Sanierung Gemeindehaus

Variantenentscheid und Zusatzkredit Projektierung

Botschaft des Gemeinderates an den Einwohnerrat
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Zusammenfassung

Das Gemeindehaus Windisch aus dem Jahr 1964 weist einen erheblichen Sanierungsbedarf auf. Die Fenster
und Storen sind mehrheitlich schadhaft, die Gebaudehlille ist energetisch ungeniigend und der Energiebedarf
sehr hoch. Zudem bestehen erhebliche Mangel beim Raumklima sowie Handlungsbedarf bei Erdbebensicher-
heit, Brandschutz, Gebaudetechnik und schadstoffhaltigen Bauteilen. Ein weiterer Aufschub ist aus Sicht des
Gemeinderates nicht vertretbar.

Im Vorprojekt wurden die Varianten Mini, Midi und Maxi ausgearbeitet. Alle drei Varianten umfassen grundle-
gende Massnahmen, die fiir die weitere Nutzung des Gemeindehauses erforderlich sind. Dazu gehdéren insbe-
sondere der Ersatz der Fenster und die DaAmmung der Bristungselemente an der Ost- und Westfassade, die
Erneuerung der Storen, Massnahmen fir eine automatisierte Nachtauskiihlung, die Erdbebenertlichtigung, die
notwendigen Anpassungen beim Brandschutz, punktuelle Anpassungen der Geb&dudetechnik sowie die Schad-
stoffsanierung in den von den Eingriffen betroffenen Bereichen.

Die Variante Mini beschrankt sich weitgehend auf diese unmittelbar notwendigen Arbeiten und weist mit rund
CHF 6.25 Mio. die tiefsten Kosten auf. Sie lasst jedoch einen wesentlichen Teil des absehbaren Sanierungsbe-
darfs sowie der hohen Unterhalts- und Betriebskosten bestehen. Die Variante Maxi stellt mit rund CHF 12.1
Mio. eine umfassende Gesamtsanierung dar. Sie sieht unter anderem die Sanierung samtlicher Fassaden, eine
weitgehende Erneuerung der Gebaudetechnik sowie eine mechanische Liftung mit Kihlung vor. Insgesamt
sinken die Betriebs- und Unterhaltskosten, wahrend die zusatzliche Liftungs- und Kihltechnik hohere War-
tungs- und Energiekosten verursacht.

Die vom Gemeinderat beantragte Variante Midi kostet gemass Vorprojekt rund CHF 8.35 Mio. Sie umfasst
samtliche grundlegenden Massnahmen und erganzt diese gezielt. Vorgesehen sind zusatzlich der Ersatz bezie-
hungsweise die Anpassung der Fenster an der Nord- und SlUdfassade, die energetische Sanierung der Sidfas-
sade, eine Photovoltaikfassade, neue Elektro-Briistungskanale in allen Geschossen, die Sanierung und Neuor-
ganisation der Nasszellen mit grundsatzlich einer WC-Anlage pro Etage, weitergehende Anpassungen der Hei-
zungsverteilung sowie eine umfassendere Schadstoffsanierung. Dadurch werden der Werterhalt, die Betriebs-
sicherheit und die Energieeffizienz deutlich verbessert und spatere Sanierungsetappen reduziert.

Die thermische Simulation zeigt, dass der Fensterersatz, der neue Sonnenschutz und die automatisierte
Nachtauskihlung den sommerlichen Raumkomfort splirbar verbessern. Die manuelle Liftung am frihen Mor-
gen ist dabei ein wichtiger Bestandteil des Systems. Auch wenn nicht dieselbe Wirkung wie mit einer aktiven
Kihlung erreicht wird, beurteilt der Gemeinderat die Komfortverbesserung als gut und angemessen.

In der Nutzwertanalyse liegen die Varianten Midi und Maxi nahezu gleichauf, wahrend die Variante Mini deut-
lich schlechter abschneidet. Der zuséatzliche Nutzen der Variante Maxi steht jedoch aus Sicht des Gemeindera-
tes nicht in einem angemessenen Verhaltnis zu den erheblichen Mehrkosten und zur héheren technischen
Komplexitat.

Der Einwohnerrat hat im Marz 2025 fir die Projektierung einen Verpflichtungskredit von CHF 800’000 bewil-
ligt. Dieser basierte auf einer deutlich tieferen angenommenen Bausumme. Mit dem Vorprojekt zeigt sich nun,
dass die Investitionskosten hoher ausfallen und damit auch die Honorare fir die weitere Projektierung steigen.
Fur die beantragte Variante Midi reicht der bereits bewilligte Projektierungskredit deshalb voraussichtlich nicht
aus. Mit dem Variantenentscheid ist daher gleichzeitig ein Zusatzkredit fiir die Projektierung in der Hohe von
CHF 180'000 zu bewilligen, damit das Bauprojekt auf Basis der Variante Midi weiterbearbeitet werden kann.

Trotz der angespannten Finanzlage soll das Projekt weitergeflihrt werden. Ein weiterer Aufschub wirde den
Investitionsstau vergréossern und zusatzliche Reparatur- und Betriebskosten verursachen. Mit dem vorliegen-
den Entscheid wird noch kein Baukredit bewilligt. Der Einwohnerrat soll festlegen, welche Variante als Grund-
lage fur das Bauprojekt weiterbearbeitet wird, und den dafur erforderlichen Zusatzkredit zur Projektierung be-
schliessen. Der Gemeinderat beantragt, die Variante Midi zu wahlen und den entsprechenden Zusatzkredit fir
die weitere Projektierung zu bewilligen.
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1 Ausgangslage

1.1 Ausgangslage und Auftrag

Das Gemeindehaus Windisch wurde 1964 erstellt und dient als zentraler Standort der Gemeindeverwaltung.
Der Gemeinderat hat bereits 2018 einen Handlungsbedarf zur Werterhaltung des Gebdudes festgestellt. In
den darauffolgenden Jahren wurde die Sanierung in der Investitionsplanung konkretisiert und auf die Erneue-
rung der Fassaden, der Fenster und des Sonnenschutzes sowie auf die Verbesserung der Erdbebensicherheit
ausgerichtet.

Die Machbarkeitsstudie aus dem Jahr 2019 bestéatigte, dass der Rohbau des Gemeindehauses grundsatzlich in
einem guten Zustand und eine weitere langfristige Nutzung als Verwaltungsgebaude sinnvoll ist. Gleichzeitig
zeigte sie einen erheblichen Erneuerungsbedarf insbesondere bei der Gebaudehiille, einzelnen technischen
Anlagen und der Erdbebensicherheit auf. Das Gemeindehaus soll deshalb als zentraler Verwaltungsstandort
erhalten, funktional erneuert und energetisch verbessert werden.

Der Einwohnerrat bewilligte am 12. Marz 2025 einen Verpflichtungskredit von CHF 800’000 fiir die Projektie-
rung der Erneuerung des Gemeindehauses. Der Einwohnerrat und die Finanz- und Geschaftsprifungskommis-
sion verlangten, dass ausgehend von einer Minimalvariante zusatzliche Massnahmen und qualitative Verbesse-
rungen einzeln ausgewiesen und finanziell quantifiziert werden. Zudem sollten die Ergebnisse des Vorprojekts
vor der Ausarbeitung des definitiven Bauprojekts politisch beurteilt werden.

Mit der vorliegenden Botschaft wird dieser politische Zwischenentscheid herbeigefiihrt. Der Einwohnerrat soll
festlegen, welche der drei ausgearbeiteten Varianten als Grundlage fur das Bauprojekt weiterzuverfolgen ist.

1.2 Architektur

Das Gemeindehaus ist ein pragendes Gebdude im Zentrum von Windisch und bildet mit seinem hohen, klar
gegliederten Baukérper einen wichtigen stadtebaulichen Orientierungspunkt. Charakteristisch sind insbeson-
dere die markanten Stirnfassaden, die durchgehenden horizontalen Fensterbander sowie die klar ablesbare
Gliederung von Tragstruktur, Bristungen und Verglasungen. Diese wesentlichen architektonischen Merkmale
sollen im Rahmen der Sanierung erhalten und gestarkt werden.

1.3 Sanierungsbedarf

Das Gemeindehaus weist im Vergleich zu einem zeitgemdssen Verwaltungsgebdude einen sehr hohen Energie-
bedarf auf. Dieser liegt bei rund 90 kWh pro Quadratmeter und Jahr und damit bei mehr als dem Dreifachen
des Bedarfs eines heutigen Neubaus. Hauptursache ist die ungentigende Warmedammung.

Die Gebaudehlille weist erhebliche bautechnische und energetische Mangel auf. Die Fenster sind teilweise un-
dicht und in einzelnen Fallen durch Faulnis oder defekte Beschlage beschadigt. Auch die Storen haben das
Ende ihrer Lebensdauer erreicht. Weil diese nicht sturmsicher sind, kommt es immer wieder zu Beschadigun-
gen und zu teuren Reparaturen.

Das Gebaudeklima im Gemeindehaus ist aufgrund verschiedener baulicher Mangel unzureichend. Im Winter
fihren undichte Fenster zu Zugerscheinungen und unangenehm tiefen Raumtemperaturen. Im Sommer
kommt es wegen des ungenliigenden Sonnenschutzes und der fehlenden wirksamen Nachtauskihlung zu einer
starken Uberhitzung der Innenrdume. Diese Verhéltnisse beeintrachtigen den Komfort und die Nutzbarkeit der
Arbeitsraume erheblich und verdeutlichen den dringenden Sanierungsbedarf.

Auch hinsichtlich der Erdbebensicherheit besteht Handlungsbedarf. Der Erflillungsfaktor liegt mit einem Wert

von 0.37 zwar Uber dem Mindesterfiullungsfaktor von 0.25, jedoch deutlich unter dem fiir ein Gebaude dieser
Bedeutung angestrebten Wert (0.7). Im Rahmen einer umfassenderen Sanierung sind deshalb verhaltnismas-
sige Verstarkungsmassnahmen umzusetzen.

Weitere notwendige Arbeiten betreffen den Brandschutz, Teile der Gebaudetechnik sowie die Sanierung vor-
handener Schadstoffe. Umfang und Kosten dieser Arbeiten hangen teilweise von der gewdhlten Variante und
damit von der Eingriffstiefe ab.
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Die Sanierung wurde in den vergangenen Jahren wiederholt zuriickgestellt. Der Handlungsbedarf hat sich
dadurch weiter erhéht. Ein weiterer langerer Aufschub ist aus Sicht des Gemeinderates nicht vertretbar.

1.4 Erarbeitung des Vorprojekts

Nach der Bewilligung des Projektierungskredits wurde das Generalplanerteam unter der Leitung von Eglin
Partner Architekten mit der Projektierung beauftragt. Im Rahmen des Vorprojekts wurden der Bestand unter-
sucht, Sondagen vorgenommen, die planerischen Grundlagen lberprift sowie die Anforderungen an Architek-
tur, Statik, Brandschutz, Gebdudetechnik, Bauphysik, Nachhaltigkeit und Schadstoffsanierung bearbeitet.

Auf dieser Grundlage wurden die drei Varianten Mini, Midi und Maxi entwickelt. Die Varianten unterscheiden
sich insbesondere im Umfang der Fassadensanierung, bei den gebdudetechnischen Massnahmen, beim Um-
gang mit den Nasszellen sowie beim angestrebten Raumkomfort.

2 Projekt

2.1 Ansprechpersonen

Ansprechperson des Gemeinderates Reto Candinas
Ansprechperson der Verwaltung Roland Schneider

2.2 Grundlagen

Folgende Dokumente bilden die Grundlage zur Projektierung:

— Machbarkeitsstudie vom 16. Dezember 2019

- Projektauftrag vom 24. Oktober 2024

— Strategisches Zielbild vom 1. Oktober 2024

— Gebaudestandard 2019.1; Korrex Marz 2024

— Beschluss des Einwohnerrates vom 12. Marz 2025 Uber den Projektierungskredit
—  Projektpflichtenheft vom 2. Juni 2025

— Projekthandbuch 27. Mai 2025

— Vorprojekt vom 14. August 2026

— thermische Simulation vom 30. Juli 2026

— geltende gesetzliche Vorgaben, Normen und Richtlinien

2.3 Unterhalt und Instandsetzung

Die Auswertung der bisherigen Aufwendungen zeigt, dass in den vergangenen Jahren zu wenig in den laufen-
den Unterhalt und die Instandsetzung des Gemeindehauses investiert wurde. Die heute vergleichsweise tiefen
Kosten sind deshalb nicht Ausdruck eines besonders giinstigen Gebaudebetriebs, sondern weisen auf einen
Uber langere Zeit entstandenen Unterhalts- und Investitionsstau hin.

Fir den laufenden Unterhalt wurden in den vergangenen Jahren durchschnittlich rund 0.72 % des Gebdaude-
versicherungswerts eingesetzt. Als langfristig notwendiger Sollwert werden 1.10 % angenommen. Damit lagen
die effektiven Aufwendungen deutlich unter dem fir einen nachhaltigen Werterhalt erforderlichen Niveau.

Noch ausgepragter ist die Differenz bei den Instandsetzungskosten. Hier liegt der bisherige Wert bei lediglich
0.89 %, wahrend als Sollwert 2.10 % angesetzt werden. Uber ldngere Zeit wurden somit notwendige Erneue-
rungen und Instandsetzungen nicht oder nur teilweise ausgefihrt.

Diese Entwicklung hat dazu beigetragen, dass sich heute bei mehreren Bauteilen gleichzeitig ein erheblicher
Erneuerungsbedarf zeigt. Die geplante Sanierung dient deshalb nicht nur der Behebung einzelner Mangel, son-
dern auch dem Abbau des Uber Jahre entstandenen Investitionsstaus.

Ein weiterer Aufschub wiirde diesen Riickstand weiter vergrdossern und das Risiko ungeplanter Reparaturen
sowie steigender Betriebs- und Instandhaltungskosten erhéhen.
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Die detaillierten Berechnungen und Kennzahlen kénnen dem Dokument «Auswertung Betriebs-, Unterhalts-
und Instandsetzungskosten vom 3. Juli 2026» entnommen werden.

2.3.1 Bisherige Erneuerungen
In den letzten Jahren wurden folgende Erneuerungen durchgefiihrt:

— Diverse innere Umbauten und Erneuerungen infolge von Reorganisationen der Verwaltung, wie Umbau
Eingangshalle, Umbauten des 1./ 2. / 3./ 5./ 7. und 8. Stockes

— Erneuerung der Liftanlage 2013

— Erneuerung des Heizkessels 2016

— Erneuerung der beiden Platze (Brunnenplatz und Vorplatz) 2019

— Erneuerung des Flachdaches 2021

— Erneuerung der elektrischen Haupt- und Unterverteilungen 2021 bis 2025

- Erneuerung der Beleuchtungen, der Brandmeldeanlage, der Schliess- und Zutrittsanlage

— Sonnenschutzfolie auf der Ostseite 2022

— Entfernen alter Kabel und Brandschottungen der Steigzonen 2024 bis 2025

2.4 Projektziele

Um die Zielsetzungen zur Erneuerung des Gemeindehauses zu erfassen und zu formulieren, wurde ein Zielbild
erarbeitet, in welchem die libergeordneten Zielsetzungen dargelegt sind. Daraus abgeleitet wurde ein Pflich-
tenheft zum Projekt erarbeitet.

Mit der Sanierung werden insbesondere folgende Ziele verfolgt:

e Das Gemeindehaus bleibt langfristig als zentraler Standort der Gemeindeverwaltung erhalten.

e Die Gebrauchstauglichkeit, die Betriebssicherheit und der Werterhalt des Gebdudes werden
sichergestellt.

e Das Raumklima wird im Winter und Sommer verbessert.

e Die Erdbebensicherheit wird im verhaltnismassigen Umfang verbessert.

e Der Brandschutz wird sichergestelit.

e Der Energieverbrauch und die Umweltbelastung des Gebdudebetriebs werden reduziert.

o Die technischen Installationen werden auf einen betrieblich zweckmassigen Stand gebracht.

e Schadstoffe werden entsprechend der Eingriffstiefe fachgerecht entfernt.

e Die architektonischen Wesensmerkmale des Gebdudes bleiben erhalten oder werden gestarkt.

¢ Die Massnahmen werden so geplant, dass spatere Anpassungen und eine Weiterentwicklung in Rich-
tung Netto-Null méglich bleiben.

Wir richten uns nach dem Gebdudestandard 2019.1 flr 6ffentliche Bauten, Korrex Mdrz 2024. Dieser sieht bei
Gesamterneuerungen grundsatzlich den Minergie-Standard fir Neubauten oder Modernisierungen einschliess-
lich der ECO-Anforderungen vor. Bei Teilerneuerungen gelten fir die betroffenen Bauteile mindestens die
energetischen Vorgaben des Gebaudeprogrammes.

2.5 Projektperimeter

Der Projektperimeter umfasst ausschliesslich den Hauptbaukdrper des Gemeindehauses an der Dohlen-
zelgstrasse 6. Nicht Bestandteil des Projekts sind die Annexbauten, die Schutzraume, die langfristige Arealent-
wicklung sowie die Umgebungsgestaltung. Diese Themen werden in separaten Planungen behandelt.

7/ 26



Kf“—

WINDISCH

Situationsplan

2.6 Projektumfang
Das vorliegende Projekt umfasst insbesondere:

e Sanierung der Fassaden und Fenster

e Ersatz beziehungsweise Erneuerung der Storen und der Sonnenschutzsteuerung

e Massnahmen fir eine geregelte Nachtauskihlung

e Erdbebenertiichtigung

e Anpassung und Erganzung der Brandschutzmassnahmen

e Anpassungen an Heizungs-, Liftungs-, Sanitdar- und Elektroanlagen

e Sanierung schadstoffhaltiger Bauteile entsprechend der Eingriffstiefe

¢ notwendige Wiederherstellungsarbeiten im Innenbereich

e je nach Variante Sanierung und Neukonfiguration der Nasszellen

e je nach Variante zusatzliche energetische Massnahmen und eine Photovoltaikfassade

Nicht Bestandteil des vorliegenden Variantenentscheids sind insbesondere:

e die langfristige Entwicklung und Nutzung der Annexbauten

e der Ruckbau der Annexbauten

e die weitere Umgebungsgestaltung

e Reorganisationen der Verwaltung und der eingemieteten Betriebe, soweit sie nicht unmittelbar durch
die Sanierung verursacht werden

e die definitive Festlegung der Provisorien wahrend der Bauzeit

Die Entwicklung der Verwaltung der Gemeinde Windisch hat auch Auswirkungen auf weitere Liegenschaften
(z. B. Aus- oder Eingliederung von Einheiten der Verwaltung wie EW, Wasserwerk oder das Archiv, Umzlge
und dgl.). Diese missen im Projekt zwar benannt werden, sind aber nicht Teil dieses Projektes und dessen
Kosten, ebenso auch die Schutzraume.

Der Umgang mit den Annexbauten wie auch mit der Umgebung, welche erst kirzlich erneuert wurde, werden
im Zusammenhang mit der Entwicklung des Gestaltungsplans Dohlenzelgstrasse, bei welchem der gesamte
Raum einer Analyse unterzogen wird, geklart.
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2.7 Projektorganisation

Bevilkerung
Einwohnerrat

o Gemeinderat
«Stammorganisation»

Projektorganisation

Projektausschuss (Steuerung)

2
-
@
F Reto Candinas
@ Luzia Capanni
% Marco Wachter (Wutzervertretung,
<) Leitung Stv)
& Roland Schneider
Konrad Mader Labhart (Leitung)

E it Ea i Projektleitung Bauherrschaft

Bauherrenvertretung:
Konrad Mader Labhart (PL)
Bereichsleitung Hochbau:
Saskia Emnst (Stv. PL)

&

g

o Projektleitung Nutzung / Betrieb Projektleitung Bau

E Marco Wachter (PL) Martin Eglin — Eglin Partner Architekten AG
Erweitert: Architektur — Eglin Partner Architekten AG
Roland Schneider, Planung und Bau Bauingenieur - MWV Bauingenieure AG
Ramona Hinteregger, Zentrale Dienste HLSK — Leimgruber Fischer Schaub AG
Michael Schleuniger, Finanzen Elektroingenieur — P. Keller und Partner AG
Monika Schmid, Gesellschaft Bauphysik — Steigmeier Akustik + Bauphysik
Ing-Biiro Gerber (Dritte) Brandschutz — Proteq GmbH

Einwohnerrat

Nach Abschluss des Vorprojekts wird der Einwohnerrat mit dieser Botschaft Uiber die erarbeiteten Varianten
informiert. Er entscheidet, welche Variante als Grundlage fiir die Ausarbeitung des Bauprojekts weiterverfolgt
wird. Nach Abschluss des Bauprojekts beschliesst der Einwohnerrat Giber den erforderlichen Baukredit.

Projektausschuss

Der Projektausschuss prift das Projekt auf Wirtschaftlichkeit, Strategie- und Auftragskonformitat und bereitet
Entscheide zu Handen des Gemeinderates vor.

Projektleitungsteam

Das Projektleitungsteam bearbeitet das Projekt und flihrt das Planerteam, fiihrt das Projektcontrolling und das
Projektqualitatsmanagement und bereitet die laufenden Entscheide vor.

Externe Fachberatung

Externe Fachberater diskutieren die Beitrage (Konzepte, Varianten, Vorschlage) des Planerteams in den Pla-
nungsphasen im Sinne einer fachlichen Zweitmeinung.

Sie beurteilen die Qualitat und die Konformitat der erarbeiteten Konzepte und geben ihre Empfehlungen dazu
zu Handen des Projektausschusses ab.
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Die Gliederung des Lebenszyklus eines Gebdudes bzw. einer Prozessanlage ist in Phasen und Teilphasen im
Leistungsmodell der SIA Ordnung 112 geregelt. Es gibt sechs Phasen und zwdlf Teilphasen. Aus Sicht Eigenti-
mer-/Bauherrschaft fligt die SIA-Norm 101 noch die Initialisierungsphase 0 fiir Objektbetrachtungen an.

SIA 112 - Modell Bauplanung

Strategische Vorstudie Projektierung
Planung Horimnipimmrerooll) L il
o Machbarkeit priifen - Erstellen der notwendigen
el i e d e
- Machbarkeit priifen mit Behdrde
Phasen Teilphasen Phasenziele
0 Initialisierung 01 Objekt- und Portfolio- Bedirfnisse, Nachfrage, Verwaltungsstrategie analy-
betrachtungen siert, Klarheit, ob Planungsprozess mit strategischer
Planung angestossen werden kann
1 Strategische 11 Bedirfnisformulierung Bedurfnisse, Ziele und Rahmenbedingungen definiert,

Planung

Lésungsstrategien

Losungsstrategie festgelegt

2 Vorstudien

21

Projektdefinition,
Machbarkeitsstudie

Vorgehen und Organisation festgelegt, Projektie-
rungsgrundlagen definiert, Machbarkeit nachgewie-
sen

22

Auswahlverfahren

Projekt ausgewahlt, welches den Anforderungen am
besten entspricht

3 Projektierung 31 Vorprojekt Konzeption, Funktion und Wirtschaftlichkeit definiert
32 Bauprojekt Projekt (inkl. Umsetzung), Kosten und Qualitat opti-
miert, Termine definiert
33 Bewilligungsverfahren, Projekt bewilligt, Kosten und Termine verifiziert, Bau-

Auflageprojekt

kredit genehmigt

4 Ausschreibung

a1

Ausschreibung, Offertvergleich,
Vergabeantrag

Vergabereife erreicht

5 Realisierung 51 Ausfiihrungsprojekt Ausflihrungsreife erreicht
52 Ausfiihrung Bauwerk gemass Pflichtenheft und Vertrag erstellt
53 Inbetriebnahme, Abschluss Bauwerk bernommen und in Betrieb genommen,

Schlussabrechnung abgenommen, Méngel behoben

6 Bewirtschaftung

Betrieb

Betrieb sichergestellt und optimiert

62

Erhaltung

Gebrauchstauglichkeit und Wert des Bauwerks fir de-
finierten Zeitraum aufrechterhalten

Mit dem Vorprojekt wurde die Phase 31 abgeschlossen. Darin wurden die grundsatzliche Konzeption, die Funk-
tionalitat und die Wirtschaftlichkeit der drei Varianten untersucht.

Mit dem Entscheid des Einwohnerrates wird die Grundlage fur die Phase 32 (Bauprojekt) geschaffen. Das ge-
wahlte Projekt wird anschliessend planerisch vertieft, optimiert und kostenmadssig prazisiert. Im Rahmen des
Bauprojekts werden insbesondere:

die baulichen und technischen Lésungen vertieft,

die Kosten der einzelnen Arbeitsgattungen Uberprift,

die Ausfiihrung und Etappierung festgelegt,

die Anforderungen an die Provisorien geklart,

der Betrieb wahrend der Bauzeit geplant,

die zu erwartenden Folgekosten berechnet,

die Forderbeitrage und die Finanzierung der Photovoltaikanlage geklart,
die Bewilligungsfahigkeit nachgewiesen.
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Das fertige Bauprojekt soll dem Einwohnerrat im Juni 2027 zusammen mit dem Verpflichtungskredit vorgelegt
werden. Die Volksabstimmung Gber den Baukredit ist flir September 2027 vorgesehen (siehe Kapitel 5).

2.9 Projektbeschrieb Vorprojekt

In der Phase Vorprojekt wurden drei unterschiedliche Varianten erarbeitet. Alle Varianten enthalten grundle-
gende Massnahmen, die fiir die weitere Nutzung des Gemeindehauses erforderlich sind. Dazu gehdéren insbe-
sondere:

e Anpassungen an die heutigen Anforderungen der Erdbebensicherheit

¢ Anpassungen an die Brandschutzvorschriften

e Ersatz der Fenster an der Ost- und Westfassade

e Ersatz der Storen an den bearbeiteten Fassaden und neue Storen an der Siidfassade
e Massnahmen flr eine automatisierte Nachtausklihlung

e notwendige Anpassungen der Gebdaudetechnik

e Schadstoffsanierungen entsprechend den vorgesehenen baulichen Eingriffen

Die Varianten bauen hinsichtlich ihres Leistungsumfangs grundsatzlich aufeinander auf.

2.9.1 Varianten

Ubersicht der ausgearbeiteten Varianten:

Kriterium

Sanierungsumfang ® grundlegend erweitert @® umfassend

Fenster Ost und West @® Ost, West, Nord und Sid @® Ost, West, Nord und Sud

Fassaden/Dammung Ost und West Ost, West und Siid @® Ost, West, Nord und Sud

Raumklima Nachtauskihlung, Storen Nachtauskihlung, Storen @ Liuftung und Kihlung

Elektroanlagen @ punktuelle Anpassungen neue Briustungskanéle ® umfassende Erneuerung

Nasszellen @® keine Gesamtsanierung |@ vollsténdige Sanierung @ vollstédndige Sanierung

Erdbebensicherheit |@® erfillt ® erflllt ® erflllt

Brandschutz @® gemass Vorgaben @® gemass Vorgaben ® gem. Vorgaben (Worst Case)

Schadstoffsanierung (@ minimal ® umfassend ® umfassend

Photovoltaik ® keine ® Sudfassade @ Sudfassade (evtl. Nordfassade)

Werterhalt @ begrenzt @ ausgewogen und langfristig @ sehr hoch

Investitionskosten @ ca. CHF 6 Mio. ca. CHF 8 Mio. @® ca. CHF 12 Mio.

spatere Sanierungen @ geringerer spaterer Sanie- tiefere Betriebs- und Unter-

Folgekosten wahrscheinlich rungsbedarf haltskosterl, héhere Abschreibun-

gen und Zinskosten

Gesamtbeurteilung zu wenig weitgehend empfohlene Variante finanziell nicht verhaltnismassig
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Variante Mini

Die Variante Mini konzentriert sich auf die unmittelbar notwendigen Sanierungsmassnahmen und den grundle-
genden Werterhalt.

Vorgesehen sind:

e Ersatz der Fenster an der Ost- und Westfassade

¢ Demontage, energetische Ergdnzung und Wiederverwendung der bestehenden Kunststein-Fassaden-
elemente an der Ost- und Westfassade

e Verbesserung der Dammung an der Ost- und Westfassade auf ein férderberechtigtes Niveau

e neue Storen an der Ost-, West- und Siidfassade

e motorisierte Fensterflligel flir die Nachtauskiihlung

e Erdbebenertlichtigung

¢ Nachristung der minimal notwendigen Brandschutzmassnahmen (Brandschutztlren)

e minimale Anpassungen an Heizungs-, Liftungs-, Sanitar- und Elektroinstallationen

e Schadstoffsanierung nur in den direkt von den Eingriffen betroffenen Bereichen

Die Variante Mini weist die tiefsten Investitionskosten auf. Sie beseitigt jedoch nur einen Teil des mittel- und
langfristigen Erneuerungsbedarfs. Insbesondere die Nasszellen, gréssere Teile der Elektroinstallationen und
verschiedene schadstoffhaltige Bauteile werden nicht umfassend erneuert. Damit verbleiben ein héherer Un-
terhaltsbedarf und das Risiko weiterer Sanierungsetappen.

Variante Midi

Die Variante Midi baut auf der Variante Mini auf und ergénzt diese um gezielte Massnahmen an Bauteilen und
Installationen, bei denen in den kommenden Jahren ohnehin ein Sanierungsbedarf zu erwarten ist.

Zusatzlich zur Variante Mini sind vorgesehen:

e Ersatz beziehungsweise Anpassung der Fenster an der Nord- und Sidfassade

e energetische Sanierung der Sitdfassade

e Photovoltaikfassade an der Siidfassade

e Einbau von Elektro-Bristungskanalen in samtlichen Geschossen

e Sanierung und Neukonfiguration samtlicher Nasszellen (Reduktion von 2 auf 1 WC pro Etage)

e Ersatz der Sanitarapparate sowie der erforderlichen Ver- und Entsorgungsleitungen

e weitergehende Anpassungen der Heizungsverteilung und der Heizungsregelung

e Brandschutzertlichtigungen bei Brandabschnitten und Brandschutztliiren

e umfassendere Schadstoffsanierung, insbesondere in den Nasszellen sowie an betroffenen Innenwan-
den und Fassadenanschlissen

Die Photovoltaikfassade soll nach derzeitigem Planungsstand durch das Elektrizitatswerk Windisch finanziert
werden. Die konkreten vertraglichen und finanziellen Rahmenbedingungen sind im Bauprojekt in Zusammen-
arbeit mit der Betriebskommission EW festzulegen.

Die Variante Midi behebt damit neben dem zwingenden Sanierungsbedarf auch wesentliche absehbare Unter-
halts- und Erneuerungsthemen. Sie erhoht die Betriebssicherheit, reduziert den spateren Sanierungsbedarf
und verbessert den energetischen Standard, ohne die hohen Investitions- und Betriebskosten der Variante
Maxi auszuldsen.

Variante Maxi
Die Variante Maxi stellt eine weitgehende Gesamtsanierung des Gebdudes dar.

Zusatzlich beziehungsweise abweichend zur Variante Midi sind vorgesehen:

e energetische Sanierung samtlicher Fassaden mit einer erhéhten Aussendédmmung
e zusatzliche Dammung der Nordfassade

e vollstandige Erneuerung der Fassadenbekleidungen

e zentrale mechanische Liftungsanlage mit Zu- und Abluft

e Warmertckgewinnung und Kihlung der Zuluft

e Ersatz der Elektroverteilungen in den Steigzonen

12/ 26



Kfﬁ-

WINDISCH

e Sanierung Nasszellen mit einem 1:1-Ersatz der bestehenden Sanitarapparate

e je nach definitiver Projektierung Ersatz der Warmeerzeugung durch eine Warmepumpe
e weitgehende Erneuerung der Gebdudetechnik

e umfassende Brandschutzertlichtigungsmassnahmen

Die Variante Maxi erzielt hinsichtlich Raumkomfort, Gebdudehille, Technik und Zukunftsféahigkeit den héchs-
ten Standard. Aufgrund der mechanischen Liiftung und Kiihlung entstehen jedoch zusatzliche Investitions-,
Energie-, Wartungs- und Unterhaltskosten. Zudem sind erhebliche Eingriffe in sdmtliche Geschosse notwen-
dig. Insgesamt kdnnen die Betriebs- und Unterhaltskosten sowie die Ausfallrisiken aber gesenkt werden.

2.9.2 Energetische Sanierung und Gebdaudeenergieausweis (GEAK)

Der Gebaudeenergieausweis der Kantone (GEAK) beurteilt die energetische Qualitdt eines Gebaudes unter
standardisierten Nutzungsbedingungen. Bewertet werden die Effizienz der Gebaudehiille, die Gesamtenergie-
effizienz sowie die direkten CO2-Emissionen. Die Einstufung erfolgt auf einer Skala von A bis G. Erganzend
wurde fir das Gemeindehaus ein GEAK Plus erstellt. Dieser vergleicht die energetischen Auswirkungen der
Varianten Mini, Midi und Maxi.

Ist-Situation

Der GEAK bestatigt den erheblichen energetischen Sanierungsbedarf des Gemeindehauses. Die Gebaudehiille
wird im Ist-Zustand mit Klasse E, die Gesamtenergieeffizienz und die direkten CO2-Emissionen mit Klasse D
bewertet.

Die einzelnen Teile der Gebaudehiille weisen aufgrund der bisherigen Erneuerungen unterschiedliche energeti-
sche Qualitaten auf. Das Flachdach wurde 2021 saniert und weist bereits einen guten energetischen Standard
auf. Insbesondere die Ost- und Westfassaden befinden sich dagegen weitgehend im urspriinglichen energeti-
schen Zustand. Auch die Fenster haben ihre technische Lebensdauer erreicht oder Gberschritten und tragen
aufgrund ihres grossen Flachenanteils wesentlich zu den Warmeverlusten bei. Der GEAK beurteilt den Fenster-
ersatz deshalb als zentrale Massnahme zur Senkung des Energiebedarfs und zur Verbesserung des thermi-
schen Komforts. Weiteres Verbesserungspotenzial besteht bei den Aussenwanden und bei der Decke zum un-
beheizten Untergeschoss.

Vorgesehene energetische Massnahmen

Die energetische Sanierung konzentriert sich entsprechend auf die Verbesserung der Gebaudehille und die
Reduktion der Warmeverluste. Bei allen Varianten werden die Fenster an der Ost- und Westfassade ersetzt,
die Fassadenelemente ertichtigt und die Dammung verbessert. Die Bauteile werden so ausgefiihrt, dass min-
destens die Voraussetzungen fir die entsprechenden Férderbeitrage erreicht werden. Die bestehenden Kunst-
steinelemente sollen, soweit technisch mdglich, wiederverwendet werden.

Bei der Variante Mini beschrankt sich die energetische Sanierung im Wesentlichen auf die Ost- und Westfas-
sade. Die Variante Midi umfasst zusatzlich den Ersatz beziehungsweise die Anpassung der Fenster an der
Nord- und Sidfassade, die Verbesserung der Ddmmung der Siidfassade sowie eine Photovoltaikfassade auf
der Sludseite. Die Variante Maxi sieht dariber hinaus die energetische Sanierung der Nordfassade mit erhéh-
ten Dammstarken sowie eine mechanische Liftungsanlage mit Warmeritckgewinnung und Kihlung vor.

Die verbesserte Dammung reduziert im Winter die Warmeverluste und erhéht die Oberflachentemperaturen
auf der Innenseite der Fassaden. Dadurch werden Zugerscheinungen vermindert und der Komfort in den Ar-
beitsraumen verbessert. Im Sommer tragt die Kombination aus verbesserter Gebaudehiille, neuem Sonnen-
schutz und Nachtauskiihlung dazu bei, die Erwdarmung der Innenrdume zu begrenzen.
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Variantenvergleich

Der GEAK Plus bestatigt, dass mit allen drei untersuchten Varianten eine deutliche energetische Verbesserung
erreicht werden kann:

Energiebedarf (kWh/a)

350'000
300'000
250'000
200'000
150'000
100'000

50'000

0
IST Mini Midi Maxi

Mit der Variante Mini verbessert sich die Gebdudehille von Klasse E auf C und der Endenergiebedarf sinkt um
rund 36 %. Mit der Variante Midi werden sowohl die Gebdudehlille als auch die Gesamtenergieeffizienz mit
Klasse B bewertet. Der Endenergiebedarf reduziert sich um rund 39 %, gleichzeitig wird mit der Photovoltaik-
fassade erneuerbarer Strom produziert.

Die Variante Maxi verbessert die Gebaudehiille weiter und reduziert den Endenergiebedarf um rund 41 %. Der
zusatzliche energetische Nutzen gegentliber Midi betragt damit lediglich rund zwei Prozentpunkte. Die mecha-
nische Liftung reduziert zwar die Liftungswarmeverluste und erhéht den Komfort, benétigt jedoch zusatzliche
elektrische Energie.

Der energetische Variantenvergleich zeigt somit, dass die Variante Midi bereits eine weitgehende Verbesse-
rung der Gebdudehlille und eine deutliche Reduktion des Energiebedarfs ermdglicht. Der zusatzliche energeti-
sche Nutzen der Variante Maxi fallt im Verhaltnis zum weitergehenden technischen Aufwand gering aus.

Die bestehende Gasheizung stammt aus dem Jahr 2016 und soll nicht vorzeitig ersetzt werden. Der GEAK
empfiehlt ebenfalls, zundchst die Gebdaudehllle energetisch zu verbessern und den Warmeerzeuger erst gegen
Ende seiner Lebensdauer durch ein System mit erneuerbarem Energietrager zu ersetzen. Durch den vorgangig
reduzierten Warmebedarf kann die spatere Anlage kleiner dimensioniert und effizienter betrieben werden. Mit
einem solchen Heizungsersatz kdnnen die direkten CO2-Emissionen zu einem spateren Zeitpunkt weiter bezie-
hungsweise vollstandig reduziert werden.

Im GEAK schneidet die Variante Mini aus wirtschaftlicher Sicht leicht besser ab als die Variante Midi, da sie bei
den betrachteten energetischen Massnahmen die tiefsten jahrlichen Kosten aufweist. Diese Betrachtung ist
jedoch auf energetisch relevante Bauteile und Massnahmen beschrankt. Weitere Bestandteile des Gesamtpro-
jekts, insbesondere Brandschutz, Erdbebensicherheit, Schadstoffsanierung oder weitere notwendige Erneue-
rungen, werden im GEAK nicht berlcksichtigt. Fir die Gesamtbeurteilung der Varianten ist deshalb nicht allein
die energetische Wirtschaftlichkeit massgebend, sondern auch der unterschiedliche Umfang dieser weiteren
Sanierungsmassnahmen und der damit verbundene langfristige Werterhalt des Gebdudes.

2.9.3 Thermischer Komfort

Fur die Varianten Mini und Midi wurde eine thermische Simulation durchgefiihrt. Untersucht wurde insbeson-
dere, wie sich der Fensterersatz, die verbesserte Dammung und eine automatisierte Nachtauskihlung auf die
Raumtemperaturen auswirken. Dabei wurden Klimadaten fir das Jahr 2035 verwendet, womit auch die erwar-
tete weitere Klimaerwarmung bericksichtigt ist.

Die Ergebnisse zeigen, dass mit dem neuen Sonnenschutz, dem Fensterersatz und der kontrollierten Nacht-
auskihlung eine deutliche Verbesserung des sommerlichen Raumkomforts erreicht werden kann. Besonders
wirksam ist die Kombination aus automatisierten Kippfligeln wahrend der Nacht und der Méglichkeit, tagstiber
bei Bedarf mindestens einen Fensterfliigel vollstdndig zu 6ffnen. Ein weiterer wichtiger Bestandteil des Sys-
tems ist die manuelle Liiftung am frithen Morgen. Durch das gezielte Offnen der Fenster kann die wahrend der
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Nacht abgekihlte Aussenluft zusatzlich genutzt werden, um die Raume vor Beginn des Arbeitstages weiter
auszukuhlen.

Auch wenn die Nachtauskiihlung nicht dieselbe Wirkung erzielt wie eine aktive Kiihlung, stellt sie flr die Vari-
anten Mini und Midi eine wirkungsvolle und technisch vergleichsweise einfache Lésung dar. Wahrend sehr war-
mer Perioden und bei hohen nachtlichen Aussentemperaturen kénnen jedoch weiterhin erhéhte Raumtempe-
raturen auftreten. Insgesamt lasst sich das Raumklima jedoch spiirbar verbessern, ohne eine aufwendige me-
chanische Kihlung einzubauen.

Der Gemeinderat beurteilt die mit der Variante Midi erreichbare Komfortverbesserung als gut und angemes-
sen. Eine aktive Klihlung, wie sie bei der Variante Maxi vorgesehen ist, wiirde zwar eine weitergehende Tem-
peraturkontrolle ermdglichen, ware jedoch mit deutlich héheren Investitions-, Betriebs- und Unterhaltskosten
verbunden. Die Variante Midi ist aufwartskompatibel; damit kdnnte das Gebaude zu einem spateren Zeitpunkt
mit einer Liftungsanlage mit Kihlfunktion nachgeristet werden.

2.9.4 Erdbebensicherheit

Im Rahmen der Sanierung wird das Gemeindehaus gezielt erdbebensicherer gemacht. Vorgesehen sind Ver-
starkungen im Bereich des Gebaudekerns und der Untergeschosse, damit die bei einem Erdbeben auftreten-
den Kréfte besser aufgenommen und in die Tragstruktur weitergeleitet werden kénnen. Die Massnahmen kon-
zentrieren sich auf die heute bestehenden Schwachstellen und sind Bestandteil aller drei Varianten. Ziel ist es,
die Sicherheit des Gebdudes mit verhaltnismassigen Eingriffen deutlich zu verbessern und die geltenden Min-
destanforderungen zu erfillen.

2.9.5 Brandschutz

Im Rahmen der Projektierung wurden die bestehenden Brandschutzmassnahmen lberpriift. Sie sollen bei der
Realisierung an die geltenden Anforderungen angepasst werden. Das bestehende Fluchtwegkonzept kann
grundsatzlich beibehalten werden: Der Liftvorraum dient als horizontaler, das Treppenhaus als vertikaler
Fluchtweg. Die heutigen Tlren und Verglasungen in diesen Bereichen entsprechen jedoch teilweise nicht mehr
den aktuellen Brandschutzanforderungen. Deshalb sind normgerechte Brandschutztiiren mit den erforderli-
chen Offnungsrichtungen vorgesehen. Bei Tiiren zu Sitzungszimmern soll zusétzlich eine Schallschutzfunktion
berlicksichtigt werden.

Ein besonderer Punkt betrifft die bestehenden Flachdecken (Betondecken). Diese weisen eine geringe Starke
von rund 16 cm auf und liegen damit unter den fir einen konformen Brandschutz erforderlichen normativen
Vergleichswerten. Die bisherigen Abklarungen im Vorprojekt gehen davon aus, dass bei den Varianten Mini
und Midi auf zusatzliche Massnahmen an den Decken verzichtet werden kann, sofern die zustéandigen Behor-
den den Bestand akzeptieren. Falls der erforderliche Feuerwiderstand nicht nachgewiesen werden kann, waren
erganzende Massnahmen notwendig, beispielsweise Brandschutzverkleidungen an den Decken.

Fur die Variante Maxi wurden im Vorprojekt weitergehende Massnahmen als mdglicher ungunstigster Fall un-
tersucht. Dazu gehéren eine Ausweitung der Brandmeldeanlage, der Einbau einer Sprinkleranlage oder eine
flachige Brandschutzverkleidung der Decken. Welche dieser Massnahmen tatsachlich erforderlich ist, muss im
Bauprojekt zusammen mit der Gebaudeversicherung und den zustandigen Fachstellen abschliessend geklart
werden.

2.9.6 Nasszellen

Bei der Variante Midi werden die bestehenden Nasszellen umfassend saniert und neu organisiert. Vorgesehen
ist, die heute auf mehrere Raume verteilten Toilettenanlagen auf grundsatzlich eine WC-Anlage pro Etage zu
konzentrieren. Dadurch kénnen die einzelnen Raume grossziigiger, Ubersichtlicher und funktionaler gestaltet
werden. Gleichzeitig lassen sich die Anzahl der Sanitarapparate sowie der Reinigungs- und Unterhaltsaufwand
reduzieren. Dies wirkt sich positiv auf die kiinftigen Betriebs- und Instandhaltungskosten aus. Die Variante
Midi verbindet damit eine qualitative Verbesserung der Toilettenrdume mit einer effizienteren und wirtschaftli-
cheren Bewirtschaftung.
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2.9.7 Heizung

Die bestehende Gasheizung wurde im Jahr 2016 eingebaut und ist weiterhin funktionstlichtig. Ein vorzeitiger
Ersatz ware aus heutiger Sicht wirtschaftlich nicht sinnvoll. Deshalb soll die bestehende Warmeerzeugung im
Rahmen der Varianten Mini und Midi weitergenutzt werden. Gleichzeitig wird die Heizungsanlage an die bauli-
chen Eingriffe angepasst: Die Heizkdérper werden flr die Fassaden- und Fensterarbeiten demontiert und an-
schliessend wieder montiert; zudem werden die Thermostatventile und Ricklaufverschraubungen ersetzt. Bei
der Variante Midi ist zusatzlich vorgesehen, die Unterverteilung der Heizung zu erneuern und neue Heizgrup-
pen mit Umwalzpumpen und Wdrmezahlern einzubauen. Damit wird die Warmeverteilung verbessert und fiir
einen spateren Wechsel auf eine erneuerbare Warmeerzeugung vorbereitet.

Der Ersatz der Gasheizung soll zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen, wenn die Anlage das Ende ihrer wirt-
schaftlichen Lebensdauer erreicht hat. Als mogliche klinftige Losung wurde unter anderem eine Luft-Wasser-
Warmepumpe geprift; je nach Entwicklung kann auch ein Anschluss an ein Fernwarmenetz infrage kommen.
Die Sanierung wird so geplant, dass ein solcher Systemwechsel spater mit mdglichst geringem Zusatzaufwand
moglich ist.

2.9.8 Schadstoffsanierung

Im Rahmen der Bestandesuntersuchungen wurden an mehreren Gebdudeteilen schadstoffhaltige Materialien
festgestellt. Asbest befindet sich im Kitt der Fenster an der Ost- und Westfassade sowie im Putz der Nasszel-
len. Zusatzlich wurden im 4. und 6. Obergeschoss asbesthaltige Wandaufbauten festgestellt. An den Aussen-
wanden der Nord- und Siidfassade sowie in den Deckeneinlagen entlang der Fassaden ist hinter dem Innen-
putz eine PAK-haltig geklebte Korkdammung vorhanden. Die Eternitplatten an der Nord- und Sidfassade wur-
den ebenfalls untersucht; sie enthalten keinen Asbest.

Der Umfang der Sanierung hangt von der gewdhlten Variante ab. Bei der Variante Mini werden der asbesthal-
tige Fensterkitt im Zuge des Fensterersatzes sowie der asbesthaltige Putz in den Nasszellen des 1. und 2. Un-
tergeschosses entfernt, soweit dies fiir die Erdbebenertiichtigung erforderlich ist. Die librigen belasteten Be-
reiche bleiben bestehen, sofern dort keine baulichen Eingriffe erfolgen. Bei den Varianten Midi und Maxi ist
eine weitergehende Schadstoffsanierung vorgesehen. Diese umfasst samtliche Nasszellen, die belasteten
Wande im 4. und 6. Obergeschoss sowie die PAK-haltige Korkdémmung an den Nord- und Stdfassaden und
entlang der Deckenrander in allen Geschossen. Damit kénnen die bekannten Schadstoffe in den vom Projekt
erfassten Bereichen weitgehend beseitigt und spatere zusatzliche Sanierungseingriffe vermieden werden.

2.9.9 Architektur

Die Erneuerung der Gebaudehiille erfolgt nicht nur unter energetischen und technischen Gesichtspunkten,
sondern auch mit dem Ziel, den urspringlichen Ausdruck des Gebdudes weiterzufiihren. Bestehende Fassa-
denelemente werden, soweit technisch und wirtschaftlich sinnvoll, wiederverwendet. Neue Fenster, Dammun-
gen, Verkleidungen und die Photovoltaikfassade sind so zu gestalten, dass sie sich in die bestehende Fassa-
denordnung einfiigen und ein einheitliches Gesamtbild entsteht.

Die konkrete Materialisierung, Farbgebung und Detaillierung wird im Bauprojekt weiterentwickelt. Dabei sind
sowohl die architektonische Qualitat als auch die Anforderungen an Unterhalt, Dauerhaftigkeit, Energieeffizi-
enz und Wirtschaftlichkeit zu berticksichtigen. Ziel ist eine zeitgemasse Erneuerung, welche die Identitat des
Gemeindehauses bewahrt und dessen Stellung als 6ffentliches Gebdaude im Zentrum von Windisch angemes-
sen unterstreicht.

2.9.10 Etappierung

Fir die Durchfihrung der Sanierung werden unterschiedliche Etappierungs- und Betriebskonzepte geprift. Die
Bandbreite reicht von einer etagenweisen Radumung der jeweils betroffenen Bereiche bis zu einer vollstandigen
Leerung des Gemeindehauses wahrend der Bauzeit. Dabei sind die Auswirkungen auf den Verwaltungsbetrieb,
die Bauzeit, die Kosten, die Sicherheit sowie der Bedarf an Provisorien und Ersatzarbeitsplatzen zu beriicksich-
tigen. Der Entscheid Uber die zweckmassige Variante erfolgt nach Abschluss der entsprechenden Abklarungen
im Rahmen der weiteren Projektierung.
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Die Beleuchtung im Gemeindehaus wurde in den letzten Jahren schrittweise durch LED ersetzt. Die vollstan-
dige Umrlistung aller notwendigen Leuchten auf die neue Technologie erfolgt im Rahmen des entsprechenden

Rahmenkredits lber alle Liegenschaften.

2.9.12 Erfiillung der Anforderungen gemadss Pflichtenheft

Fir den Projektumfang und die einzuhaltenden Kennwerte ist das Pflichtenheft massgebend. Die Anforderun-
gen kénnen mit der Variante Midi wie folgt erreicht werden:

Anforderung

Erreichung

Bemerkung

Mindestanforderung der Erdbebensicherheit
nach den SIA-Normen

Erfullt

Die Minimalvariante umfasst die beiden ge-
samten Langsfassaden und die Verglasungen
der beiden Stirnfassaden.

Erfullt

Die thermischen und bauphysikalischen Anfor-
derungen an die Gebaudehiille ergeben sich
aus den behérdenverbindlichen Anforderungen
gemass Gebaudestandard 2019.1 (Korrex Marz
2024), herausgegeben von energie schweiz
und Energiestadt.

Erfullt

Gesamterneuerungen sollen den Standard Mi-
nergie fir Neubauten erreichen inkl. ECO-An-
forderungen (90 % Qh,li MuKEn14). Die Vorga-
ben an die Lufterneuerungen kénnen gelockert
werden, sofern Grenzwerte oder anerkannte
Richtwerte bezliglich eines gesunden Innen-
raumklimas unterschritten und gesundheitlich
unbedenklich sind sowie 6kologisch glinstige
Baustoffe gemdss ECO-BKP gewahlt und der
Energiebedarf fir die Erstellung (graue Ener-
gie) optimiert werden.

Teilweise
erfullt

Die Massnahmen sind darauf ausgerichtet,
dass nach einem spateren Ersatz der Gas-
heizung der Minergie-Standard nach heu-
tigen Kriterien erreicht werden kann.

Der Systemnachweis nach SIA 380/1 ist zu er-
bringen, die Energiekennzahlen sind nachzu-
weisen.

Erfullt

Der Energieausweis (GEAK) liegt vor.

Als zuklinftiges Luftungskonzept ist eine Nacht-
auskihlung vorzusehen. Vor sommerlicher
Uberhitzung sollen bessere U- und g-Werte der
Fassaden sowie der gesteuerte Einsatz der La-
mellenstoren und elektromechanisch steuer-
bare Fenster- und Tlrelemente (Nachtauskih-
lung) schiitzen. Diese Elemente sind mittels
Gebaudeautomation zu steuern.

Erfullt

Im Rahmen der Anforderungen nach Minergie
ist auch ein Anteil an Eigenstromproduktion
gefordert. In erster Linie sind in den Fassaden
Solarstromelemente zu integrieren.

Erfullt

Die PV-Elemente werden an der Sidfas-
sade befestigt.

Eine Gesamterneuerung mit dem Ersatz der
kompletten Liftungsanlagen der Nasszellen in
den Geschossen 2. UG bis 8. OG ist im Zuge
der Gesamtsanierung vorzusehen.

Erfullt

Luftungsanlagen sind mit Warmerickgewin-
nung zu planen.

offen
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Die Sanierungsarbeiten erfolgen im laufenden offen
Betrieb des Gemeindehauses. Durch die Sanie-
rung des Gemeindegebdudes darf der Betrieb
nicht zu stark eingeschrankt werden.

Bestehende Konzepte wie Stromversorgung, in Bearbei-
Elektroinstallationen, Beleuchtung, Brand- tung
schutz, Notfall, Signalisation und dgl. sowie
durch die obigen Massnahmen notwendigen
Anpassungen beim Ausbau werden in die Erar-
beitung des Sanierungsprojektes mitaufge-
nommen und wo nétig angepasst und/oder er-
ganzt.

2.9.13 Nicht weiter verfolgte Massnahmen

Gemass Pflichtenheft waren zudem die folgenden Optionen zu untersuchen sowie konzeptionell und mit Kos-
ten zu erarbeiten:

1. Umbau EG mit einer grésseren Schalterhalle
2. Umbau UG mit Einbau von Buronutzungen im 1. UG
3. Verschieben des Serverraumes aus dem 1. OG ins Untergeschoss

Auf den Umbau des EG mit einer grésseren Schalterhalle wird verzichtet. Die Situation, dass es in der Schal-
terhalle bei grossem Kundenaufkommen teilweise zu Engpdssen kommt, kann mit organisatorischen Massnah-
men verbessert werden. Zudem werden Dienstleistungen vermehrt digital angeboten (Smart Service Portal).

Das Archiv im UG wurde verschoben, womit die entsprechenden Raumlichkeiten als Sitzungszimmer genutzt
werden kdnnen. Zu einem spateren Zeitpunkt ist die Einrichtung von Biroarbeitsplatzen moglich. Aktuell be-
steht jedoch kein konkreter Bedarf, der einen baulichen Eingriff erfordert.

Der Serverraum wird vorerst nicht ins Untergeschoss verschoben. Im Rahmen der IT- und Digitalisierungs-
strategie ist vor einem allfalligen Ersatz der bestehenden Server zu prifen, inwiefern die Inhouse-Lésung wei-
tergeflihrt werden soll.

3 Nachhaltigkeit

3.1 Variantenvergleich
Die Varianten verfolgen unterschiedliche Nachhaltigkeitsniveaus:
Variante Mini

Die energetische Verbesserung konzentriert sich hauptsachlich auf die Ost- und Westfassade. Durch die Wie-
derverwendung der vorhandenen Kunststein-Fassadenelemente wird bestehende Bausubstanz erhalten. Der
Energieverbrauch wird reduziert, das Potenzial des Gebdudes jedoch nicht vollstandig ausgeschopft.

Variante Midi

Zusatzlich wird die Stdfassade energetisch verbessert und fiir die Produktion erneuerbarer Elektrizitat ge-
nutzt. Die weitergehende Sanierung reduziert den kiinftigen Unterhaltsbedarf und vermeidet, dass bereits
kurz nach Abschluss der Hauptarbeiten weitere Eingriffe an Nasszellen, Elektroinstallationen oder schadstoff-
haltigen Bauteilen notwendig werden.

Variante Maxi

Diese Variante weist die beste energetische Gebaudehiille auf. Die umfangreiche mechanische Liftungs- und
Kihltechnik bendtigt jedoch zusatzliche Energie und verursacht einen héheren Material-, Wartungs- und Er-
satzbedarf.
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Die Variante Midi verbindet aus Sicht des Gemeinderates einen verantwortungsvollen Umgang mit der beste-
henden Bausubstanz, eine deutliche energetische Verbesserung und einen angemessenen Einsatz finanzieller
Mittel.

3.2 Minergie

Das Projektpflichtenheft formuliert als Ziel, dass das Gemeindehaus nach der Sanierung mindestens den Mi-
nergie-Standard 2023 erreicht. Gleichzeitig verlangt es eine hohe Energieeffizienz, den Einsatz erneuerbarer
Energien und eine langfristig wirtschaftliche Losung. Der Gemeinderat halt an dieser Stossrichtung fest. Die
Sanierung soll deshalb so geplant und ausgefiihrt werden, dass sich das Gebaude an den heutigen Minergie-
Anforderungen orientiert und nach einem spateren Ersatz der bestehenden Gasheizung aus heutiger Sicht die
entsprechenden energetischen Voraussetzungen erflillen kann. Ein vorzeitiger Ersatz der noch funktionstiichti-
gen Heizungsanlage ist aus wirtschaftlicher Sicht jedoch nicht sinnvoll.

Der Minergie-Standard dient damit als qualitative und energetische Leitlinie fir die Sanierung. Eine formelle
Zertifizierung des Gebadudes ist jedoch weder im Rahmen der aktuellen Sanierung noch zu einem spdteren
Zeitpunkt zwingend vorgesehen. Bis zum Ersatz der Warmeerzeugung kdénnen sich die technischen, rechtli-
chen und zertifizierungsbezogenen Anforderungen verdandern. Ob zu einem spateren Zeitpunkt tatsachlich ein
Minergie-Label angestrebt wird, soll deshalb unter Berlicksichtigung der dann geltenden Anforderungen, des
zusatzlichen Nutzens und der damit verbundenen Kosten neu beurteilt werden. Entscheidend ist, dass die
heute vorgesehenen Massnahmen eine spatere Zertifizierung nicht unnétig erschweren oder ausschliessen.

4 Risiken

4.1 Kostenrisiken

Die Kostenschatzungen des Vorprojekts weisen aufgrund des Projektstands noch eine entsprechende Unge-
nauigkeit auf. Risiken bestehen insbesondere durch:

e verdeckte Mangel im Bestand

e zusatzliche Schadstoffvorkommen

e bauliche Uberraschungen bei Fassadenanschliissen und Installationen

e weitere Anforderungen aus dem Bewilligungsverfahren (u. a. Brandschutz)
e Baupreis- und Teuerungsentwicklung

e Kosten fir Provisorien und Umziige

e Schnittstellen zwischen den verschiedenen technischen Anlagen

Diese Risiken sind im Bauprojekt weiter zu untersuchen. Der Verpflichtungskredit wird erst gestitzt auf das
vertiefte Bauprojekt beantragt.

4.2 Terminrisiken

Der Zustand einzelner Fenster und Fassadenbauteile Idsst einen weiteren langeren Aufschub nicht zu. Verzo-
gerungen beim Variantenentscheid wirden sich unmittelbar auf die Ausarbeitung des Bauprojekts und den
geplanten Volksentscheid auswirken.

Weitere Terminrisiken bestehen durch:

e notwendige Spezialabklarungen

e lange Lieferfristen

e FEtappierung wahrend des laufenden Verwaltungsbetriebs
e Beschaffung und Bereitstellung geeigneter Provisorien

e politische oder rechtliche Verzégerungen
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4.3 Betriebsrisiken

Die Arbeiten betreffen zahlreiche Geschosse und zentrale technische Anlagen. Eine vollstandige Durchfiihrung
unter laufendem Betrieb ist nur eingeschrankt moglich. Ohne geeignete Provisorien besteht das Risiko erhebli-
cher Stérungen des Verwaltungsbetriebs.

Der Entscheid Uber Art und Umfang der Provisorien wird bewusst nicht mit dem Variantenentscheid verbun-
den. Verlassliche Aussagen sind erst méglich, wenn das Bauprojekt, die Bauabldufe und die Etappierung fest-
stehen. Der Einwohnerrat wird deshalb zusammen mit dem Baukredit im Juni 2027 Uber die entsprechenden
Kosten entscheiden.

4.4 Technische Risiken

Die Varianten Mini und Midi verbessern das sommerliche Raumklima, gewahrleisten aber keine aktive Kiih-
lung. Bei ldngeren Hitzeperioden und warmen Nachten kénnen weiterhin hohe Raumtemperaturen auftreten.

Bei der Variante Maxi besteht demgegentiber ein héheres Risiko hinsichtlich Komplexitdt, Unterhalt, Energie-
verbrauch und Lebenszykluskosten der technischen Anlagen.

5 Termine

Tatigkeit/Phase Endtermin
Abschluss Vorprojekt Juli 2026
Variantenentscheid Gemeinderat August 2026
Variantenentscheid Einwohnerrat Oktober 2026
Ausarbeitung Bauprojekt Nov. 2026 bis Apr. 2027
Beschluss Einwohnerrat Gber Baukredit Juni 2027
Volksabstimmung Uber Baukredit September 2027
Eingabe Baugesuch Herbst 2027
Ausschreibung und Ausfihrungsplanung 2027/2028
Beginn Bauarbeiten 2029
Abschluss Bauarbeiten 2030

Die Termine setzen voraus, dass der Einwohnerrat im Oktober 2026 einen eindeutigen Variantenentscheid
fallt.
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6 Kosten

6.1 Gegeniiberstellung der Varianten

Die nachfolgende Kostenschatzung basiert auf dem Vorprojekt vom 14. August 2026 und weist eine Genauig-
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keit von £ 25 % auf. Die Betrdage enthalten die Mehrwertsteuer sowie die geschatzten Kosten fiir Verwal-

tungsprovisorien.

Kostenposition Variante Mini Variante Midi| Variante Maxi
Gebaudehiille 3'150'000 3’500'000 3'950'000
Elektroanlagen 600°000 900’000 1'550°000
Heizung und Liftung 150’000 250°000 1'000°000
Sanitaranlagen 50’000 600’000 650000
Brandschutz 600'000 600°000 1'350°000
Erdbebenertiichtigung 150000 150’000 150000
Schadstoffsanierung 300000 600’000 600000
Unvorhergesehenes 850000 1'100°000 1'600°000
Zwischentotal ohne Provisorien 5850000 7'700'000 10°850°000
Provisorien 400°000 650°000 1'250°000
Gesamtkosten inkl. MwSt. 6'250'000 8350000 12100000
Kostenspanne bei £ 25 % 4.7-7.8 Mio. 6.3-10.4 Mio. 9.1-15.1 Mio.
| vamsoong

Die Kosten fiir die Provisorien sind derzeit lediglich als Richtwerte ausgewiesen. Im Rahmen der weiteren Pro-
jektierung werden unterschiedliche Betriebs- und Etappierungskonzepte geprift, von einer etagenweisen Rau-
mung bis zur vollstandigen Leerung des Gemeindehauses wahrend der Bauzeit. Der Entscheid Gber Art, Um-
fang und Finanzierung der Provisorien erfolgt deshalb nicht mit dem Variantenentscheid, sondern erst zusam-
men mit dem Baukredit auf Grundlage des ausgearbeiteten Bauprojekts.

6.2 Einordnung der Kosten

Die friiheren Investitionsplanungen gingen von deutlich tieferen Kosten aus. Diese Betrdge basierten jedoch
auf alteren Grobschatzungen und einem wesentlich geringeren Kenntnisstand. Seit der Machbarkeitsstudie
wurden zusatzliche Anforderungen und Sanierungsbedirfnisse erkannt. Dazu gehdren insbesondere:

¢ heutige Brandschutzanforderungen

¢ umfangreiche Schadstoffsanierungen

e Ersatz weiterer technischer Installationen

e (gestiegene Baupreise

e Anforderungen an Energie und sommerlichen Warmeschutz
¢ notwendige Wiederherstellungsarbeiten im Gebaude

Der endgultige Verpflichtungskredit wird erst nach Abschluss des Bauprojekts beantragt. Die Zustimmung zur
Variante Midi stellt deshalb noch keine Kreditbewilligung dar. Sie legt den inhaltlichen und finanziellen Rah-
men fest, innerhalb dessen das Bauprojekt auszuarbeiten und zu optimieren ist.

6.3 Folgekosten

Die Investition flihrt zu Abschreibungs- und Zinskosten zulasten der Erfolgsrechnung. Die konkrete Berech-
nung ist vom definitiven Verpflichtungskredit, der Nutzungsdauer der einzelnen Bauteile, dem Zeitpunkt der
Investition und der Finanzierung abhangig und wird mit der Baukreditvorlage ausgewiesen.
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6.3.1 Energie

Durch den Ersatz der Fenster, die verbesserte Dammung, die neue Regelung und die Photovoltaikfassade ist
bei der Variante Midi mit einer Reduktion des Energiebezugs zu rechnen. Eine belastbare Berechnung der Ein-
sparungen wird im Bauprojekt vorgenommen.

6.3.2 Unterhalt und Instandsetzung

Die Sanierung der Nasszellen, der Elektroinstallationen und der betroffenen Gebaudeteile reduziert den kurz-
fristigen Unterhaltsbedarf. Gegeniiber der Variante Mini werden zusatzliche Bauteile erneuert, die andernfalls
in den kommenden Jahren separat saniert werden missten.

Die Variante Maxi verursacht aufgrund der mechanischen Liftungs- und Kiihlanlage héhere Wartungs-, Be-
triebs- und Erneuerungskosten als die Varianten Mini und Midi. Insgesamt kédnnen die Betriebs- und Unter-
haltskosten aber gesenkt werden.

6.3.3 Betrieb

Automatisierte Storen, Fensterantriebe und neue technische Anlagen verursachen zusatzliche Wartungskos-
ten. Gleichzeitig werden Stérungen und Reparaturen an den heutigen, teilweise veralteten Anlagen reduziert.

6.3.4 Provisorien

Die Kosten fiir Provisorien, Umzlige, Zwischenunterbringungen und die Aufrechterhaltung des Verwaltungsbe-
triebs sind noch nicht abschliessend bekannt. Sie werden im Rahmen des Bauprojekts ermittelt und zusam-
men mit dem Verpflichtungskredit zur Beschlussfassung vorgelegt.

6.4 Projektierungskredit / Zusatzkredit

Der Einwohnerrat bewilligte am 12. Marz 2025 den Verpflichtungskredit fir die Projektierung der Sanierung
des Gemeindehauses. Grundlage dafiir bildeten die damalige Machbarkeitsstudie und die zu diesem Zeitpunkt
angenommene Bausumme. Mit dem inzwischen abgeschlossenen Vorprojekt liegen wesentlich vertieftere Er-
kenntnisse Uber den Zustand des Gebaudes, den erforderlichen Sanierungsumfang und die damit verbunde-
nen Baukosten vor. Die geschatzten Investitionskosten fallen deshalb deutlich héher aus als bei der urspriing-
lichen Kreditberechnung angenommen.

Diese Entwicklung wirkt sich auch auf die Honorare des Generalplanerteams aus. Die Honorierung wurde ver-
traglich auf Basis der honorarberechtigten beziehungsweise aufwandbestimmenden Baukosten vereinbart.
Dieses Vorgehen ist ein etabliertes Vergitungsmodell flr Planungsleistungen und wird bei 6ffentlichen Bauvor-
haben in den allermeisten Fallen angewendet. Die Baukosten dienen dabei als messbare Bezugsgroésse fir
Umfang, Komplexitat und Koordinationsbedarf eines Projekts. Mit zunehmendem Projektumfang steigen in der
Regel auch der Planungs-, Abstimmungs- und Kontrollaufwand sowie die Verantwortung der beteiligten Pla-
ner.

Die Honorare steigen dabei nicht einfach im gleichen Verhaltnis wie die gesamten Projektkosten. Massgebend
sind nur die vertraglich definierten honorarberechtigten Baukosten. Beim Architekten werden insbesondere die
Gebaudekosten ohne Honorare vollstéandig, die Vorbereitungsarbeiten teilweise und die Umgebungskosten ge-
mass vertraglicher Regelung berticksichtigt. Nicht honorarberechtigt sind unter anderem Baunebenkosten, Re-
serven, Bauherrschaftskosten und Ausstattung. Bei den Fachplanern werden jeweils nur die Kosten der von
ihnen bearbeiteten Gewerke berlicksichtigt. Zusatzlich fliessen vertraglich festgelegte Faktoren wie Schwierig-
keitsgrad und Leistungsanteile in die Honorarberechnung ein.

Die héheren Honorare stellen somit keine nachtragliche Anderung der Vertragsbedingungen dar. Vielmehr
wird der bereits bei Vertragsabschluss vereinbarte Berechnungsmechanismus auf die heute bekannten, héhe-
ren honorarberechtigten Baukosten angewendet. Eine reine Abrechnung nach effektiv geleisteten Stunden ist
vertraglich nicht vorgesehen. Eine solche wiirde zudem das Risiko eines héheren Zeitaufwands starker auf die
Bauherrschaft verlagern und ohne Kostendach nicht zwingend zu einer hdheren Kostensicherheit flihren. Beim
vereinbarten Modell schuldet das Generalplanerteam die definierten Leistungen unabhangig davon, wie viele
Arbeitsstunden daflir effektiv bendtigt werden.
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Die gegenuber der urspriinglichen Annahme héheren Projektierungskosten sind zudem nicht allein auf die ge-
stiegenen Baukosten zurlickzuflihren. Das Vorprojekt hat gezeigt, dass der tatsachliche Sanierungsumfang
deutlich grésser ist als in der friiheren Machbarkeitsstudie angenommen. Insbesondere die vertieften Abkla-
rungen zu Brandschutz, Schadstoffen, Gebaudetechnik, energetischer Sanierung und den unterschiedlichen
Sanierungsvarianten fithren zu einem héheren Planungs- und Koordinationsaufwand. Im Vorprojekt wurden
zudem drei Varianten ausgearbeitet und kostenmassig untersucht. Diese zusatzliche Variantenbearbeitung
wurde vom Generalplaner ohne separaten Nachtrag erbracht.

Bisher wurde lediglich ein zusatzlicher Auftrag von CHF 12°282.86 inkl. Mehrwertsteuer fiir ergdnzende Be-
standesaufnahmen und Sondagen erforderlich. Diese Arbeiten wéaren Ublicherweise bereits in einer friiheren
Projektphase durch die Bauherrschaft bereitzustellen beziehungsweise als zusatzliche Leistung zu vereinbaren
gewesen.

Aufgrund der aktualisierten Bausummen ergeben sich filir die weitere Projektierung folgende Kosten:

Positionen ) Kosten aufgrund héherer
Kredit ER Bausumme
12.03.2025
Mini Midi Maxi
Phase 22 150'000 150000 | 150°000 150'000
Grundlagen aktualisieren und aufarbeiten 80'000
Bauherrenunterstiitzung / Verfahrensbegleitung 50'000
Beurteilungsgremium 15'000
Nebenkosten 5'000
Phase 31 230'000 230°000 | 230°000 230°000
Honorare Generalplaner 130'000
Bauherrenunterstitzung 30'000
Nebenkosten 20'000
Optionen 50'000
Phase 32 340'000 340°000 | 390000 570°000
Honorare Generalplaner 270'000
Bauherrenunterstiitzung 30'000
Beurteilungsgremium / Fachexperten 15'000
Nebenkosten 25'000
Phasen 33 - 41 80'000 100'000 | 210'000 330’000
Honorare Generalplaner 50'000
Bauherrenunterstiitzung 10'000
Reserve 20'000
Total 800000 820000 | 980000 | 1'280°000
Zusatzlicher Kreditbedarf 20°000 180’000 480'000

Mit der vom Gemeinderat beantragten Variante Midi erhéhen sich die gesamten Projektierungskosten nach
heutigem Kenntnisstand auf rund CHF 980°'000. Gegenliber dem bestehenden Kredit ergibt sich damit ein zu-
satzlicher Kreditbedarf von CHF 180'000. Der Zusatzkredit ist erforderlich, damit das Bauprojekt, das Bewilli-
gungsverfahren und die anschliessenden Schritte auf Grundlage der gewdhlten Variante weiterbearbeitet wer-
den kénnen.

6.5 Finanzierung

Die finanzielle Ausgangslage der Gemeinde Windisch ist angespannt. In den kommenden Jahren ist mit einer
deutlichen Zunahme der Verschuldung zu rechnen. Gleichzeitig weist das Budget 2027 ein hohes strukturelles
Defizit aus, und auch die mittelfristigen finanziellen Aussichten sind negativ. Im Finanzplan ist deshalb eine
Erhéhung des Steuerfusses vorgesehen.
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Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen erachtet der Gemeinderat die Weiterflihrung des Projekts «Sa-
nierung Gemeindehaus» als notwendig. Der bauliche Zustand des Gemeindehauses ist schlecht, und der be-
stehende Sanierungsbedarf kann nicht ohne erhebliche Nachteile weiter aufgeschoben werden. Ein Verzicht
oder eine erneute Verschiebung wirde den bereits bestehenden Investitionsstau bei den Gemeindeliegen-
schaften zusatzlich vergrossern. Gleichzeitig missten weiterhin hohe Mittel flr punktuelle, nicht nachhaltige
Reparaturen sowie flir den energieintensiven und kostenaufwendigen Betrieb des Gebaudes eingesetzt wer-
den.

Die Sanierung stellt deshalb trotz der angespannten Finanzlage eine notwendige Investition in den Werterhalt,
die Betriebssicherheit und die langfristige Wirtschaftlichkeit des Gemeindehauses dar. Der Gemeinderat beab-
sichtigt, das Projekt weiterzuflihren, den Umfang jedoch sorgfaltig auf die finanziellen M&glichkeiten der Ge-
meinde abzustimmen und die Kosten im Rahmen der weiteren Projektierung weiter zu optimieren.

7 Nutzwertanalyse

Zur vergleichenden Beurteilung der drei Varianten wurde im Rahmen des Vorprojekts eine Nutzwertanalyse
durchgefihrt. Dabei wurden die Varianten Mini, Midi und Maxi anhand einheitlicher Kriterien qualitativ bewer-
tet. Die einzelnen Kriterien wurden entsprechend ihrer Bedeutung gewichtet und je Variante mit Punkten be-
urteilt. Die Nutzwertanalyse dient dazu, neben den Investitionskosten auch den langfristigen Nutzen, den Ge-
baudekomfort, den Werterhalt sowie die Betriebs- und Unterhaltskosten in den Variantenvergleich einzubezie-
hen.

7.1 Variantenvergleich

Die Variante Mini fihrt zu vergleichsweise tiefen Investitionskosten. Sie verbessert mit dem Fensterersatz, der
zusatzlichen Dammung an der Ost- und Westfassade, dem neuen Sonnenschutz und der Nachtauskihlung
auch das Raumklima. Da jedoch verschiedene Bauteile und technische Anlagen nicht erneuert werden, ver-
bleiben ein erhdhter Wartungsbedarf, héhere kinftige Instandsetzungskosten und ein eingeschrankter Werter-
halt. Aus diesem Grund schneidet diese Variante deutlich schlechter ab als die anderen Varianten.

Die Variante Midi erzielt insbesondere bei den Instandhaltungskosten, beim Werterhalt und bei den Betriebs-
kosten eine gute Bewertung. Gegenuber der Variante Mini werden zusatzlich die Studfassade energetisch ver-
bessert, samtliche Fenster ersetzt, die Nasszellen neu organisiert, Elektro-Bristungskanale eingebaut und die
bekannten Schadstoffe umfassender saniert. Die Photovoltaikfassade an der Sidseite tragt zusatzlich zur Re-
duktion des externen Strombezugs bei. Demgegeniber stehen héhere Investitionskosten als bei der Variante
Mini.

Die Variante Maxi erreicht bei Raumkomfort, Gebdudehlille, Werterhalt und Energieeffizienz die héchsten Be-
wertungen. Die vollstéandig sanierte Gebdudehiille sowie die mechanische Liftung mit Kihlfunktion ermagli-
chen den gréssten Komfortgewinn. Gleichzeitig weist sie mit geschatzten Investitionskosten von rund CHF 12
Mio. die mit Abstand héchsten Kosten auf. Die mechanische Liftungsanlage fihrt zudem zu zusatzlichen War-
tungs- und Betriebskosten.
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Gewich Mini i i Maxi Bemer kungen
tung
Punkte Begrindung Punkte Bagrindung Punkte Bagriindung
Raumklima' Kormfart 20% a Ost- und Westfassade: Fansterarsatz, 4 Variante Mini mit 5 Varianta Mdi mit Sorickulturalia FHala:
Briistungan mit Erhihung zusatzlicham Fensterarsatz zusatzlichar Dammung Bedifnissa Mutzer
Dammung, Machtauskihiung mittels Mord/Sid, Dammung Fassade Nordfassade reduziart
Fanstarmataren Sid, iigur ati fust im Winter,
Ost-"West-/Sidfassada: und k hatt i ischa Liftung
Storen motorisiar, bringan wanig mehr Kormfort mit Kilhlung ermiglicht tiefara
Beschattungsautomatik Temperaturan im Sommer
“Investitionskosten, Kostan-Nulzen- 20% 4 Ca. CHF & Mo. (tief) a Ca. CHF B Mio. (mittal) 1 Ca. CHF 12 Mio. (sehrhoch) Wirts chaftliche Jala
Varhatinis
Instandhaltungskosten 10% 2 MNur wenige Bautaile werden ersetzt 4 Zusatzlich Fassade Sid und 4 Zusatzlich Fassade MNord und Wirts chaftliche Jale
{Hillle Ost\West, Brandschutz), Fenster SidMord, Elekiravertailung Steigzons, jedach
keing Anpassungen Elekirokanal Bristung, neue mecharnische
Sanitar, Elektro, Schadstoffe, Sanitar, Heizungsventie, Luftung mit ents prechandem
somit bleibt dar Wartungsaufwand hoch Schads tof fsanierung ‘Wartungs aufwand
fithran zu deutiich garingarem
Wartungsaufwand
Warterhalt (Hills, 5% 2 Hiilla Ost/West und i 3 Atzlich haust i 4 Fassaden komplatt Elektro  Wirtschaftliche / nachhaltige Jela
Technik) emeuart i
Batriabs kosten insbesondera Heiz- 5% 2 Komplatt gedammte Hille, 4 Zusatzlich Dammung Sidfassade 5 Komplett gadammt Hiilla, Wirts chaftliche / nachhaltige Jela
und Stromkosten jedoch nicht Standard sowia Fanster PWy-Anlage Sid (evi. MNord)
{MNord/Siid), keine Photovaltaik Mord/5id, PV-Sidfassade
Graua Enargie / CO2-Minimiarung 5% 4 Maiste Bauteila im Bestand belassen 3 Mehrera Bautaile im Bestand, 2 Komplett neus Fassadan/ Qualitatsziale | nachhaltige Jale
zusatzriich Photovalaik Liftung / Photovaoltaik
Architektonische Erscheinung 10% 3 Wie nach Sanierung 2 Wie nach Sanierung, PV-Fassade 4 Ersatz abganutzter Eternitfassaden, Qualitatsziale: Optische Emeuarung
ainsaitig bai Sidfassada zailgamésser Erschienung PV
Fassadan Nord/Sikd
Ertichtigung 5% a Erdbeben und Brandschutz 4 Erdbeben und Brandschutz 5 Erdbeben ertichtigt, 3 fa,
artiichtigt, Schadstoffe nur bei artiichtigt, Schadstoffsaniarung Brandschutz (worst casa),
baulichen Eingriffan beseitigt komplatt Schadstoffs anierung komplatt
Etappierung/Provisonen/Bauzeit 10% 2 Eher kurze Bauzeit, Schalterund je 1 2 Eher kurze Bauzeit, Schalterund je 3 1 Mittlera Bauzeit, ganzes Zigla Bauprozess
Etage bandtigt Provisarium Etagen bandtigen Gabsiude banitigt Provisariumin
in 1.UG/Annax/Condacta Pravisorium in Condecta Candacta
Raureellangebiude Raumzalengebiuda Raurzallengsbauda
Risikan 10% 1 Instandsteliung teiveisa a Instandstallung teilvweisa 4 Hiille instandgestallt, tachnische Chancen und Risikan
aufgeschoban, steiganda aufgaschoban, waitarhin Ausfalirisiken, MNauarungan raduziaran Ausfallisiken,
Ausfalisikan, wailarhin hoha tiafare Enargiskosten, kein Minergia- kain Minargia-Zartifikat, mit PV
Energiekosten, schiachte Zorifikat, pricht im i i B rkung
A i antspricht paliti politi: Auftrag und politisches Statamant
Auftrag minimal
Total 100% 275 3.2 3.3

Auszug aus dem Vorprojekt vom 14. August 2026 (Seite 27)

7.2 Fazit

In der rechnerischen Gesamtbewertung liegen die Varianten Midi und Maxi nahe beieinander. Die Variante
Maxi erreicht aufgrund ihres umfassenderen Sanierungsumfangs zwar den héchsten Nutzwert, der Abstand
zur Variante Midi ist jedoch gering. Deutlich tiefer bewertet wird dagegen die Variante Mini. Die Nutzwertana-
lyse zeigt damit, dass sowohl Midi als auch Maxi die wesentlichen technischen und qualitativen Anforderungen
in hohem Mass erfiillen, wahrend die Variante Mini in mehreren Bereichen klar zurlickbleibt.

Aus Sicht des Gemeinderates spricht der geringe Bewertungsunterschied zwischen Midi und Maxi dafilr, neben
dem rechnerischen Nutzwert insbesondere auch die Investitionskosten, die Folgekosten und die finanzielle Si-
tuation der Gemeinde zu berticksichtigen. Die Variante Midi erreicht annahernd denselben Gesamtnutzen wie
die Variante Maxi, ist jedoch mit deutlich geringeren finanziellen und technischen Auswirkungen verbunden.
Sie stellt deshalb die ausgewogenste Lésung dar. Die Variante Mini greift demgegenlber zu kurz, da ein we-
sentlicher Teil des bestehenden und absehbaren Sanierungsbedarfs bestehen bleiben wiirde.

8 Empfehlung Gemeinderat

Der Gemeinderat ist Gberzeugt, dass die Sanierung des Gemeindehauses notwendig ist und nicht weiter auf-
geschoben werden kann. Der schlechte Zustand der Gebdudehlille, der hohe Energiebedarf sowie der Hand-
lungsbedarf bei Raumklima, Erdbebensicherheit, Brandschutz, Gebaudetechnik und Schadstoffen erfordern
eine umfassende Erneuerung. Ein weiterer Aufschub wiirde den Investitionsstau vergréssern und zusatzliche
Kosten flir Reparaturen und Betrieb verursachen.

Die Variante Mini weist zwar die tiefsten Investitionskosten auf, greift jedoch zu kurz. Wesentliche Erneuerun-
gen, insbesondere bei den Nasszellen, den Elektroinstallationen und schadstoffhaltigen Bauteilen, wirden auf-
geschoben. Weitere Sanierungsetappen waren damit absehbar.

Die Variante Maxi erreicht den héchsten technischen Standard und den gréssten Komfortgewinn. In der Nutz-
wertanalyse liegt sie jedoch nur knapp vor der Variante Midi. Den begrenzten zusatzlichen Nutzen stehen
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deutlich héhere Investitions-, Betriebs- und Unterhaltskosten sowie eine grdssere technische Komplexitat ge-
genliber. Angesichts der finanziellen Lage der Gemeinde beurteilt der Gemeinderat diese Variante als nicht
verhaltnismassig.

Die Variante Midi bietet demgegeniber ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Kosten und Nutzen. Sie behebt
neben dem zwingenden Sanierungsbedarf auch wesentliche absehbare Unterhalts- und Erneuerungsthemen.
Gleichzeitig verbessert sie den Werterhalt, die Betriebssicherheit, die Energieeffizienz und den Raumkomfort
deutlich, ohne die hohen Kosten der Variante Maxi auszulésen.

Der Gemeinderat empfiehlt dem Einwohnerrat deshalb, die Variante Midi als Grundlage fir die weitere Pro-
jektierung zu beschliessen. Fir die Weiterbearbeitung der Variante Midi ist aufgrund der héheren Bausumme
und der damit verbundenen héheren Planungshonorare ein Zusatzkredit von CHF 180’000 zum bereits bewil-
ligten Projektierungskredit erforderlich. Die Kosten sind im Bauprojekt weiter zu optimieren. Uber Art, Umfang
und Finanzierung der Provisorien wird erst zusammen mit dem Baukredit entschieden.

9 Antrag
Der Gemeinderat beantragt dem Einwohnerrat wie folgt Beschluss zu fassen:

1 Fir die Sanierung des Gemeindehauses wird die Variante Midi als Grundlage fiir die weitere Projektie-
rung beschlossen.

2 Fur die Projektierung wird ein Zusatzkredit von CHF 180'000 inkl. MWST bewilligt.

Windisch, 7. September 2026

GEMEINDERAT WINDISCH

VY Gen— g/

Luzia Capanni Marco Wachter
Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiber I
Aktenauflage:

= Vorprojekt «Sanierung Gemeindehaus Windisch» vom 14. August 2026

= Thermische Simulation «Gemeindehaus Windisch» vom 30. Juli 2026

= Auswertung Betriebs-, Unterhalts- und Instandsetzungskosten vom 3. Juli 2026

= Gebaudeenergieausweis (GEAK) Gemeindehaus Windisch vom 20. August 2026

» Beratungsbericht zum Gebdudeenergieausweis (GEAK Plus) Gemeindehaus Windisch vom
20. August 2026

Weitere Grundlagendokumente kénnen dem entsprechenden Geschéft aus der ER-Sitzung vom 12.03.2025
entnommen werden.
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Teilsanierung Schulhaus Reutenen
Zusatzkredit Einbau Lift

Botschaft des Gemeinderates an den Einwohnerrat
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1 Ausgangslage

Das Schulhaus Reutenen wurde 1978 erstellt und wird weiterhin als Quartierschulhaus fiir den Lernzyklus 1
genutzt. Da am Gebdude seit der Erstellung keine umfassende Sanierung vorgenommen worden war, bewil-
ligte der Einwohnerrat im Juni 2025 einen Verpflichtungskredit von CHF 1'985'000 fir eine Teilerneuerung.
Dieser setzt sich aus CHF 1'760'000 fir den Gebdudeteil und CHF 225'000 fir die Photovoltaikanlage zusam-
men.

Die Teilerneuerung umfasst insbesondere die Erneuerung des Daches und der Lukarnen, Brandschutzanpas-
sungen im Galeriegeschoss, Erneuerungen im Innenausbau, eine Photovoltaikanlage, punktuelle Arbeiten an
der Haustechnik und der Umgebung sowie die Erneuerung der Toilettenanlagen. Die Hauptarbeiten der Teiler-
neuerung wurden im Zeitraum zwischen den Friihlings- und Sommerferien 2026 ausgefiihrt. Wahrenddessen
nutzte die Schule das alte Schulhaus Dohlenzelg als Provisorium.

Das urspriingliche Projekt sah zur Verbesserung der Hindernisfreiheit den Umbau der Lehrertoilette zu einer
kombinierten Lehrer- und rollstuhlgerechten Toilette sowie Vorbereitungen fiir einen spateren innenliegenden
Lift vor. Der Einbau des Lifts ist nicht Bestandteil des bewilligten Kredits.

2 Projektstand

Die Bauarbeiten sind weitgehend abgeschlossen. Der Schulbetrieb konnte nach den Sommerferien 2026 wie-
der im Schulhaus Reutenen aufgenommen werden. Bis zum Projektabschluss fallen noch Restarbeiten an.

Im Verlauf der Ausfiihrungsplanung und Bauausfiihrung wurden zusétzliche Arbeiten erforderlich. Die verfiig-
baren Reserven sind bereits flir die bekannten Mehrkosten gebunden und stehen flir den Einbau des Lifts nicht
mehr zur Verfligung.

3 Hindernisfreies Bauen und Notwendigkeit des Lifts

Ohne Lift bleiben wesentliche Bereiche des Schulhauses fiir Personen im Rollstuhl oder mit erheblichen Gehbe-
eintrachtigungen nicht selbststandig erreichbar. Davon kdnnen neben Schilerinnen und Schiilern auch Lehr-
personen, Mitarbeitende, Eltern sowie weitere Besucherinnen und Besucher betroffen sein.

Weil das Schulhaus Reutenen ein 6ffentlich zugangliches Gebdude ist, gelten die Anforderungen an die Hinder-
nisfreiheit. Dabei sind insbesondere das Bundesrecht zur Beseitigung von Benachteiligungen von Menschen
mit Behinderungen, das kantonale Baurecht sowie die Norm SIA 500 «Hindernisfreie Bauten» massgebend.

Als offentlich zugangliche Baute muss das Schulhaus fiir Personen mit Behinderungen grundsatzlich ohne Hilfe
Dritter zuganglich und nutzbar sein. Gemessen an der Bausumme und am Versicherungswert des Gebaudes
sind der Einbau des Lifts und die Anpassung der WC-Anlagen verhaltnismassig, weshalb diese Massnahmen
gemass der geltenden Gesetzgebung umzusetzen sind. Die gesetzlichen Anforderungen kdénnen somit erftllt
werden, ohne dass der finanzielle Aufwand ausser Verhaltnis zum Gesamtprojekt steht.

4 Umsetzungsplanung

Im urspriinglichen Verpflichtungskredit war der Einbau des Lifts nicht enthalten. Vorgesehen waren lediglich
bauliche und technische Vorbereitungen, damit eine Liftanlage zu einem spateren Zeitpunkt realisiert werden
kann. Zum Zeitpunkt der Kreditbeantragung wurde davon ausgegangen, dass der eigentliche Lift in einem se-
paraten Projekt und lber einen spateren Kredit finanziert werden kann.

Im Rahmen des Baubewilligungsverfahrens wurde die Beurteilung zum hindernisfreien Bauen konkretisiert. Da
es sich beim Schulhaus Reutenen um ein 6ffentlich zugangliches Gebaude handelt, miissen die Geschosse fiir
Menschen mit Behinderungen selbststéndig erreichbar sein.
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Die Umsetzung im Rahmen des aktuellen Sanierungsprojekts ist auch wirtschaftlich sinnvoll. Die Projektorga-
nisation und die planerischen Grundlagen bestehen bereits und die notwendigen Schnittstellen zum Gebaude
sind bekannt. Bei einer spateren Realisierung als eigenstdandiges Projekt wiirden erneut Planungs- und Koordi-
nationsleistungen sowie zusatzliche bauliche Eingriffe erforderlich. Dies wiirde zusatzlichen Aufwand, weitere
Kosten und erneute Einschrankungen des Schulbetriebs verursachen.

5 Kosten

5.1 Kostenentwicklung

Neben dem Lift entstanden im Projekt weitere Mehrkosten. Diese werden im Rahmen der Kreditabrechnung
transparent und nach Ursachen getrennt ausgewiesen.

Position Kosten brutto zu?\iff::::i: Abm;:iz/l;ung
Bewilligter Verpflichtungskredit (Gebadudeteil) 1'760°000

Bruttokosten ohne Lift 1'858’400 98’400 5.6 %
Bruttokosten mit Lift 1'918'400 158’400 9.0 %
Kosten des Lifts inkl. Einbau (Zusatzkredit) 60’000

Wahrend der Ausfiihrungsplanung und der Bauarbeiten wurden zusatzliche Massnahmen erforderlich, die im
urspriinglichen Projekt nicht oder nicht in diesem Umfang berlicksichtigt waren. Dazu gehdren insbesondere:

e zusatzliche Brandschutzmassnahmen von CHF 105'000;
e zusatzliche Sicherungseinrichtungen im Zusammenhang mit der Dacherneuerung von CHF 64'500;
e Anpassungen der elektrischen Installationen von CHF 16'335.

Die zusatzlichen Brandschutzmassnahmen umfassen insbesondere den Ersatz der Oblichtverglasungen auf der
Galerie durch Brandschutzverglasungen sowie den Ersatz einzelner Tlren und TUrfronten durch geeignete
Brandschutzabschliisse. Zusatzlich verlangte die SUVA im Bereich der Dacheindeckung weitere Sicherungs-
massnahmen, insbesondere Schutznetze und Durchsturzsicherungen.

Bei den elektrischen Installationen wurden die Leitungen fiir die Storen- und Fenstersteuerung, die Beleuch-
tung und die Informatik in die Dachkonstruktion integriert. Dadurch werden diese Installationen bei einer spa-
teren Erneuerung der Fensterfronten nicht erneut tangiert.

Diese bereits ausgefiihrten Mehrkosten sind nicht Bestandteil des beantragten Zusatzkredits. Sie werden im
Rahmen der Kreditabrechnung zusammen mit den tbrigen Kostenentwicklungen, Einsparungen und Abwei-
chungen des Gesamtprojekts erlautert. Die Summe der einzelnen Mehrkostenpositionen entspricht nicht un-
mittelbar der ausgewiesenen Kreditliberschreitung, da innerhalb des Projekts auch Minderkosten und Ver-
schiebungen zwischen den Kostenpositionen entstanden sind.

Die erwarteten Bruttokosten des Gebaudeteils liegen ohne Lift bei CHF 1'858'400 und damit CHF 98'400 be-
ziehungsweise 5.6 % Uber dem bewilligten Verpflichtungskredit. Mit dem Lift erhéhen sich die Bruttokosten
auf CHF 1'918'400; die Uberschreitung betrégt damit CHF 158'400 beziehungsweise 9.0 %. Der beantragte
Zusatzkredit von CHF 60'000 betrifft ausschliesslich den Lift und dessen Einbau.
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5.2 Jahrliche Folgekosten

Die Folgekosten fiir die Investition sind gemass § 90g Gemeindegesetz in den Erwdagungen zum Beschluss zu
umschreiben. Flr den Lift entstehen Abschreibungen, kalkulatorische Zinsen sowie laufende Betriebs- und
Wartungskosten.

Position Berechnungsgrundlage Folgekosten
Abschreibung Lift * 15 Jahre 4'000
Zinsanteil ** 1.25 % 375
Betriebsfolgekosten (Wartungsvertrag) Vertragsentwurf 735
Personalfolgekosten individuell 0
Total 5’110

* Die Investitionen werden erst im Jahr nach der Fertigstellung abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer ergibt sich ge-
mdss kant. Finanzverordnung. Die Berechnung der definitiven Abschreibungen nach Anlagekategorien erfolgt bei Pro-
jektabschluss.

**  Der Zinsanteil berechnet sich mit der Hélfte der Nettoinvestition multipliziert mit dem jeweils gliiltigen hypothekari-
schen Referenzzinssatz.

6 Umsetzungstermin

Die Beschaffung des Lifts wird nach der Genehmigung des Zusatzkredits ausgeldst. Der Einbau ist voraus-
sichtlich im ersten Halbjahr 2027 vorgesehen. Die Arbeiten werden mit dem Schulbetrieb koordiniert.

7 Ansprechpersonen

Ansprechperson des Gemeinderates  Reto Candinas
Ansprechperson der Verwaltung Roland Schneider

8 Empfehlung Gemeinderat

Der Einbau des Lifts ist erforderlich, damit das offentlich zugangliche Schulhaus Reutenen die gesetzlichen An-
forderungen an das hindernisfreie Bauen erflllt. Im urspringlichen Verpflichtungskredit waren lediglich die
baulichen und technischen Vorbereitungen fiir einen spateren Lifteinbau vorgesehen. Im Rahmen des Baube-
willigungsverfahrens wurde jedoch festgelegt, dass der Lift bereits mit der laufenden Sanierung einzubauen
ist.

Der Einbau im Rahmen des laufenden Sanierungsprojekts ist zugleich wirtschaftlich sinnvoll. Die Projektorga-
nisation und die planerischen Grundlagen bestehen bereits. Eine spatere Realisierung als eigenstandiges Pro-
jekt wirde erneute Planungs- und Koordinationsleistungen, zusatzliche bauliche Eingriffe sowie weitere Kosten
verursachen und den Schulbetrieb nochmals beeintrachtigen.

Der Gemeinderat erachtet den Zusatzkredit deshalb als notwendig und zweckmassig. Er empfiehlt dem Ein-
wohnerrat, den Zusatzkredit von CHF 60'000 fir die Beschaffung und den Einbau des Lifts zu genehmigen.

9 Antrag
Der Gemeinderat beantragt dem Einwohnerrat wie folgt Beschluss zu fassen:

Flir den Einbau eines Lifts im Schulhaus Reutenen wird ein Zusatzkredit von CHF 60'000 inklusive Mehrwert-
steuer bewilligt.
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Windisch, 17. August 2026

GEMEINDERAT WINDISCH

Luzia Capanni Marco Wachter
Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiber I
Aktenauflage:

= Kostenkontrolle vom 24.07.2026
Weitere Informationen zum Projekt kénnen der Botschaft zum Verpflichtungskredit flir die Teilerneuerung des

Schulhauses Reutenen und den weiteren Unterlagen der Einwohnerratssitzung vom 11.06.2025 entnommen
werden.
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Budget 2027

Einwohnergemeinde inkl. Spezialfinanzierungen

Botschaft des Gemeinderates an den Einwohnerrat




Antrag

Das Budget 2027 wird mit einem Steuerfuss von 115 % genehmigt.

Windisch, 7. September 2026
GEMEINDERAT WINDISCH

\ Qe gl

Luzia Capanni Marco Wachter
Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiber I




Budget 2027 - Kurzbericht

Steuerfuss
Das Budget basiert auf einem unverdanderten Steuerfuss von 115 %. Ein Steuerfussprozent entspricht
rund CHF 176°000.

Gesamtergebnis

Das Budget 2027 rechnet mit einem Gewinn von CHF 6'987'300. Darin enthalten ist ein einmaliger
Buchgewinn von CHF 15 Mio. aus der Verselbstdndigung des Elektrizitatswerks in eine 6ffentlich-recht-
liche Anstalt. Ohne diesen einmaligen Buchgewinn resultiert ein Verlust von CHF 8'012’700. Das mit-
telfristige Haushaltsgleichgewicht gemass § 88g Abs. 1 Gemeindegesetz ist nicht eingehalten.

Ergebnisse 2017-2027
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Kernaussagen zum Budget 2027

- Erstmalige Abschreibungen fiir den Neubau der Schulanlage Dohlenzelg: insgesamt CHF 4.6 Mio.,
davon CHF 3.37 Mio. als einmalige Abschreibungen im Jahr 2027.

- Anhaltend hohes Kostenwachstum bei den nicht beeinflussbaren Kosten: insbesondere bei der Pfle-
gefinanzierung stationar (+ CHF 750°000), beim Kantonsbeitrag an die Restkosten der Sonderschu-
lung (+ CHF 100°000) sowie bei den Besoldungsanteilen flir Lehrpersonen (+ CHF 48°000) usw.

- Einmaliger Buchgewinn von CHF 15 Mio. als Folge der Rechtsformanderung des Elektrizitatswerks:
Der Buchgewinn ist rein buchhalterischer Natur und flihrt zu keinem Geldzufluss.

- Minderertrag bei den Einkommens- und Vermdgenssteuern: Aufgrund der geplanten kantonalen
Steuergesetzrevision 2027 wird mit einem Minderertrag von 2,3 % bzw. rund CHF 500’000 gerech-
net.

Stellenplan

Der Stellenplan ohne Spezialfinanzierungen wird um insgesamt 127 Stellenprozente erhdéht. Davon
sind 60 Stellenprozente der Jugendarbeit vollstdndig durch Beitrage Dritter finanziert. 10 Stellenpro-
zente entfallen auf die Schulsozialarbeit der Oberstufe, wovon rund die Halfte Gber das Schulgeld
weiterverrechnet wird. Der durch die Gemeinde Windisch finanzierte Stellenausbau betragt somit netto
rund 62 Stellenprozent. Davon entfallen 40 Stellenprozente auf den Bereich Planung und Bau, 17
Stellenprozente aufgrund eines personellen Wechsels im Hauswartteam sowie ein Anteil von rund
5 Prozent auf die Schulsozialarbeit.

Investitionsausgaben
Die geplanten Investitionsausgaben der Einwohnergemeinde betragen rund CHF 22.8 Mio. Es handelt
sich mehrheitlich um bereits bewilligte Kredite (*). Die grossten Positionen 2027 sind:

e EW Windisch Rechtsformanderung: Beteiligung und Darlehen * CHF  15’000°000
e Schulanlage Dohlenzelg: Baukredit Neubau Umgebung * CHF 2'650'000
e Werkhof: Sanierung Dach und Ersatz der Heizung * CHF 1100000
e Habsburgstrasse: Erneuerung * CHF 630000
e Winkel: Gebietsentwicklung (Brutto) * CHF 500’000
e Stadtraum Bahnhof Brugg Windisch: Gebietsentwicklung (Brutto) * CHF 500’000
e« Gemeindehaus: Projektierung Zusatzkredit CHF 440000
nachtrédgliche Korrektur: Der Zusatzkredit betrdgt neu CHF 180’000 (gem. Botschaft Gemeindehaus)
e Gemeindehaus: Projektierung * CHF 365’000
e Beleuchtung Liegenschaften: Rahmenkredit Erneuerung * CHF 400’000
e Schule Windisch: Anschaffungen Schulinformatik CHF 377’500

Selbstfinanzierung
Die Selbstfinanzierung liegt bei rund 64 %. Es ist zu beachten, dass der einmalige Buchgewinn aus
der Rechtsformanderung des Elektrizitatswerks rein buchhalterischer Natur ist und keine zusatzlichen




finanziellen Mittel generiert. Die Selbstfinanzierung ohne Buchgewinn liegt unter 0 %. Die geldmassi-
gen Nettoinvestitionen von CHF 6782500 kénnen somit nicht aus den erwirtschafteten Mitteln finan-
ziert werden. Die effektive Nettoverschuldung nimmt daher weiter zu.

Finanzierungsergebnis / Nettoschuld

Die bewilligten und geplanten Investitionen verursachen einen Finanzierungsfehlbetrag von rund CHF
7.75 Mio., welcher die Nettoverschuldung erhéht. Ende 2027 wird eine Nettoschuld von rund CHF 34.6
Mio. erwartet (31.12.2025: Nettoschuld CHF 14.2 Mio.).
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Spezialfinanzierungen
Die Finanzlage der vier Spezialfinanzierungen sind im Lot und es steht kein Handlungsbedarf an. Sie
schliessen wie folgt ab:

Spezialfinan- Ergebnis Netto- Finanzierungs- Nettovermoégen
zierung Erfolgsrechnung | Investitionen | ergebnis *) Nettoschuld **)

HPS Windisch +261'690 140’000 +204'420 -1'117'780
Wasserwerk +87'250 3013100 -2'926'270 -827'638
Abwasser -917'230 822000 -1'466'680 +5'952'729
Abfallwirtschaft +20'500 0 +36'650 +737'975

*) Nettoinvestitionen abziiglich Selbstfinanzierung = Finanzierungsergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag).
") mutmassliches Nettovermégen = + / Nettoschuld = - (gegeniiber der Einwohnergemeinde)

Beurteilung Gemeinderat

Das Budget 2027 weist einen Gewinn von rund CHF 7,0 Mio. aus. Dieses Ergebnis ist vollstéandig auf
den einmaligen Buchgewinn im Zusammenhang mit der Uberfiihrung des Elektrizitatswerks Windisch
in eine o6ffentlich-rechtliche Anstalt zurlGckzufiihren. Ohne diesen Sondereffekt resultiert ein Verlust
von rund CHF 8,0 Mio. Damit bestatigt sich die bereits in der Finanzplanung erkennbare strukturelle
Belastung des Gemeindehaushalts.

Auf der Ertragsseite fallt insbesondere die unterdurchschnittliche Steuerkraft in das Gewicht. Gegen-
Uber einer Gemeinde mit einer durchschnittlichen Steuerkraft fehlen jahrlich rund CHF 2,5 Mio. an
Einnahmen. Dazu flihren kantonale Steuerrechtsanderungen zu weiteren Minderertrdagen. Gleichzeitig
steigen die gebundenen Ausgaben deutlich an. Der Transferaufwand nimmt gegenliber dem Budget
2026 um rund CHF 1,1 Mio. zu. Besonders stark steigen die Kosten bei der stationdaren Restkosten
Pflegefinanzierung von CHF 2,835 Mio. auf CHF 3,565 Mio.

Die Kombination aus dem strukturellen Defizit, den steigenden gebundenen Ausgaben und dem wei-
terhin hohem Investitionsbedarf fihrt zu einer deutlichen Zunahme der Verschuldung und zu anhal-
tenden Defiziten in den kommenden Jahren. Mit einem Steuerfuss von 115 % ist eine nachhaltige
Finanzierung des Finanzhaushalts langfristig nicht mehr gewahrleistet. Die aktuelle Finanzplanung
sieht deshalb ab 2028 eine Erhéhung des Steuerfusses auf 126 % vor. Eine Steuererhéhung allein
wird die strukturellen Herausforderungen jedoch nicht 16sen. Der Gemeinderat wird deshalb parallel
eine Finanzstrategie entwickeln. Im Zentrum stehen die nachhaltige Stabilisierung des Finanzhaus-
halts, die Priorisierung der Investitionen, die Uberpriifung des Handlungsspielraums bei den Ausgaben
sowie die Begrenzung der Verschuldung. In Zusammenarbeit mit dem Einwohnerrat soll eine transpa-
rente und breit abgestitzte L6sung erarbeitet werden.



Gestufte Erfolgsrechnung (in 17000 Franken)

Ergebnis

Einwohnergemeinde 2024 2025 2026 2027
ohne Spezialfinanzierungen Rechnung | Rechnung Budget Budget
30 Personalaufwand 7'964 8’506 8816 9205
31 Sach- und Betriebsaufwand 6’157 6’288 6’455 6’482
33 Abschreibungen 2248 2’188 2’183 6917
35 Einlagen in Fonds 0 16 32 30
36 Transferaufwand 17’397 17989 18’862 19911
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0
Total Betrieblicher Aufwand 33766 34’987 36’348 42'544
40 Fiskalertrag (Steuern) 23’054 23’735 22’759 23’009
davon Mehrwertabgeltung 0 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 503 499 487 436
42 Entgelte 4'115 4'623 4'517 4’399
43 Verschiedene Ertrage 19 18 0 0
45 Entnahmen aus Fonds 25 44 186 109
46 Transferertrag 5710 6’124 6’058 6285
47 Durchlaufende Beitrdage 0 0 0 0
Total Betrieblicher Ertrag 33’426 35043 34’006 34238
Ergebnis betrieblicher Tatigkeit -340 56 -2'342 -8'305
34 Finanzaufwand 391 850 443 976
44 Finanzertrag 641 1453 593 769
Ergebnis aus Finanzierung +250 +603 +149 -207
Operatives Ergebnis -90 +659 -2'193 -8'513
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 204 0 0 15500
Gesamtergebnis +114 +659 -2'193 +6'987
Gesamtergebnis ohne Buchgewinn Rechtsformanderung Elektrizitatswerk -8'013
Finanzierung

Einwohnergemeinde 2024 2025 2026 2027
ohne Spezialfinanzierungen Rechnung | Rechnung Budget Budget
Investitionsausgaben 7'107 20915 13’331 22’808
Investitionseinnahmen 655 1’465 677 1'025
Nettoinvestitionen 6’451 19’450 12’654 21’783
Nettoinvestitionen ohne Beteiligung/Darlehen Elektrizitdtswerk 6'783
Selbstfinanzierung 2’308 2’993 27 14’029
Selbstfinanzierung ohne Buchgewinn Rechtsformanderung EW -971
Finanzierungsergebnis -4'144 -16'457 -12'627 -7'753
Nettoschuld (+ Nettovermdgen) +2'297 -14'425 -26'902 -34'573
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Detailbericht

1 Grosste Abweichungen Funktionale Gliederung — Uberblick

Erfolgsrechnung inkl. Spezialfi- 2027 Budget 2026 Budget Differenz

T AR (5 TTERIE) Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | CHF / %

0 Allgemeine Verwaltung 5293 2'144 5364 2’188 -27
Nettoergebnis 3’149 3’176 -0.84
1 Offentliche Sicherheit 2’669 854 2’522 792 +84
Nettoergebnis 1’815 1’730 +4.88
2 Bildung 24’311 9’009 19’472 8’882 4’712
Nettoergebnis 15’303 10’591 +44.49
3 Kultur, Sport und Freizeit 1701 464 1'622 442 +57
Nettoergebnis 1’237 1’180 +4.87
4 Gesundheit 4'527 0 3792 0 +735
Nettoergebnis 4'527 3’792 +19.38
5 Soziale Sicherheit 7’760 2’453 7'545 2’452 +214
Nettoergebnis 5307 5’093 +4.21
6 Verkehr 1267 202 1’053 247 +259
Nettoergebnis 1’065 805 +32.20
7 Umweltschutz/Raumordnung 5’372 4'869 5’324 4’966 +147
Nettoergebnis 504 357 +41.11
8 Volkswirtschaft 16’395 31’650 8130 8’408 -14'978
Nettoergebnis 15’256 278 -5'386
9 Finanzen und Steuern 3’016 27'654 2’892 29’338 +1'808
Nettoergebnis 24'637 26’445 -6.84

0 Aligemeine Verwaltung

Die Mehrkosten aufgrund der Nachfolgeplanung auf Stufe Abteilungsleitung sowie der sehr hohen Ar-
beitsbelastung im Bereich Planung und Bau (Stellenplanerhéhung um 40 Stellenprozente) wurden
durch einen tieferen Aufwand bei den Verwaltungsliegenschaften kompensiert. Zudem wurden im
Bereich Allgemeine Verwaltung wahrend der Budgetphase zahlreiche Positionen Gberprift und berei-
nigt.

1 Offentliche Sicherheit

Die Mehrkosten ergeben sich bei den Gemeindevertragen- bzw. Verbandslésungen, insbesondere flr
die Feuerwehr, die Regionalpolizei, den KESD, die Schiessanlage und das regionale Zivilstandsamt.
Die Verteilung der Kosten basiert mehrheitlich auf der Einwohnerzahl.

2 Bildung

Die erstmaligen Abschreibungen fiir den Neubau der Schulanlage Dohlenzelg und die Teilsanierung
Ratenen fihren zu Mehrkosten. Zusatzlich entstehen Mehrkosten im Schulbetrieb aufgrund hoherer
Kosten fur die Schulinformatik sowie einer steigenden Schulerzahl.

3 Kultur und Freizeit

Mehrkosten verursachen der Unterhalt der Fussballplatze und des Freibads. Beim Freibad fallen zu-
satzliche Abschreibungen fir die Folie des Schwimmerbeckens sowie Kosten fiir die Instandstellung
der Filteranlage an.

4 Gesundheit

Erneut muss ein sehr hohes Kostenwachstum bei der Pflegefinanzierung im stationaren Bereich er-
wartet werden (+ CHF 750'000). Die Budgetierung basiert auf einer Hochrechnung des ersten Se-
mesters 2026 zuzlglich der beschlossenen Tariferh6hung fiir 2027.




5 Soziale Sicherheit

Die Mehrkosten von insgesamt CHF 130’000 entstehen insbesondere bei den Restkosten der Sonder-
schulung sowie aufgrund der den Verlustscheinen der Krankenkassenpramien. Die materielle Hilfe
wird auf Basis des Durchschnitts der Jahre 2023-2025 budgetiert. Die Kosten fiir die Personen mit
Status S, werden nach finf Jahren nur noch zu 50 % durch den Kanton mitfinanziert.

6 Verkehr

Neu enthalten, aufgrund der Verselbstandigung des Elektrizitdtswerks, der Unterhalt der Strassenbe-
leuchtung von CHF 100’000 sowie die entsprechenden Abschreibungen. Zudem steht die erste Tran-
che fiir die Uberarbeitung des Kommunalen Gesamtplans Verkehr (KGV) an.

7 Umwelt/Raumordnung

Die bisherigen Ertrage aus den Konzessionen fiir Wasser und Abwasser fallen aufgrund der fehlenden
Rechtsgrundlage weg. Gleichzeitig erhéhen sich die Nettokosten im Bereich Raumordnung aufgrund
aktuell tieferer Entnahmen aus der Mehrwertabgabe.

8 Volkswirtschaft

Aus der Rechtsformanderung des Elektrizitdtswerks Windisch resultiert ein einmaliger Buchgewinn
von CHF 15 Mio. Zudem Ubernimmt die Einwohnergemeinde anstelle des Elektrizitdatswerks neu den
Beitrag von CHF 15’000 an den Energiefonds.

9 Finanzen und Steuern

Bei den Steuern natirlicher Personen wird durch die Steuerrechtsanderung mit einem Minderertrag
von CHF 0,5 Mio. gerechnet. Bei den Quellensteuern wird ein Mehrertrag erwartet. Gleichzeitig stei-
gen die Zinskosten fir die langfristigen Darlehen. Erstmals werden zudem die Ertréage aus der Darle-
hensverzinsung sowie die Gewinnausschlttung des Elektrizitdtswerks Windisch im Budget abgebil-
det.

2 Grosste Abweichungen Artengliederung - Uberblick

Einwohnergemeinde Differenz

ohne Speziglfinanzierungen Buzdoz7 2026

(in TCHF) get Budget CHF %
30 Personalaufwand 9’205 8’816 +389 +4.41
31 Sach- und Betriebsaufwand 6’482 6’455 +27 +0.42
33 Abschreibungen 6917 2183 +4'733 +216.77
35 Einlagen in Fonds 30 32 -2 -6.33
36 Transferaufwand 19911 18’862 +1'049 +5.56
Total Betrieblicher Aufwand 42'544 36’348 +6'196 +17.05
40 Fiskalertrag (Steuern) 23’009 22'759 +250 +1.10
41 Regalien und Konzessionen 436 487 -51 -10.47
42 Entgelte 4’399 4'517 -118 -2.61
45 Entnahmen aus Fonds 109 186 -77 -41.27
46 Transferertrag 6285 6’058 +228 +3.76
Total Betrieblicher Ertrag 34’238 34’006 +232 0.68
Ergebnis betrieblicher Tatigkeit -8'305 -2'342 +5'963 +254.66
34 Finanzaufwand 976 443 +533 +120.13
44 Finanzertrag 769 593 +176 +29.73
Ergebnis aus Finanzierung -207 +149 -356 -238.90
48 Ausserordentlicher Ertrag 15’500 0 +15'500
Gesamtergebnis +6'987 -2'193 +9'180 +418.68




30 Personalaufwand

Die Mehrkosten ergeben sich bei den Léhnen und den Sozialleistungen. In das Gewicht fallt das
Wachstum von 127 Stellenprozenten. Davon werden jedoch 60 Stellenprozente vollstandig durch
andere Gemeinden finanziert (Jugendarbeit). Die Erhéhung der Schulsozialarbeit im Bereich
Oberstufe kann zudem zu rund 50 % Uber das Schulgeld weiterverrechnet werden.

Der Gemeinderat budgetiert fir die Pflege des Lohnsystems sowie fiir allgemeine und individuelle
Lohnerhdhungen insgesamt 1,5 % der Lohnsumme.

31 Sach- und Betriebsaufwand

Der Sach- und Betriebsaufwand wird insgesamt stabil gehalten. Die gréossten Verschiebungen ergeben
sich dadurch, dass 2027 turnusgeméss kein Jugendfest stattfindet sowie die Ubernahme des Unterhalts
der Strassenbeleuchtung von rund CHF 100'000 durch die Verselbstéandigung des Elektrizitatswerks.

33 Abschreibungen

Fir den Neubau der Schulanlage Dohlenzelg fallen 2027 erstmals Abschreibungen an. Neben den wie-
derkehrenden Abschreibungen von rund CHF 1,264 Mio. (davon CHF 680'000 auf 35 Jahre) werden im
Jahr 2027 einmalige Abschreibungen von CHF 3,37 Mio. vorgenommen. Diese betreffen unter anderem
Rickbaukosten, Bauleitung und weitere Projektkosten. Fir die Sanierung des Schulhauses Ritenen
fallen im Jahr 2027 erstmals Abschreibungen mit rund CHF 65'000 an.

34 Finanzaufwand

Aus den Buchungen im Zusammenhang mit der Rechtsformanderung des Elektrizitdtswerks ergibt sich
ein Betrag von CHF 500’000, der als Finanzaufwand verbucht werden muss. Dem steht ein mutmass-
licher Buchgewinn von rund CHF 15,5 Mio. gegenliber (48 Ausserordentliches Ergebnis). Daneben
erhdhen sich die Zinsaufwendungen fir die langfristigen Darlehen um CHF 94'700.

36 Transferaufwand
Der Transferaufwand bzw. die gebundenen Kosten erhéhen sich um rund CHF 1,05 Mio. Mit
CHF 730’000 stellt die Pflegefinanzierung den grdossten Kostentreiber dar.

40 Fiskalertrag

Die Zunahme des Fiskalertrags ergibt sich insbesondere aus den héheren Ertragen bei den Quellen-
steuern. Die Budgetierung basiert auf der Rechnung 2025. Bei den Einkommens- und Vermdgens-
steuern wird aufgrund der anstehenden kantonalen Steuergesetzrevision hingegen kein Wachstum
erwartet.

42 Entgelte
Der Ertrag aus den Parkgebihren wurden gemass der Rechnung 2025 budgetiert. Der bisherige Er-
trag liegt unter den Erwartungen.

44 Finanzertrag
Der Finanzertrag erhéht sich aufgrund des Darlehensertrags des Elektrizitatswerks Windisch sowie
der Gewinnausschittung von mindestens CHF 100°000.

46 Transferertrag

Der Mehrertrag ergibt sich aus den Entschadigungen anderer Gemeinden fir die Jugendarbeit sowie
aus héheren Einnahmen beim Schulgeld flir auswartige Schiilerinnen und Schiiler. Gegeniiber dem
Vorjahr hat sich die Anzahl der auswartigen Schilerinnen und Schiler um 34 erhoht.

48 Ausserordentliches Ergebnis

Aus der Rechtsformanderung des Elektrizitatswerks resultiert gemass Buchungsschema ein provisori-
scher Buchgewinn von CHF 15,5 Mio. Zusammen mit dem Aufwand von CHF 500000 im Finanzauf-
wand (34) ergibt sich ein einmaliger Nettoeffekt von CHF 15 Mio. Es handelt sich um einen reinen
Buchgewinn ohne entsprechenden Geldfluss. Der effektive Buchgewinn wird erst bei der definitiven
Verbuchung im Jahr 2027 festgelegt.



3 Detailerlauterungen grosste Abweichungen (nach Arten)

Rechtsformdnderung Elektrizitatswerk
Die Rechtsforménderung des Elektrizitatswerks fiihrt zu diversen Veranderungen im Budget 2027.
Fur einen Uberblick werden die relevanten Kennzahlen und Positionen mit und ohne Buchgewinn EW

aufgefihrt:
Kennzahlen Budget 2027 Budget 2027
inklusiv EW exklusiv EW
Gesamtergebnis (+ Gewinn / - Verlust) +6'987'300 -8'012'700
Nettoinvestitionen 21'782'500 6'782'500
Selbstfinanzierung 14029400 -970'600
Selbstfinanzierungsgrad 64 % <0%
Finanzierungsergebnis -7'753'100 -7'753'100
Erfolgsrechnung — einmalig
Konto Nr. Bezeichnung Betrag
8711.3411.00 | Buchgewinn aus Uberfiihrung geméss Buchungsschema 500’000
8711.4830.01 -15'500°000
Total netto 15'000°000
Erfolgsrechnung — wiederkehrend
Konto Nr. Bezeichnung Betrag
xxxx.3120.00 | Mehrkosten Strom (neu mit MWST) 26’000
0220.4634.00 | Minderertrag Dienstleistungsvertrag 25’000
(ehemalige Verwaltungsentschadigung)
6150.3141.03 | Unterhalt Strassenbeleuchtung 100’000
6150.3300.10 | Abschreibungen Strassenbeleuchtung (Ubernahme) 12’500
8710.3612.20 | Einlage Energiefonds neu durch Einwohnergemeinde 15’000
9610.4450.00 | Ertrage Darlehen -90'000
9610.4451.00 | Ertrage Beteiligung (Minimal) -100°000
Total netto -11'500
Investitionsrechnung — einmalig
Konto Nr. Bezeichnung Betrag |
8710.5440.00 | Darlehen an EW Windisch 6’000'000
8710.5540.00 | Beteiligung an EW Windisch 9'000'000
Total netto 15'000°000

Im Detail wird auf die ausflihrliche Botschaft vom Marz 2026 verwiesen.

Ubersicht laufende und anstehende Projekte in der Erfolgsrechnung

Schulraumplanung Abschluss 2027 (Konto 0222.3132.00)
Immobilienstrategie Abschluss 2026 vorgesehen. Ab 2027 konkrete Machbarkeitsstudien pro Ge-
bdude (0222.3132.00)

Schule: Uberpriifung Konzept ICT (2193.3132.00)
Schule: Submission bzw. Neuausschreibung externe Dienstleistungen ICT-Schule (2193.3132.00)
Verkehr: Start Uberarbeitung Kommunaler Gesamtplan Verkehr im Jahr 2027 (6150.3132.00)
Raumplanung: Abschluss Inventar Natur und Landschaft im Jahr 2027 als Vorbereitung Uberar-
beitung NLEK ab dem Jahr 2028 (7500.3130.01)
Energiefonds: Energierichtplan im Jahr 2027 (8790.3130.01) - finanziert Uber Energiefonds
Liegenschaften Finanzvermdgen: Abschluss Baurechtsvergabe Chilefeld im Jahr 2027
(9630.3439.40)

36 - Transferaufwand - Ubersicht
Die Gemeinde Windisch ist beim Transferaufwand (Transferaufwand = Kantonsbeitrage, Beitrage an
Gemeindeverbande und -vertrage, Beitrage an private Personen usw.) erneut mit einem hohen Kos-
tenwachstum konfrontiert.
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Positionen Betrag Bemerkungen

1110 Regionalpolizei CHF +7'300 | Fixer Betrag pro Einwohner fir den Zeit-
raum 2025 - 2028.

1400 Beitrag Soziale Dienste KESD | CHF +35’000 | gemadss Budget KESD. Kostenwachs-
tum im Finanzplan beriicksichtigt.

1500 Feuerwehr CHF +35'100 | gemadss Budget der Feuerwehr

2xxx Anteil Lehrerldhne CHF +48'350 | gemadss Budgetmeldung Kanton

4120 und 4210 Pflegekosten CHF +730’000 | Zunahme Tarife und hohe Pflegestufen
4210 Spitex CHF +6'000 | gemass Budgetmeldung Spitex

5720 Materielle Hilfe CHF +50'000 | entspricht Mittelwert 2023-2025

5790 Restkosten Sonderschule CHF +100'000 | gemass Budgetmeldung Kanton

5790 Verlustscheine Krankenkasse | CHF +30’000 | gemass den aktuellen Auswertungen
Total CHF +1'041'750

30 - Lohn und Personalkosten

Die Lohnkosten 2027 basieren auf den aktuellen Anstellungen sowie den Verdnderungen gemass dem
Stellenplan flir das Budget 2027. Fiir das Jahr 2027 sind 1,5 % oder CHF 90’000 fir Lohnerhéhungen
sowie CHF 10’000 fir Einmalpramien eingestellt. Ein allgemeiner Teuerungsausgleich ist nicht vorge-
sehen. Erwahnenswert sind folgende Positionen:

2172.3010.00 Schulanlage Dohlenzelg Mehrkosten flir die Reinigung der Schulanlage Dohlenzelg
aufgrund des deutlich grésseren Gebaudes und der gros-
seren Gangflachen.

2190.3010.00 Schulverwaltung Temporare Pensenerhéhung im Umfang von 30 % durch
den Gemeinderat bis Ende 2028 bewilligt.

2194.3010.00 Schulsozialdienst SSA Pensenerhéhung im Umfang von 30 %. Davon werden

5791.3010.00 Integration 20 % mit Minderaufwand im Bereich Integration kom-

pensiert. Zudem fliesst die Erhéhung Schulsozialarbeit in
die Schulgeldberechnung ein. Rund 50 % der Erhéhung
werden Uber die auswartigen Schilerinnen und Schiler
riickvergltet.

Im Detail wird auf die ausfiihrlichen Erlduterungen Stellenplan unter Punkt 11 verwiesen.

33 - Abschreibungen SH Dohlenzelg (2172.3300.xx)

Das neue Schulhaus Dohlenzelg ist in Betrieb, der Abbruch des bisherigen Schulhauses ist im Gang.
Im Jahr 2027 stehen noch die Umgebungsarbeiten an. Mit der Inbetriebnahme wird das Schulhaus ab
2027 erstmals abgeschrieben. Aufgrund der Endkostenprognose und des Baukostenplans (BKP) wur-
den die voraussichtlichen Abschreibungen hochgerechnet. Die Umgebungsarbeiten sind dabei noch
nicht beriicksichtigt. Neben dem Baukredit wurden auch die Projektierungskosten von CHF 2,44 Mio.
sowie die Entwicklungsstudien und die Evaluation der Planer im Umfang von CHF 410°000 berticksich-
tigt. Die Zuordnung zu den Anlagekategorien erfolgt gemass Anhang der kantonalen Finanzverord-
nung.

Sofortabschreibung CHF 3'370°000 - nur 2027

- Ruckbau: CHF 17178200 (inkl. Mehrkosten Schadstoffe Rickbau)
- Entwicklungsstudie Chapf-DZ: CHF 153’000

- Evaluation Planer: CHF 256’000

- Samtliche Kosten Vorbereitungen gemass BKB 1: CHF 115’000
- Bauaustrocknung, Baureinigung: CHF 87’000

- Baunebenkosten, Nutzerkosten, Bewachung etc.: CHF 436100
- Projektleitung: CHF 300000

- Anschlussgebihren: CHF 308’000

- Spezialisten (Geometer): CHF 44’000

- Anteil Planungskosten Architekt: CHF 490’000

Abschreibungen Mobiliar innert 10 Jahre: CHF 121'000
Darin enthalten sind das Mobiliar gemass BKP 9, die interaktiven Wandtafeln, die fest montierten
Turngerate sowie der entsprechende Anteil an den Planungskosten.

Abschreibungen Installationen innert 15 Jahre: CHF 441000

Darin enthalten sind insbesondere die Elektroanlagen, Heizung, Luftung, Aufzug, Schliessanlage, Bo-
denbelage, Wandbekleidung sowie der Anteil an den Planungskosten.
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Abschreibungen Umgebung innert 20 Jahre: CHF 225’000 (Beginn ab 2028)
Umgebung gemdss BKB 4 sowie der Anteil an den Planungskosten.

Abschreibungen Hochbau innert 35 Jahre: CHF 680000
Darin enthalten sind insbesondere der Baumeister, Holzbau, Montagebau, Fenster, Sanitéranlagen,
Schreinereiarbeiten, Gipserarbeiten sowie der Anteil an den Planungskosten.

34 - Zinsen langfristige Darlehen (9610)

Der erwartete Zinsaufwand erhéht sich gegeniiber 2026 um CHF 94'700. Anfang August 2026 ist der
Bestand der langfristige Darlehen CHF 23 Mio. Flr den Herbst 2026 sowie das Jahr 2027 sind weitere
Darlehensaufnahmen von insgesamt CHF 14 Mio. notwendig. Die Zinsen sind weiterhin auf einem
tiefen Niveau, sind jedoch aufgrund des Iran-Konflikts seit dem Frihjahr wieder leicht angestiegen.
Fir das Budget 2027 wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von 1,0 % (Budget 2026: 0,75 %) ange-
nommen.

36 - Anteil Lehrerlohne (xxxx.3631.01)

Die Budgetierung des Anteils der Lehrerléhne flir das Jahr 2027 erfolgt gemdss Mitteilung des Kantons
und betragt CHF 4'022'785 (Vorjahr CHF 3'974’500). Die Berechnung basiert auf den Vollzeitstellen
der Lehrpersonen, die sich aus der Anzahl der Schiilerinnen und Schiler am Wohnort ergeben.

Stufe Stellen | Stellen Veran- Ansatz Ansatz

Budget | Budget derung Budget Budget

2026 2027 2026 2027

Kiga 10.72 10.79 +0.07 52’009 52'031

Primar 37.55 38.29 +0.74 52’009 52’031

Oberstufe 21.28 21.51 +0.23 57’366 56’854

Schulleitung 3.35 3.37 +0.02 72'587 73’256
Total 72.90 73.96 +1.06

Stellen = Vollzeitstellen / Ansatz = Lohnanteil in CHF pro Vollzeitstelle

36 - Pflegefinanzierung (4120+4210)

Die Restkosten der Pflege werden vom Kanton aufgrund des letzten Wohnsitzes der Bewohnerinnen
und Bewohner auf die Gemeinden verteilt. Die Abrechnung erfolgt nach den effektiv erbrachten Pfle-
getagen und Pflegestunden und ist deshalb nur schwer zu budgetieren. Je héher die Pflegestufe, desto
hoher sind die anfallenden Pflegekosten.

Die ersten beiden Quartalsrechnungen 2026 fir die stationaren Pflegekosten fallen mit jeweils rund
CHF 105’000 héheren Kosten aus als im Rechnungsjahr 2025. Die Hochrechnung flir 2027 erfolgt auf
Basis der aktuellen Zahlen. Zusatzlich werden CHF 150’000 fur die erwartete Tariferhéhung im Jahr
2027 berlcksichtigt. Der kantonale Vergleich zeigt, dass der Pro-Kopf-Beitrag in Windisch im Jahr
2025 CHF 109 Uber dem kantonalen Mittelwert liegt. Hochgerechnet auf 8°300 Einwohnerinnen und
Einwohner ergibt dies eine Mehrbelastung gegeniber dem Kantonsmittel von rund CHF 900°000.

Die ambulanten Pflegekosten der ersten beiden Quartale 2026 liegen mit jeweils rund CHF 40’000 Gber
den Kosten des dritten und vierten Quartals 2025. Aufgrund der Veranderungen wird von einem leich-
ten Rickgang ausgegangen. Zu den Veranderungen zahlen die Senkung der Tarife fiir die Angehori-
genpflege durch den Kanton Aargau sowie das neue Angebot der Spitex Region Brugg AG zur Pflege
von Angehdrigen.

Jahr Stationar (4120) Ambulant (4210) Total
2027 Budget CHF 3'265'000 CHF 300°000 CHF 3'565'000
2026 Budget CHF 2'515'000 CHF 320°000 CHF 2'835'000
2025 CHF 2'591'858 CHF 349966 CHF 2'941'824
2024 CHF 2'233'306 CHF 328’733 CHF 2'562'039
2023 CHF 1'726'720 CHF 197'746 CHF 1'924'466
2022 CHF 1'436'975 CHF 159’682 CHF 1'596'657
2021 CHF 1'087'464 CHF 125'075 CHF 1'212'539
2020 CHF 998’054 CHF 114231 CHF 1'112'285
2019 CHF 946’324 CHF 75’228 CHF 1'012’'552
2018 CHF 770’376 CHF 29’531 CHF 799’907
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Mit der Einbeziehung der Pflegeleistungen in die einheitliche Finanzierung der Leistungen soll ab dem
Jahr 2032 eine Neuregelung der Pflegefinanzierung erfolgen. Diese flihrt voraussichtlich zu einer Mehr-
belastung des Kantons und einer Entlastung der Gemeinden. Vom Grossen Rat Uberwiesene Vorstdsse
fordern weitere Anpassungen aufgrund der steigenden Belastung der Gemeinden. Der Kanton analy-
siert und prift derzeit die bisherige und kilinftige Entwicklung der Pflegefinanzierung auf beiden Staats-
ebenen sowie deren Auswirkungen. Geplant ist, dass sich der Regierungsrat bereits im Verlauf des
Jahres 2026 mit ersten Ergebnissen befasst und das weitere Vorgehen festlegt. Das Budget und Fi-
nanzplan beruhen auf der bisherigen Regelung, da den verschiedenen politischen Vorstdssen und Ar-
beiten fiir eine Aufnahme noch ungeniigend konkretisiert sind. Von allflligen Anderungen ist eine
Entlastung der Gemeinde zu erwarten.

36 - Materielle Hilfe (5720.3637.04)
Die Budgetierung erfolgt auf der Basis des Mittelwerts 2023 - 2025. Gemass der ersten Hochrechnung
2026 sind die Ausgaben weiterhin stabil.

Die Rickerstattungen beinhalten neben Riickzahlungen hauptsdchlich Taggelder und weitere Leistun-
gen von Sozialversicherungen, Pramienverbilligungen Krankenkasse sowie teilweise persénliche Rick-
erstattungen der bezogenen Sozialhilfe.

Jahr Total Aufwand Riickerstattungen Nettoaufwand
(5720.3637.04) (5720.4260.00) Materielle Hilfe

2027 Budget | CHF 2'600'000 | CHF 1'600°000 | CHF 1'000'000
2026 Budget | CHF 2'550'000 | CHF 1'600°000 | CHF 950’000
2025 CHF 2'441'671 | CHF 1'855'902 | CHF 585'769
2024 CHF 2493971 | CHF 1'505'392 | CHF 988'579
2023 CHF 2'881'938 | CHF 1'668'885 | CHF 1'213'053
2022 CHF 3'019'926 | CHF 1'474'971 | CHF 1'544'955
2021 CHF 3110900 | CHF 1'609'681 | CHF 1'501'219
2020 CHF 2620482 | CHF 1152024 | CHF 1'468'458
2019 CHF 2'256'587 | CHF 914’532 | CHF 1'342'056
2018 CHF 2'476'035 | CHF 1'487'046 | CHF 988990
2017 CHF 3'082'780 | CHF 1'533’050 | CHF 1'549'730

36 - Restkosten Sonderschule (5790.3631.08)

Die Gemeinden mussen sich mit 40 % an den Restkosten fiir die Sonderschulung, Heime und Werk-
statten beteiligen. Die Budgetierung erfolgt auf Basis des vom Kanton mitgeteilten Gemeindebeitrags
pro Einwohnerin bzw. Einwohner.

Die Kostensteigerung ergibt sich im Wesentlichen aus dem steigenden Bedarf aufgrund der demogra-
fischen Entwicklung, dem zunehmenden Bedarf an Betreuungsleistungen, der Starkung ambulanter
Angebote im Kinder- und Jugendbereich, den Mehrkosten infolge der Lohnsummenentwicklung sowie
den héheren Kosten flir ausserkantonale Platzierungen.

Gegenlber der Abrechnung 2026 erhdhen sich die Kosten 2027 um CHF 156’964. Die kantonale Auf-
gaben- und Finanzplanung rechnet mit weiter steigenden Kosten.

2027 Budget CHF 2435000 CHF 295 pro Einwohner (Basis 8'268)
2026 CHF 2278'036 CHF 275 pro Einwohner (Basis 8'268)
2025 CHF 2'153'369 CHF 265 pro Einwohner (Basis 8'150)
2024 CHF 2026749 CHF 250 pro Einwohner (Basis 8'103)
2023 CHF 1'932'242
2022 CHF 1'855'146
2021 CHF 1'798'109
2020 CHF 1'719'486
2019 CHF 1'711'002
2018 CHF 1'755'851
2017 CHF 1'732'914
2016 CHF 1'709'661
2015 CHF 1'634'265
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46 - Entschadigungen von Gemeinden (diverse)
Erhohte Beitrage von Gemeinden insbesondere bei folgenden Positionen:

e Abteilung Steuern, Anpassung Tarif fir Birrhard und Milligen + CHF 16’950 (0212.4612.00)
e Koordinationsstelle Alter, Erhéhung Gemeindebeitrage aufgrund Kostenwachstum

+ CHF 15’620 (5351.4612.00)
e Jugendarbeit, neue Leistungsvereinbarung mit Hausen im Umfang von 40 %

+ CHF 63’000 (5442.4612.00)

46 - Schulgeld auswartige Schiiler (2130, 2173, 2174)

Das Schulgeld berechnet sich gemass der aktuellen kantonalen Verordnung auf Basis der effektiven
Ausgaben und Einnahmen, einschliesslich der Abschreibungen. Der Neubau der Schulanlage Dohlen-
zelg wirkt sich im Jahr 2027 zwar auf die Hohe des Schulgeldes fiir den Kindergarten und die Primar-
schule aus, jedoch mangels auswartiger Schiiler kaum auf die Einnahmen aus. Aktuell besucht je-
doch nur ein auswartiges Kind den Kindergarten in Windisch.

Das Schulgeld flir auswartige Schilerinnen und Schiiler in der Oberstufe fallt 2027 trotz steigenden
Betriebskosten, insbesondere im Bereich der Schulsozialarbeit, um rund CHF 500 tiefer als im Jahr
2026 aus. Die Reduktion ergibt sich aus der deutlich héheren Schiilerzahl von 54 Schilerinnen und
Schilern. Insgesamt wird mit ein Mehrertrag Schulgeld um CHF 118'000 erwartet.

Das definitive Schulgeld kann erst mit dem Rechnungsabschluss abschliessend festgelegt werden. Im
Budget 2027 ist der entsprechend Ertrag auf Basis der Budgetzahlen 2027 sowie allféllige Differen-
zen aus dem Jahr 2026 berlicksichtigt.

4 Investitionsrechnung

Ubersicht

Die Investitionstatigkeit 2027 ist wesentlich durch die Rechtsformanderung des Elektrizitatswerks Win-
disch gepragt. Fur die Beteiligung und das Darlehen sind CHF 15 Mio. vorgesehen. Daneben stehen
der Abschluss des Baukredits Dohlenzelg mit CHF 2,65 Mio. sowie die Dachreparatur und der Hei-
zungsersatz beim Werkhof an. Mit dem Bau der Spinnereibriicke kann 2027 voraussichtlich nicht ge-
startet werden. Im Tiefbau ist der Beginn der Erneuerung der Habsburgstrasse vorgesehen.

Die Investitionen der Spezialfinanzierungen Abwasser sind auf normalem Niveau. Im Bereich Wasser
liegt inzwischen die Baubewilligung fiir das Grundwasserpumpwerk Schachen II vor. Die Bauphase
beginnt im Jahr 2027.

Die Investitionsausgaben haben sich seit 2014 wie folgt entwickelt (ohne Rechtsformanderung EW):

25'000'000

= Finwohnergemeinde
20'000'000 Wasserwerk
Abwasserbeseitigung
Abfallwirtschaft

15'000'000

10'000'000

5'000'000
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Investitionsausgaben Einwohnergemeinde

Bereits durch den Einwohnerrat bewilligte Verpflichtungskredite CHF 22'807'500
davon Anteil Neubau Schulanlage Dohlenzelg CHF 2650000
davon Anteil Rechtsformanderung EW Windisch CHF 15000000
Neue Kreditantrage Einwohnerrat (Oktober 2026), Anteil 2027 CHF 500°000

nachtrdgliche Korrektur: Der Betrag der neuen Kredite reduziert sich auf
CHF 240'000 (Gemeindehaus neu CHF 180'000 statt 440'000, gem. Botschaft)

Budgetkredite Investitionsrechnung (Bewilligung mit Budget 2027) CHF 682500

Total Investitionsausgaben 2027 CHF 22'807'500

Total Investitionseinnahmen 2027 CHF 1025000

Total Nettoinvestitionen 2027 CHF 21'782'500
Budgetkredite

Ausgaben und Aufwande flr die Erflllung von bestehenden Aufgaben dirfen mit dem Budget bewilligt
werden, sofern diese pro Einzelfall 2 % der budgetierten Gemeindesteuerertrdge nicht Gbersteigen
und innerhalb eines Jahres abgeschlossen werden kénnen. Im Jahre 2027 werden folgende Investiti-
onen Uber das Budget finanziert:

Konto-Nr. Projekt Betrag
2174.5040.10 | Turnhalle Chapf, Ersatz Bodenbelag CHF 80°000
2193.5060.04 | ICT Schule, Anschaffungen 2027 CHF 377500
6150.5010.62 | Ersatz der Strassenbeleuchtung entlang der Kantonsstrasse CHF 225’000
Total Einwohnergemeinde CHF 682’500
Total Spezialfinanzierungen CHF (1]
Total CHF 682'500

Budgetkredit «TH Chapf Ersatz Bodenbelag>» CHF 80'000

Der Turnhallenboden im Schulhaus Chapf weist auf der gesamten Flache deutliche Abnutzungserschei-
nungen auf. An zahlreichen Stellen sind Verfarbungen, Kratzer und teilweise tiefere Beschadigungen
vorhanden. Zudem weist der Boden einzelne Locher auf. Die bestehenden Spielfeldmarkierungen sind
teilweise nicht mehr ausreichend sichtbar. Zusatzlich wurden im Rahmen des Schulbetriebs und bei
Veranstaltungen verschiedene Markierungen mit Klebeband angebracht. Diese kédnnen teilweise nicht
mehr entfernt werden, ohne den Boden weiter zu beschadigen.

Aufgrund des flachigen Schadensbildes ist eine punktuelle Reparatur nicht mehr zweckmassig. Gemass
der Einschatzung ist eine vollflachige Oberflachenerneuerung erforderlich. Dabei wird der bestehende
Belag angeschliffen und gereinigt. Beschadigte Stellen werden repariert. Anschliessend werden eine
Haftbriicke, eine neue Polyurethanschicht und eine Versiegelung aufgebracht sowie die Spielfeldmar-
kierungen erneuert.

Budgetkredit «Anschaffungen ICT Schule» CHF 377’500

Der Budgetkredit 2027 setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

200x Notebooks neue Oberstufenschilerinnen und -schiler (jéhrlich) CHF 200000
80x Ersatz Notebooks Lehrpersonen CHF 136’000
Ersatz Notebooks Schulverwaltung/Schulleitungen CHF 32’500
MacMini Caching Server CHF 9’000
Total CHF 377’500

Die Beschaffung fur die Oberstufe erfolgt jahrlich, damit der beschlossene 1:1-Standard umgesetzt
werden kann. Die Schiler, welche im Sommer 2027 in die Oberstufe eintreten, erhalten ihr eigenes
Gerat. GegenlUber dem bisherigen Budgetkredit fallt die Tranche deutlich héher aus, da deutlich mehr
Schiler die Oberstufe besuchen und auch die Kosten fiir die Gerate gestiegen sind.
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Aufgrund der erhdhten Anschaffungskosten konnten im laufenden Jahr nicht samtliche Gerate der
Lehrpersonen ersetzt werden. Dadurch konnte der Budgetkredit 2026 eingehalten werden. Entspre-
chend verschiebt sich die Ersatzbeschaffung der Geréte fir Lehrpersonen, Schulverwaltung und Schul-
leitung auf das Jahr 2027.

Die Investitionskosten werden Uber 3 Jahre mit rund CHF 125’835 pro Jahr abgeschrieben. Die Kosten
sind Bestandteil der Betriebskosten flir das Schulgeld.

Budgetkredit «Ersatz Strassenbeleuchtung entlang der Kantonsstrasse»
CHF 225’000

Die Finanzierung der Strassenbeleuchtung erfolgt neu durch die Einwohnergemeinde Windisch anstelle
der Spezialfinanzierung Elektrizitatswerk Windisch.

Von den 153 Leuchtstellen entlang der Kantonsstrasse erfiillen derzeit nur rund 20 Leuchten die Kri-
terien fir eine normgerechte LED-Technik, flir welche der Kanton eine Entschadigung ausrichtet. Mit
dem vorliegenden Budgetkredit soll eine moderne und normgerechte LED-Beleuchtung erstellt werden.
Damit sollen einerseits Energieeinsparungen von CHF 8’000 pro Jahr erzielt und andererseits die jahr-
lichen Kantonsentschadigungen von rund CHF 22200 abgeholt werden. Die Umstellung soll mit még-
lichst wenig baulichen Massnahmen erfolgen.

Die Investitionskosten werden Gber eine Nutzungsdauer von 20 Jahren mit rund CHF 11°250 pro Jahr

abgeschrieben. Durch die Beitrage des Kantons und die erwarteten Energieeinsparungen kann die
Investition rasch amortisiert werden.

Investitionen Spezialfinanzierungen

Die folgende Ubersichtstabelle zeigt die geplanten Investitionen der Spezialfinanzierungen auf:

Projekt 7101 7202
Wasser Abwasser
Erneuerung Habsburgstrasse (ER 22.10.2025 / Urne) 450000 322’000
Grundwasserpumpwerk Schachen II (ER 12.06.2024) 3'244’650 -
Beitrag Gemeinde Gebenstorf -1'081'550
Rahmenkredit 2025 - 2028 (ER 23.10.2024) 500’000 500’000
GEP, zweite Generation (ER 21.10.2020) - 100000
Anschlussgebihren -100'000 -100'000
Nettoinvestitionen Budget 2027 3013100 822000

Bei der Heilpadagogischen Schule Windisch (HPS) steht 2027 der Ersatz der Leuchtmittel
(CHF 140°000) an. Im Bereich Abfall ergeben sich keine Investitionen.

Weitere Erlauterungen zur Investitionsrechnung

0290.5040.09 Die Projektierung des Gemeindehauses soll 2027 abgeschlossen werden. Auf-
grund der héheren Sanierungskosten wird ein Zusatzkredit von CHF 440’000 fur
die Projektkosten beantragt (separate Botschaft). Nachtrdgliche Korrektur: Der Zusatz-
kredit betrdgt neu CHF 180'000 (gem. Botschaft Gemeindehaus).

0291.5040.00 Die Erneuerung Dach und Ersatz Heizung Werkhof wird 2027 ausgefihrt.
0291.5040.01

2172.5040.07 Der Baukredit fiir den Neubau der Schulanlage Dohlenzelg wird mit den ge-
planten Umgebungsarbeiten im Jahr 2027 abgeschlossen.

2175.5040.02 Ausgaben fur den Zusatzkredit bzw. den Lifteinbau bei der Teilsanierung
des Schulhauses Riitenen fallen 2027 an. Die Sanierung konnte im Sommer
2026 erfolgreich durchgefihrt werden.
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6150.5010.60

6150.5010.61

6150.5010.53

7900.5290.08
7900.5290.11

7900.5290.11

Der Kredit fiir den Ersatz der Strassenbeleuchtung an der Habsburgstrasse
muss neu von der Einwohnergemeinde anstelle des Elektrizitatswerks tibernom-
men werden.

Die in den vergangenen Jahren beim Elektrizitdtswerk aktivierten Auslagen fiir
die Strassenbeleuchtung werden bereinigt bzw. von der Einwohnergemeinde
Ubernommen.

Der Baustart der Spinnereibriicke verzégert sich weiter. Mit einem Start im Jahr
2027 wird nicht gerechnet.

Beim Gestaltungsplan Dohlenzelg findet 2026 die Partizipation statt. Ab Januar
2027 beginnt das eigentliche Gestaltungsplanverfahren. Im Budget 2027 ist der
entsprechende Kostenanteil enthalten.

Bei der Gebietsentwicklung Winkel lauft aktuell die Vergabe des Studienauf-
trags, der im Jahr 2027 startet. Im Budget 2027 sind die entsprechenden Kosten-
anteile enthalten.

5 Selbstfinanzierung, Verschuldung und Abschreibungen

Selbstfinanzierung / Nettoschuld

Den Nettoinvestitionen von CHF 21782500 steht eine Selbstfinanzierung von CHF 14029400 ge-
geniber. Der Finanzierungsfehlbetrag bzw. die Vermdégensabnahme betragt CHF 7'753'100.

Berechnung Selbstfinanzierung Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF 6'987'300
+ Abschreibungen Arten Nr. 33 CHF +6'916'650
+ Abschreibungen Arten Nr. 36 CHF +204'850
+ Wertberichtigung Darlehen VV (364) CHF 0
+ Wertberichtigung Beteiligung VV (365) CHF 0
+ 35 Einlagen in Fonds CHF +29'600
+ 389 Einlagen in das Eigenkapital CHF 0
- 4490 Aufwertung Verwaltungsvermdégen CHF 0
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen CHF 109’000
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital CHF 0
= Selbstfinanzierung CHF 14'029°400
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Abschreibungen

Die Abschreibungen werden nach Kategorien und aufgrund der Nutzungsdauer berechnet. Diese be-
tragt zwischen 3 und 50 Jahren. Die Anlagekategorien und die Anlagedauer richten sich nach den

Vorgaben des Kantons. Die Investitionen werden im Jahr nach der Fertigstellung abgeschrieben.

Abschreibungen Einwohnergemeinde Budget 2026 Budget 2027
Ordentliche Abschreibungen (33) 2183490 6916650
Ordentliche Abschreibungen (36) 189’790 204’850
Ausserplanmassige Abschreibungen (33 + 36) 0 0
Total Abschreibungen 2'373'280 7'121'500
Abweichung +4'748'220
Flr das Budget 2027 ergeben sich mutmasslich folgende neue Abschreibungen:
Investitionen (ohne Spezialfinanzierungen) AJ:;:I: Jéh;l;::l:gr
Feuerwehr Personaltransportfahrzeug 15 Jahre 3300
Neubau Dohlenzelg, einmalig 1 Jahr 3370000
Neubau Dohlenzelg, Mobiliar 10 Jahre 121’000
Neubau Dohlenzelg, Installationen 15 Jahre 441’000
Neubau Dohlenzelg, Hochbau 35 Jahre 680°000
Erneuerung SH Riitenen, Installationen 15 Jahre 22’000
Erneuerung SH Riitenen, Hochbau 35 Jahre 40’800
ICT-Schule, Budgetkredit 2026 3 Jahre 132’000
Freibad, Ersatz Folie Schwimmerbecken 15 Jahre 23’520
Umbau Bushaltestellen BeHiG 40 Jahre 16’050
Erneuerung Moos- Letten- und Nelkenstrasse 40 Jahre 10’300
Strassenbeleuchtung Ubernahme Elektrizitdtswerk 20 Jahre 12’500
Stadtraum Bahnhof Phase 2b 10 Jahre 38’000
Total neue Abschreibungen 4'910'470

Die Abschreibungen teilen sich wie folgt auf die Konten auf:

Abschreibungen Einwohnergemeinde Budget 2026 Budget 2027
Verkehrswege VV 156’000 178800
Ubrige Tiefbauten VV 99700 71’950
Hochbauten VvV 1'457'320 6’009'960
Mobilien VV 376’990 524’490
Immaterielle Anlagen 93’480 131’450
Investitionsbeitrage Kantone (36) 177'870 192930
Investitionsbeitrage 6ff. Unternehmungen (36) 11920 11920
Total planmassige Abschreibungen 2'373'280 7'121'500
Ausserplanmassige Abschreibungen 0 0
Total Abschreibungen Einwohnergemeinde 2'373'280 7'121'500
Abschreibungen Spezialfinanzierungen Budget 2026 Budget 2027 *
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Tiefbauten 1'042'730 820’950
Hochbauten 161’480 93’680
Mobilien 222'680 18’680
Immaterielle Anlagen 117’950 117’950
Auflésung passivierte Investitionsbeitrage (46) -714'300 -680'250
Total planmadssige Abschreibungen 830’540 371'010
Ausserplanmassige Abschreibungen 0 0
Total Abschreibungen Spezialfinanzierungen 830’540 371010

* 2027: ohne Abschreibungen SF Elektrizitdtswerk

6 Steuerertrag

Das Budget 2027 basiert auf einem unverdnderten Steuerfuss von 115 %.

Der Steuerertrag 2027 dirfte fir die Gemeinden im Kantonsdurchschnitt um etwa 2,5 % (inkl. Bevél-
kerungswachstum von 1.0%) héher ausfallen als beim Abschluss 2025. Im Gegenzug steht fiir 2027
eine Steuergesetzrevision an, welche im gleichen Umfang des Wachstums Minderertrage ergibt. Die
Revision sieht vor, dass die obersten Tarifstufen der Einkommenssteuern reduziert werden und dass
der Kleinverdienerabzug in den Tarif integriert wird. Zusatzliche Mindereinnahmen werden aufgrund
hoherer Abzlige fiir Liegenschaftsunterhaltskosten in den Steuererklarungen 2026-2028 erwartet.
Hintergrund ist die Abschaffung des Eigenmietwerts im Jahr 2029. Deren Ausmass lasst sich aber nur
schwer abschatzen.

Entsprechend wurde flir das Jahr 2027 ein unveranderter Betrag bei den Einkommens- und Vermo-
gensteuerertragen angenommen.

Far das Jahr 2027 sind folgende Steuereinnahmen budgetiert:

Steuerart Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027
Ordentliche Steuern 20'858'768 20300000 20'300'000
Quellensteuern 1200737 1'000°000 1'200°000
Aktiensteuern 859’549 800°000 800°000
Nachsteuern und Bussen 20964 50’000 50’000
Grundstlickgewinnsteuern 631’930 500’000 550’000
Erbschaftssteuern 126°261 75’000 75’000
Hundesteuern 36’540 39’000 39’000
Total 23'743'748 22°764'000 23°'014'000
Abweichung +250'000

Detailauswertung Einkommen- und Vermdgenssteuern (ohne Konto 9100.4000.30)

Position Budget 2026 Budget 2027 Differenz
Einkommenssteuern Rechnungsjahr 17'600°000 17'600°000 0
Einkommenssteuern Vorjahre 1'050'000 1050000 0
Vermogenssteuern Rechnungsjahr 1'550°000 1'550°000 0
Vermdgenssteuern Vorjahre 100’000 100’000 0
Total 20'300°000 20°'300°000 0
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Restliche Steuerarten

Das kantonale Steueramt rechnet 2026 mit sinkenden Steuereinnahmen der juristischen Personen.
Far 2027 wird wieder ein Wachstum erwartet. Da aber die steuerbaren Gewinne vieler Unternehmen
von Jahr zu Jahr stark schwanken, ist es schwierig, eine verbindliche Prognose zu erstellen. Die Budge-
tierung 2027 erfolgt analog dem Budget 2026. Die aktuelle Sollstellung liegt noch unter diesem Wert.

Bei den Sondersteuern handelt es sich um einmalige und nicht planbare Steuerertrage. Die Budgetie-
rung erfolgt aufgrund von Durchschnittswerten. Die Grundstiickgewinnsteuern wurden aufgrund er-
héhter Ertrage im aktuellen Jahr sowie den Vorjahren angepasst.
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Normsteuerertrag pro Einwohner

Der Steuerertrag ist die grosste Einnahmequelle fiir die Finanzierung der Gemeindeausgaben. Die Ent-
wicklung pro Einwohner hat eine wesentliche Aussagekraft Gber die finanziellen Mdglichkeiten einer
Gemeinde.

Der Normsteuerertrag wird auf der Basis der durchschnittlichen Steuerflisse der Aargauer Gemeinden
(aktuell 103 %) berechnet. Fir die Berechnung werden samtliche Steuerarten verwendet (Einkom-
mens- und Vermodgenssteuern, Quellensteuern, Aktiensteuern und Sondersteuern). Die Differenz zum
kantonalen Mittelwert bildet die Grundlage fir den Steuerkraftausgleich.

2023 2024 2025
Normsteuerertrag Aargauer Gemeinden 2'923 2'987 3’051
Normsteuerertrag Gemeinde Windisch 2396 2'522 2’555
Differenz - 527 - 465 - 496

7 Finanzausgleich

Auf Basis der Jahre 2023, 2024 und 2025 erhélt die Gemeinde Windisch die folgenden Finanzaus-
gleichsbeitrage:

Zusammenzug Finanzausgleich Beitrag 2026 Beitrag 2027
Steuerkraftausgleich CHF 1'351°000 | CHF 1373000
Mindestausstattung CHF 0 | CHF 0
Bildungslastenausgleich CHF -5'000 | CHF 0
Soziallastenausgleich CHF 182’000 | CHF 152’000
Raumlich-struktureller Lastenausgleich CHF 0 | CHF 0
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Total Finanzausgleich CHF 1'528'000 | CHF 1'525'000
Veranderung CHF -3'000

Die Berechnung basiert auf dem Uberarbeiteten Finanzausgleichsgesetz (Grosser Rat vom 2. Juni
2026). Die Gesetzesanpassung betrifft die Gemeinde Windisch nur hinsichtlich der Hohe des Ansatzes
im Bereich Soziallastenausgleich. Der Beitrag pro Fall wird von CHF 7’000 auf CHF 5’000 reduziert.
Durch eine Ubergangsregelung betragt der Ansatz fiir das Jahr 2027 CHF 6’333.

Die Spanne des Normsteuerertrags der Gemeinde Windisch zum kantonalen Mittelwert hat sich er-
hoéht. Entsprechend fallt der Ausgleich der Steuerkraft héher aus.

Gemeinde Windisch Normsteuerertrag 2023 - 2025 pro Einwohner: CHF 2491  (+ 61)
Kantonaler Mittelwert Normsteuerertrag 2023 - 2025 pro Einwohner: CHF 3’051 (+ 64)

Der Steuerkraftausgleich gleicht 30 % der Differenz aus oder CHF 168 (Vorjahr CHF 167) pro Einwoh-
ner.

Die Schulerzahlen in Windisch haben leicht zugenommen und liegen bei 945 Schtlerinnen und Schilern
(+14). Gleichzeitig hat sich auch der kantonale Normwert auf 994 Schilerinnen und Schiiler (+12)
erhdht. Da die Schulerzahl in Windisch weiterhin unter dem kantonalen Normwert liegt, ergibt sich ein
entsprechender Beitrag. Fur jeden Schiler unter bzw. Uber dem Normwert wird ein Betrag von
CHF 2’500 angerechnet.

Der Mittelwert fir den Soziallastenausgleich der drei relevanten Jahre reduziert sich von 172 auf 161
Fadlle. Auch der kantonale Mittelwert ist von 146 auf 137 Falle gesunken. Pro Fall iber dem kantonalen
Normwert werden CHF 6’333 gutgeschrieben.

Aufgabenverschiebung
Far den Feinausgleich aus der Aufgabenverschiebung 2018 erhélt die Gemeinde Windisch im Jahr 2027

voraussichtlich einen Beitrag von rund CHF 210°000 (CHF 25.40 pro Einwohner). Der Entscheid lber
den definitiven Beitrag erfolgt zu einem spateren Zeitpunkt durch den Grossen Rat.

8 Kennzahlen (ohne Spezialfinanzierungen)

Haushaltsgleichgewicht (§ 88g Abs. 1 Gemeindegesetz)

Das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung soll gemass Gemeindegesetz mittelfristig ausgeglichen
sein (Haushaltsgleichgewicht). Die Beurteilung der Einhaltung des mittelfristigen Haushaltsgleichge-
wichts umfasst sieben Jahre. Fir das Budget 2027 sind die Gesamtergebnisse der Rechnungen 2024
und 2025, der Budgets 2026 und 2027 sowie der Planjahre 2028 bis 2030 relevant.

In Tausend 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

RG RG | Budget | Budget* Fipla Fipla Fipla
Gesamtergebnis +114 +659 -2'193 +6'987 -2'995 | -4'693 -4'656
Mittelfristiges Haushaltsgleichgewicht 2027 (kumuliert) -6'777

Fir das Jahr 2027 ist das mittelfristige Haushaltsgleichgewicht nicht eingehalten. Es sind jedoch
genigend Bilanziiberschisse (CHF 79,4 Mio. per 01.01.2026, davon rund CHF 21,3 Mio. aus ver-
gangenen Gewinnen) vorhanden, um dieses zu tragen.

* inkl. einmaliger Buchgewinn Rechtsformédnderung Elektrizitdtswerk und einmaligen und wieder-
kehrenden Abschreibungen Neubau Schulanlage Dohlenzelg.

Da genligend kumulierte Bilanziiberschiisse bestehen und zudem Potenzial beim Steuerfuss vor-
handen ist, schaltet sich der Kanton bzw. die Gemeindeaufsicht nicht aktiv ein. So hat die kanto-
nale Finanzaufsicht das Budget 2026 trotz fehlendem Haushaltsgleichgewicht bewilligt, da genu-
gend Bilanziiberschisse zur Verfligung stehen. Der finanzielle Gestaltungsfreiraum liegt weiterhin
in der Hand der Gemeinde Windisch.
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Kantonale Kennzahlen (8§ 26 Finanzverordnung)

Selbstfinanzierungsanteil 2027 Budget 2027: 27,84 %
Selbstfinanzierung in Prozent vom operativen Ertrag (Budget 2026: -0,16 %)

Zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil
des Ertrages zur Finanzierung der Investitionen oder zum Abbau der Schulden aufgewendet wer-
den kann. Ein Selbstfinanzierungsanteil von lGiber 20 % weist auf ein hohes Investitions-/Amorti-
sationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 10 % betragen.

Dank des Buchgewinnes «Elektrizitatswerk» ergibt sich ein Selbstfinanzierungsanteil im positiven
Bereich. Faktisch liegt die Selbstfinanzierung unter null. Das heisst alle Investitionen miissen mit
Fremdkapital finanziert werden.

> 20 % gut

10 % - 20 % mittel

<10 % schlecht

Selbstfinanzierungsgrad 2027 Budget 2027: 64,41 %
Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen (Budget 2026: < 0 %)

Die Kennzahl gibt an, welchen Anteil der Nettoinvestitionen eine Gemeinde aus eigenen Mitteln
finanzieren kann. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen bzw. Uber
100 % liegen (= keine neue Verschuldung / Schuldenabbau). Der Anteil sollte nicht unter 50 %
betragen. Jahrliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht ungewdhnlich, daher
sollte die Kennzahl in einem Mehrjahresvergleich betrachtet werden (siehe auch Finanzstrategie
und Finanzplanung).

> 100 % Riickgang der Schulden oder Erhéhung des Nettovermégens
80 % - 100 % gut bis vertretbar / geringe Zunahme der Schulden

50 % - 80 % problematisch / Zunahme der Schulden

< 50 % ungeniigend / hohe Zunahme der Schulden

Nettoschuld I pro Einwohner

(mutmasslich per Ende 2027) Budget 2027: CHF -4'165

(Budget 2026: CHF -3'228)

Nettoschuld in Franken pro Einwohner

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser flr die Verschuldung verwendet. Eine Pro-
Kopf-Verschuldung bis 2’500 Franken wird in der Regel als nicht problematisch beurteilt. Das be-
deutet aber nicht, dass jeder héhere Wert problematisch ist. Die Kennzahl hat beschrankte Aus-
sagekraft. Bei der Beurteilung der Tragbarkeit der Verschuldung ist die Finanzkraft zu bertcksich-
tigen (siehe Nettoverschuldungsquotient) sowie auch der Zustand der kommunalen Infrastruktur.

>0 Nettovermdgen

0 bis -1'000 geringe Verschuldung
-1'001 bis -2'500 mittlere Verschuldung
-2’501 bis -5'000 hohe Verschuldung

< -5'000 sehr hohe Verschuldung

Berechnung Nettoschuld:

+ 20 Fremdkapital (bereinigt um die Guthaben/Schulden der Spezialfinanzierungen)
- 2068 Passivierte Investitionsbeitrage

- 10 Finanzvermdgen

= Nettoschuld I bzw. Nettovermodgen

Nettoverschuldungsquotient 2027 Budget 2027: 139,72 %

Nettoschuld in Prozent vom Fiskalertrag/Finanzausgleich (Budget 2026: 108,74 %)

Die Kennzahl zeigt, welcher Anteil des Fiskalertrags bzw. des Finanzausgleichs zur Tilgung der
Nettoschuld erforderlich wéare. Ein Nettoverschuldungsquotient von unter 50 % weist auf eine
kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte nicht Gber 150 % liegen.

< 100 % gut
100 % - 150 % geniigend
> 150 % schlecht

23




Zinsbelastungsanteil 2027 Budget 2027: 0,58 %
Nettozinsaufwand in Prozent vom laufenden Ertrag (Budget 2026: 0,55 %)

Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer
dieser Wert ist, desto grosser der Handlungsspielraum. Der Anteil sollte nicht tiber 9 % liegen.

<0% Zinsertrag
0% -4°% gut

4% -9 % genligend
>9 % schlecht

Kapitaldienstanteil 2027
Nettozinsaufwand + Abschreibungen in
Prozent vom laufenden Ertrag

Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen
(Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spiel-
raum hin.

Budget 2027: 14,71 %
(Budget 2026: 7,46 %)

<5% geringe Belastung
5% -15 % tragbare Belastung
>15% hohe Belastung

9 Erlauterungen Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Die folgenden Begriindungen zeigen gegeniiber dem Vorjahresbudget auf, wie sich die Sachverhalte auf
den Nettoaufwand auswirken.

+ Zunahme Nettoaufwand, Minderertrag gegeniiber dem Budget 2026 (rot markiert)

- Abnahme Nettoaufwand bzw. Mehrertrag gegeniiber dem Budget 2026 (griin markiert)

Ubersicht

Prozentualer Anteil der Nettokosten der Abteilungen nach der Funktionalen Gliederung. Die Abteilun-
gen 8 und 9 wurden nicht ausgewertet, da diese einen Ertrag erwirtschaften und somit die restlichen
Abteilungen finanzieren. Von CHF 100 Steuern fliessen voraussichtlich im Jahr 2027 beispielsweise
CHF 9.57 in die Allgemeine Verwaltung und CHF 46.50 in den Bereich Bildung.

Abteilung RG 2024 RG 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
0 Allgemeine Verwaltung 13,07 % 12,69 % 11,88 % 9,57 %
1 Offentliche Sicherheit 6,51 % 6,22 % 6,47 % 5,51 %
2 Bildung 38,92 % 37,96 % 39,63 % 46,50 %
3 Kultur und Freizeit 5,23 % 5,93 % 4,42 % 3,76 %
4 Gesundheit 14,25 % 15,40 % 14,19 % 13,76 %
5 Soziale Wohlfahrt 17,87 % 17,23 % 19,06 % 16,13 %
6 Verkehr 3,07 % 3,21 % 3,01 % 3,24 %
7 Umwelt, Raumordnung 1,08 % 1,36 % 1,34 % 1,53 %

Allgemeine Anpassungen Kontierungen

In der Funktion 3411 Freibad wurden samtliche Konten mit der Endung xxx.4x erfasst. Dies ermdglicht
die korrekte Zuweisung des MWST-Codes. Die MWST des Freibads wird per 01.01.2026 effektiv abge-
rechnet anstelle der Pauschalmethode.

Allgemeine Bemerkungen

xxxx.3120.00 Stromkosten
xxxX.3120.03 Heizkosten

Die Stromkosten reduzieren sich gemass der Tarifberechnung 2027 erneut, und
zwar um 6,4 % fir einen Vierpersonenhaushalt. Neu bezahlt die Einwohnerge-
meinde Windisch die Mehrwertsteuer von 8,1 % auf dem Stromverbrauch. Gleich-
zeitig entfallt beim Elektrizitdtswerk die vorgeschriebene Kiirzung, wodurch sich
der Spielraum fiur die Gewinnausschittung erhdht.

Insgesamt sind CHF 26’000 hdéhere Stromkosten budgetiert. Die Heizkosten wur-
den auf dem Niveau des Budgetbetrags 2026 angesetzt.
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XXxx.3144.00

XXxx.3134.00

XXxx.3910.03

XXxx.3910.04

Baulicher Unterhalt

Das Budget 2027 fir den baulichen Unterhalt liegt leicht unter dem Niveau der
Vorjahre. Die Budgetierung erfolgte ohne Reserven. Ausserordentliche und drin-
gende Reparaturen mussen jeweils mit einem Nachtragskredit genehmigt werden.
Die mutmasslichen Schadenfille werden zur besseren Ubersicht separat ausge-
wiesen. Die Detailerlduterungen zu den einzelnen Funktionen sind bei den ent-
sprechenden Kontierungen aufgefihrt.

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude RG 2025| Budget 2026 Budget 2027
0290 Verwaltungsliegenschaften, libriges 156'063 142'650 58'650
0291 Werkhof 8'304 13'650 11'000
0292 Bossartschiiiir 29'179 15'500 26'500
1610 Militérische Verteidigung 0 2'000 2'000
1620 Zivilschutz 865 300 50'300
2170 Kindergérten 79'642 67'400 39'000
2171 Schulanlagen Dorf 159'941 215'650 137'600
2172 Schulanlage Dohlenzelg 12'131 15'000 80'890
2173 Bezirksschulhaus 141'792 135'200 152'990
2174 Schulanlage Chapf 118'806 119'480 123'480
2175 Schulanlage Riitenen 30'192 27'700 23'000
3410 Sport 40'661 20'270 21'270
3411 Freibad Heumatten 67'054 49'500 62'700
5442 Jugendarbeit (Schiitzenhaus) 0 0 6'200
6152 Standplatz Fahrende 1'065 1'500 1'500
6210 Bahninfrastruktur 10'716 10'700 10'700
7716 Regionale Friedhoforganisation 8'172 10'000 10'000
3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfille 23'490 16'500 11'500
Total 888'971 863'000 829'280

Sachversicherungen (Gebadudeversicherung)

Die Gebdudeversicherung wurde anhand der bereits fakturierten Pramie 2026 bud-
getiert. Analog 2026 wurde fiir das Jahr 2027 keine Uberschussbeteiligung ange-
nommen.

Interne Verrechnung Bauamt

Die Verrechnung des Bauamts auf die Funktionen erfolgt aufgrund der erfassten
Stunden 2025. Je nach Anfall von internen Projekten ergeben sich teilweise gros-
sere Abweichungen pro Funktion zu den Vorjahreswerten. Gegenuber dem Jahr
2026 erhoéht sich die interne Verrechnung um CHF 13900.

Interne Verrechnung Basis-DL EDV

Die allgemeinen Informatikkosten der Funktion 0223 werden den betroffenen Funk-
tionen im Verhaltnis zur Anzahl der Arbeitsplatze belastet. Die Verteilung ist auf die
aktuellen Verhaltnisse angepasst. Der Ansatz pro Arbeitsplatz betragt CHF 4’800
(Budget 2026: CHF 5'500). Die Kosten haben sich wieder reduziert, da der Ersatz
der Firewall aus dem Jahr 2026 wegfallt. Im Betrag sind die Abschreibungen Ser-
verersatz 2025 enthalten (rund CHF 757 pro Arbeitsplatz).

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG

Nettoaufwand
Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027 Differenz
3162092 3'175'530 3'148'755 -27'775
0110.3102.00 Budgetierung aufgrund der erwarteten Abstimmungen. Fir +1’000
0110.3130.01 2027 sind zwei gemeindeeigene Abstimmungen vorgesehen (Baukredit +1'000
0110.3130.03 Gemeindehaus und Steuerfuss im Rahmen des Budgets 2028). +2’000
0110.3111.00 Anschaffung eines Tools fir die Transkription der Einwohnerratssit- +57900

zungen.

0110.3132.00 Die jahrliche zusatzliche Schwerpunktpriifung soll 2027 ausgesetzt -9'600

0120.3000.02

werden und kinftig nur noch im Zweijahresrhythmus stattfinden.

Gemeinderatsbesoldung inkl. Kompetenzsumme von CHF 50000 -25’000
gemass dem Beschluss des Einwohnerrats vom Juni 2025 flir die Le-
gislaturperiode 2026-2029. Die Kompetenzsumme wird aufgrund der

aktuellen Kenntnis nur zu 50 % budgetiert.
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0120.3132.00

0211.3130.06
9100.3181.09

0212.4612.00

0220.3090.00

0220.3130.02

0220.3130.03

0220.4612.04
0220.4634.00

0222.3010.00

0222.3102.00

0222.3130.01

0222.3132.00

0222.4612.00

0223.3113.00
0223.3130.08

0290.3144.00

0291.3120.00
0291.3120.03

0292.3144.00

Reduktion der Ausgaben fir die Klausuren Gemeinderat. Diese fal-
len in der Regel jeweils nur im ersten Jahr der Legislaturperiode an.

Neuvergabe des externen Verlustscheininkassos per 01.01.2027.
Es wird mit héheren Aufwendungen, aber auch mit héheren Ertrdagen
gerechnet.

Erhohte Beitrage der Gemeinden Birrhard und Miilligen fiir das regio-
nale Steueramt. Die Neuberechnung erfolgt im Zweijahresrhythmus.

Reduzierte Weiterbildungskosten fiir die Verwaltungsleitung und
HR sowie flir allgemeine abteilungsiibergreifende Weiterbildungen.

Telefon- und Internetgebiihren wurden gemass Rechnung 2025
budgetiert.

Durch die zunehmende Digitalisierung und die vermehrte Nutzung von
B-Post sollen die Portokosten gesenkt werden

Die Verwaltungsentschiadigungen der Spezialfinanzierungen
werden neu ohne das Elektrizitatswerk dargestellt. Die Entschadigung
des Elektrizitdtswerks wird separat verbucht und vertraglich geregelt.

Mehrkosten durch die Stellenplanerh6hung P&B im Rahmen der
Nachfolgeplanung der Abteilungsleitung und aufgrund der Uberbelas-
tung des bestehenden Personals. In den Mehrkosten ist auch ein ein-
maliges Dienstaltersgeschenk enthalten.

Die Publikation von Baugesuchen erfolgt neu auf der Website und
im Generalanzeiger nur noch als Kurzinfo zu den neu aufgeschalteten
Baugesuchen.

Reduktion der Fachunterstiitzung fiir den Bereich Liegenschafts-
reinigung um CHF 29°000 gegentliber 2026. Je nach Anzahl und Art der
eingehenden Baugesuche kann der Aufwand variieren. Komplexe Bau-
gesuche erfordern entsprechende externe Fachunterstiitzung.

Das Projekt Aktualisierung der Schulraumplanung soll 2027 abge-
schlossen werden. Dafiir sind CHF 50’000 eingestellt.

Auf Basis der Immobilienstrategie (Projekt 2026) sollen ab 2027 fir
die relevanten Gebdude entsprechende Machbarkeitsstudien durch-
gefuhrt werden. Daflir sind CHF 25’000 eingestellt.

Entschadigung der Stadt Brugg flir den zusatzlichen Verwaltungs-
aufwand der Gemeinde Windisch im Zusammenhang mit dem Projekt
Stadtraum.

Wegfall des Komplettersatz der Firewall im Jahr 2026.

Mehrkosten fiir den Softwareunterhalt aufgrund der zweijahrigen
Updates der Programme (Einwohnerkontrolle, Geschaftsverwaltung
und Buchhaltung). Zudem muss das Mahnwesen einmalig an das neue
System angepasst werden.

Aufgrund der anstehenden Sanierung des Gemeindehauses werden
Unterhaltsarbeiten verschoben (z. B. Maler-, Sanitar- oder Elektroar-
beiten). Fir 2027 sind deshalb keine grosseren einmaligen Ausgaben
vorgesehen.

Aufgrund des beschlossenen Heizungsersatzes im Werkhof durch
eine Warmepumpe werden tiefere Heizkosten gleichzeitig, aber héhere
Stromkosten, budgetiert.

In der Bossartschiiiir (Kulturteil) muss das Wartungspodest fir die
Luftung aus Sicherheitsgriinden ersetzt werden. Zudem ist der Ersatz
der Umwalzpumpe erforderlich.

1 OFFENTLICHE SICHERHEIT

Nettoaufwand
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Rechnung 2025

Budget 2026 Budget 2027

Differenz

1549845

1'730°100 1'814'460

+84'360

1110.3612.00

1110.4270.01

1120.3130.01

1400.3612.04

1400.3612.05

1500.3612.00

1620.3144.00
1620.4631.00
1620.3612.00

1620.4631.00

2 BILDUNG

Der Beitrag an die Regionalpolizei (Periode 2025 - 2028) betragt
unverandert CHF 72.30 pro Einwohner.

Leichte Erhéhung des Bussenertrag aufgrund der Gutschrift 2025.
Im Betrag enthalten ist der Bussenertrag des semi-stationaren Blit-
zers. Die Regionalpolizei bietet die Kontrollen als Bestandteil ihrer
Leistungen den Gemeinden an.

Anpassungen Aufwendungen Parkkontrollen durch die Regionalpo-
lizei gemass der effektiven Abrechnung der Vorjahre.

Der Gemeindebeitrag an den Gemeindeverband Soziale Dienstleis-
tungen Region Brugg belduft sich auf CHF 885’000 (Budget 2026
CHF 850'000). Die Kosten werden unter den Gemeinden wie folgt auf-
geteilt: 80 % nach Einwohnerzahlen und 20 % nach Fallzahlen.

Die Kosten wurden auf Grundlage der Finanzplanung 2026-2033 ermit-
telt und entsprechend nachgefiihrt. Die Umsetzung der KOKES-Empfeh-
lung betreffend die Beriicksichtigung der Fallzahlen ist berlicksichtigt.
Aufgrund der starken Zunahme der Fallzahlen werden im Bereich KESD
zusatzlich 102 Stellenprozente bendtigt.

Das Regionale Zivilstandsamt Brugg rechnet mit einem Aufwand
von CHF 5.21 pro Einwohner (2026: CHF 3.81). Die Erhéhung ergibt
sich aufgrund einer Anpassung der Gehaltsstruktur, héheren Weiterbil-
dungskosten und ricklaufiger GeblUhrenertrage.

Die Kosten fiir die Feuerwehr Windisch-Habsburg-Hausen erho-
hen sich um CHF 24’150. Die gréssten Abweichungen ergeben sich bei
den Anschaffungen von Geraten und Fahrzeugen. Darin enthalten sind
die Ersatzbeschaffung der Funkgerate fir CHF 15000 sowie ein zwei-
ter Prifknopf fir den Atemschutz. Auf der Einnahmeseite wird mit ei-
ner um CHF 21'000 tieferen Weiterverrechnung von Einsatzen gerech-
net. Zudem fallen aufgrund des Anstiegs der Einwohnerzahl héhere
Pro-Kopf-Kosten fir Windisch an.

Mutmassliche Kosten fir die Sanierung der Zivilschutzanlage beim
Werkhof Dagerli. Die Sanierung erfolgt im Rahmen einer Vorfinanzie-
rung mit entsprechender Riickerstattung.

Die Beitrage pro Einwohner an den Zivilschutz ZSO Brugg Regio CHF
14.21 (2026: CHF 14.40) und an den RFO Brugg Regio
CHF 1.78 (2026: CHF 1.71) bleiben konstant.

Der gemeindeeigene Fonds fiir Ersatzbeitrdage von Schutzraum-
bauten ist seit 2018 aufgebraucht. Die entsprechenden Kosten kén-
nen aus dem Reservefonds des Kantons entnommen werden. Es wird
mit einer geringen Rickerstattung gerechnet.

Nettoaufwand

+7'300

+5’000

-2'000

+35’000

+7'340

+35100

+50000
+50'000

+750

-14’000

Rechnung 2025

Budget 2026

Budget 2027

Differenz

9'457'806

10°590'520

15'302'600

+4'712°080

Allgemeines

Das Budget der Schule wurde auf Basis von Pauschalen pro Schiler und Klasse erstellt. Auf die Aus-
weisung einzelner Lehrmittel, Anschaffungen sowie des Unterhalts von Mobilien (Schulbetrieb, Wer-
ken, Textiles Werken, Hauswirtschaft) wird verzichtet. Die Kostenkontrolle erfolgt intern auf Stufe der
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Schulleitungen und der Schulverwaltung. Durch den digitalen Kreditorenprozess sind die verantwort-
lichen Personen direkt in die Kostenkontrolle eingebunden.

Der Nettoaufwand der von der Schule beeinflussbaren Konten (ohne Lehrerlohnanteile, Schulgelder,
Schulliegenschaften etc.) erhdht sich im Budget 2027 gegenliber dem Budget 2026 um CHF 20 pro
Schiler. Die Hauptgriinde daflir sind die Mehrkosten im Bereich ICT, das Schiilerwachstum um 40
Schilerinnen und Schiler sowie die zwei zusatzlichen Klassen in der Oberstufe.

Allgemeine Bemerkungen Schulbetrieb (2110, 2120 und 2130)

Relevante Positionen Budget 2027 Budget 2026
3020.01 Schulédmter 79250 79250
3104.xx Lehrmittel inkl. Verbrauchsmaterial 548’620 534’270
311x.xx Anschaffungen inkl. Turngerate und ICT 200’820 223’900
3171.xx Schulreisen etc. (ohne Skilager) 144’500 146’700

Lehrmittel: Die Budgetierung der Schule erfolgt auf der Basis von Pauschalen pro Schiler. Die Auf-
teilung zwischen Lehrmittel und Verbrauchsmaterial wird ab 2027 wieder aufgehoben, da diese den
Ablauf und die Kontrolle erschwert und auch keinen Mehrwert generiert.

xxxx.3631.01 Besoldungsanteil an Kanton +48285
Der Kanton rechnet mit steigendem Personalaufwand durch die wach-
senden Schiilerzahlen und geplanten Lohnsummenentwicklungen. Die
Ansdtze pro Vollzeitstelle haben sich entsprechend erhéht. Gemass
kantonaler Mitteilung betragt der mutmassliche Gemeindeanteil (35
%) an den Lehrerldohnen CHF 4,023 Mio.

xxxX.4612.05 Schulgelder fiir auswartige Schiiler +118'300
xxxX.4612.06 Das Schulgeld berechnet sich gemass kantonaler Verordnung auf der
Basis der effektiven Ausgaben und Einnahmen inkl. Abschreibungen.
Der Neubau Schulanlage Dohlenzelg wirkt sich im Jahr 2027 nur auf die
Hoéhe des Schulgeldes Kindergarten und Primarschule aus. Es besucht,
aber aktuell nur ein auswartiges Kind den Kindergarten in Windisch. Die
Berechnung fir das Budget erfolgt auf den provisorischen Schilerzahlen
2026/2027. Die Fakturierung erfolgt hingegen auf Basis der effektiven
Schilerzahlen Herbst 2027/2028.

Annahme Ertrag 2027: CHF 1'744'500 (2025: CHF 1'626'200).

Weitere Bemerkungen

2120.3010.00 Aufgrund des Neubaus Dohlenzelg werden die zugemieteten Raumlich- -2'500

2120.3160.00 keiten fur die Logopddie seit Mitte 2026 nicht mehr bendtigt und -13’000
wurden gekindigt.

2120.3020.02 Das Bediirfnis nach der Aufgabenhilfe ist gestiegen. Die Budgetie- +10'000

rung erfolgt auf der Basis der Rechnung 2025.
2120.3612.13 Interne Verrechnung der Schule fir die Gratisnutzung des Freibads +15’750

2130.3612.13 fir den Schwimm- bzw. Sportunterricht. Diese Verrechnung ist auf- +4'250
grund der Umstellung der MWST neu erforderlich.
2130.3170.11 Reduktion der Fahrkosten fir auswartige Schiler (Beispiel Integrati- -3'000

onsklasse RIK) da diese Schulklasse ab dem Schuljahr 2025/2026 in
Windisch angeboten wird.

2140.3612.00 Das Defizit der Regionalen Musikschule als Beitrag der Gemeinde +12'450
Windisch an die regionale Musikschule betragt CHF 496’450 (2026:
CHF 486’000). Siehe Erlauterungen Musikschule (2146).

2146.3020.00 Die Lehrpersonen der Musikschule sowie der Schulleiter werden -197100
nach dem kantonalen Besoldungssystem entschadigt. Neben der Erho-
hung der Erfahrungsstufe wurde eine mutmassliche Lohnerhéhung an-
genommen. Es erfolgt eine Hochrechnung aufgrund der aktuell be-
kannten Pensen.
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2146.3130.01

2170

2170.3144.00

2170.3920.00
2172.4920.00

2171.3144.00

2172.3010.00

2172.3111.00

2172.3144.00

2172.33xx

2173.3144.00

2174.3144.00

2174.3300.30

2175.3120.03

2175.3300.40

2190.3010.00

2191.3130.01
2192
2193

Ablésung der bestehenden Schulverwaltungssoftware mit entspre-
chenden einmaligen Kauf- und Installationsaufwand. Das Basismodul
ist fir alle Volksschule im Aargau obligatorisch und I6st die verschie-
denen Programme ab (Scolaris, Lehreroffice, Klapp).

In der Funktion 2170 ist neu der Kindergarten (Kiga) im Neubau
der Schulanlage Dohlenzelg enthalten. Der bisherige Kiga Dohlen-
zelg wird bis auf Weiteres in dieser Funktion geflihrt, bis eine kiinftige
Nutzung feststeht. Das ehemalige Schiitzenhaus wird neu bzw. wieder
fUr die Jugendarbeit genutzt und ist in der Funktion 5441 enthalten.

Minderaufwand Unterhaltsarbeiten an den Kindergarten. Es fallen
keine grésseren Positionen an.

Interne Verrechnung Kindergarten fiir den Anteil am Neubau
Schulanlage Dohlenzelg. Die interne Verrechnung erfolgt fir die Schul-
geldberechnung.

Reduzierte einmalige Unterhaltsarbeiten in den Schulanlagen
Dorf. Insbesondere die Feuchtigkeitssanierung Werkraum/Durchgang
zum Anbau mit CHF 62’000 entfallt 2027.

Es wird mit Mehrkosten fiir die Reinigung Schulanlage Dohlenzelg
gerechnet, da der Neubau eine deutlich grossere Flache aufweist. Zu-
dem ergibt sich durch den Wechsel beim Hauswart ein 12 % hdheres
Pensum als bisher.

Ersatz der Scheuersaugmaschine fiir die Doppelturnhalle Dohlen-
zelg.

Hochrechnung der bestehenden Wartungsvertrage sowie des allgemei-
nen Unterhalts fiir den Neubau Dohlenzelg.

Erstmalige Abschreibungen des Neubaus der Schulanlage Doh-
lenzelg, einschliesslich eines hohen Anteils einmaliger Abschreibun-
gen von CHF 3,3 Mio. Siehe auch «Grésste Abweichungen».

Mehrkosten beim baulichen Unterhalt des Bezirksschulhauses durch
den Ersatz der Gonganlage im Umfang von CHF 41'500. Fir die
Uber 30-jahrige Anlage sind keine Ersatzteile mehr erhaltlich, zudem
ist sie in den Zimmern kaum noch zu héren. Die neue Anlage soll
durch zusatzliche Lautsprecher und Notstationen verbessert werden.

In der Schulanlage Chapf stehen verschiedene gréssere Unterhalts-
arbeiten im Umfang des Vorjahres an. Erwahnenswert ist insbeson-
dere die sicherheitsrelevante Arbeit an der Buhnentechnik im Umfang
von CHF 10'000.

Wegfall der Abschreibungen Aussensportpldtze durch den Neubau
Dohlenzelg. Ab 2028 wird ein Anteil fir die neuen Sportplatze verrech-
net.

Mehrkosten fur die Heizung (Fernwéarme) der Schulanlage Riite-
nen gemass Abrechnung 2025.

Erstmalige Abschreibungen fiir die Teilsanierung des Schulhau-
ses Riitenen, die 2026 erfolgt ist.

Lohnkosten fiir die Schulverwaltung und die HR-Stelle (Organisa-
tionsentwicklung Schulfihrung). Die HR-Stelle ist seit dem 1. August
2026 besetzt. Der Gemeinderat hat die temporare Pensenerhéhung
der Schulverwaltung um 30 % bis Ende 2028 verlangert. Im Rahmen
der Evaluation der neuen Schulorganisation sollen die definitiven Res-
sourcen geprift werden.

Mehrkosten Dolmetschereinsatze gemass der Auswertung 2025.
2027 findet kein Jugendfest statt.
Die Kosten fiir die Schulinformatik prasentieren sich wie folgt:

Total Funktion 2193 netto CHF 817'600
- Abschreibungen CHF 284’050
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+13’000
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+32'490

+4'000

-27'780

+8000

+62'870
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- Anschaffungen Beamer, Bildschirme Eingang CHF 42'000
- Honorar Submission, Uberpriifung Konzept CHF 50’000
Bereinigte Ausgaben CHF 441’550
Kosten gemass Botschaft ICT Konzept Zusatzkredit CHF 276’000
Differenz CHF +165'550

Die Mehrkosten ergeben sich insbesondere durch:

- Kostensteigerung Lizenzen (2193.3158.00)

- Anschaffung neue Schulverwaltungssoftware (2193.3118.00)
- Wegfall Verrechnung HPS (2193.4612.00)

Die Leitung ICT wechselt von einer Anstellung in eine externe Lésung.
Entsprechend verschieben sich die Kosten vom 2193.3631.00 auf das
Konto 2193.3130.07).

Aufgrund der jahrlichen Mehrkosten sowie des hohen jahrlichen Inves-
titionsvolumen drangt sich eine Uberpriifung des Konzepts und eine
Submission auf. Fir diese externe Unterstlitzung sind CHF 50’000
(2193.3132.00) eingestellt.

2194 Erhdhte Lohnkosten aufgrund des Ausbaus der Schulsozialarbeit
an der Oberstufe im Umfang von 30 %. Der Ausbau wird mehrheit-
lich durch die Kompensation von 20 Stellenprozenten im Bereich In-
tegration (5791) sowie durch die Anrechnung der Kosten im Schulgeld
finanziert. 50 % der Schulsozialarbeit Oberstufe kann Uber das Schul-
geld verrechnet werden (Verhaltnis der Schiiler).

2200.3614.00 Die Gemeindeanteile an den Sonderschulen werden aufgrund der Er-
fahrungszahlen der Vorjahre budgetiert.

2201 Heilpadagogische Schule (HPS):
Siehe Erlauterungen ,8 Spezialfinanzierungen™

2300.363x.xx  Die Schulgelder an die Berufsschulen und kantonalen Schulen
wurden rund CHF 20’000 auf der Basis der Rechnung 2025 tiefer bud-
getiert.

2300.4631.00 Annahme gem. Rechnung 2025 fir die Riickerstattung Gemeinde-
beitrage Berufsschulen durch den Kanton fiir nachobligatorische
Schulangebote flir unbegleitete minderjahrige Asylsuchende (UMA) in
kantonalen Unterkinften.

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT

Nettoaufwand

(ohne Ab-
schrei-
bungen)

+41°510

-20'000

-20'000

+10'000

Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027

Differenz

1'478'412 1'178'880 1'237'310

+58'430

3120.3636.00 Die Finanzierung Beitrag Legiondrspfad erfolgt abwechselnd durch
die Ortsbiirgergemeinde und die Einwohnergemeinde. 2027 uber-
nimmt die Ortsblirgergemeinde diesen Beitrag. Ausserdem findet 2027
kein ROmertag statt.

3210.3010.00 Erhéhte Lohnkosten Bibliothek (Ansatz und Anzahl Stunden) ge-
mass Beschluss Gemeinderat vom Frihling 2026.

3210.4632.00 Die HPS Windisch besucht die Bibliothek aktuell noch nicht. Ent-
sprechend fallt die interne Verrechnung weg.

3290.3170.16 2027 findet keine Kulturnacht im Campussaal statt.
3290.4612.00
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-9’500

+16°350
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3290.3636.00

3291.3634.00

3410.3143.00

3411

3411.3144.00

3411.3300.40

3411.4240.00

3411.4612.00

3411.4612.13

3421

Die Kosten erhéhen sich insbesondere, weil die Aufwendungen flir den
Kinderfasnachtsumzug (Reinigung Strasse, Strassensperrungen) an
die effektiven Kosten angepasst wurden. Dazu wurde der Betrag fur
die Gratisbeniitzungen der eigenen Infrastruktur erhéht (intern).

Die Betriebsbeitrdge an die Campussaal Betriebs AG betragen
maximal CHF 190’000 pro Jahr.

Erhohter Unterhalt fiir die Fussballpldatze. Um grdosseren ausseror-
dentlichen Unterhalt wie im Jahr 2025 zu vermeiden und die Lebens-
erwartung des Rasens zu verlangern, erfolgt der externe Unterhalt
neu zweimal jahrlich.

Der Betrieb des Schwimmbads weist 2027 ein tieferes Defizit von
CHF 376’100 (inkl. Abschreibungen) aus. Der Bereich Freibad wird neu
nach der effektiven Methode der MWST unterstellt und entsprechend
abgerechnet. Dadurch kann die MWST auf den Ausgaben und Investi-
tionen als Vorsteuer geltend gemacht werden. Der Kontoplan wurde
entsprechend angepasst. Erwahnenswert sind die nachfolgenden Posi-
tionen.

Erhéhter baulicher Unterhalt durch die Instandstellung der Filter.
Durch den Unterhalt verldngert sich die Lebenserwartung.

Abschreibungen Schwimmbad neu mit Folienersatz Schwimmbe-
cken.

Die Ansétze fir die Eintrittsgebiihren sind unverdndert. Die Budge-
tierung beruht auf den Erfahrungswerten. Je nach Wetter kann der Be-
trag deutlich variieren.

Die Gemeinde Hausen |eistet seit 2023 wieder einen Beitrag an das
Defizit des Schwimmbads. Gemdéss Leistungsvereinbarung wurde ein
pauschaler Betrag von CHF 30’000 vereinbart.

Interne Verrechnung Schule fiir die Gratisnutzung Freibad fiir den
Schwimm- bzw. Sportunterricht. Diese Verrechnung ist neu durch die
MWST-Umstellung notwendig.

Auch 2027 werden beide Skilager durchgefiihrt. Die Unterkiinfte wur-
den bereits wieder gebucht. Erhdohter Beitrag J&S erwartet analog
2025.

4 GESUNDHEIT

Nettoaufwand

+4'110

+27'700

+2'650

+13200

+18°000

+20'000

-4'000

Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027

Differenz

3'837'630 3'792'390 4'527'190

+734'800

4120.3631.19
4210.3631.18

4120.3637.00

4210.3636.01

Pflegefinanzierung stationar:
Pflegefinanzierung ambulant:
Erlduterungen siehe grésste Abweichungen.

In den Vorjahren mussten jeweils Differenzbetrage aus subsididaren
Kostengutsprachen fiir den Aufenthalt in den Pflegeheimen
ubernommen werden. Fur das Budget wurde ein Fall eingestellt.

Es wird mit einer geringen Erhéhung des Beitrags an die Spitex Re-
gion Brugg AG gerechnet. Diese ergibt sich aufgrund des erwarteten
Wachstums des Pflegebedarfs mit einer Leistungssteigerung von 2 %.
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5 SOZIALE SICHERHEIT

Nettoaufwand

Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027

Differenz

4'292'894 5092740 5'307'115

+214'375

5330.3064.00  Aktuell ist keine Uberbriickungsrente gemass Personalreglement fiir
das Jahr 2027 bekannt.

5350.3612.00 Gemeindebeitrag Windisch an die Koordinationsstelle Alter von
CHF 24'700.

5351 Die der Gemeinde Windisch angegliederte Koordinationsstelle Alter
nahm ihre Tatigkeit am 01.01.2024 auf. 2025 erfolgte die Auslagerung
der Organisation des Fahrdienstes an eine zusatzliche Person. Das teil-
weise ehrenamtliche Engagement reicht nicht mehr aus, weshalb eine
Anstellung mit einem Pensum von 20 % erfolgt. Die Kosten pro Ein-
wohner erhéhen sich um CHF 0.44.

5430.3639.01 Es wird gemadss der aktuellen Hochrechnung mit einem tieferen Auf-
wand und Ertrag fir das Alimenteninkasso gerechnet.

5442 Die Stellenaufstockung in der Jugendarbeit ist durch die Leis-
tungsvereinbarung bzw. die Verrechnung an die auswartigen Schiiler
finanziell sichergestellt. Da die Jugendarbeit neu wieder an zwei Stand-
orten - im ehemaligen Schitzenhaus und im Untergeschoss der Mehr-
zweckhalle - betrieben wird, erhéhen sich die Betriebskosten. Das ehe-
malige Schiitzenhaus wurde zwischenzeitlich fiir den Waldkindergarten
genutzt und steht aufgrund des Neubaus Dohlenzelg wieder flr die Ju-
gendarbeit zur Verfligung

5450.3612.06 Der Beitrag an die Miitter- und Vaterberatung gemadss Budget des
Verbands Soziale Dienstleistungen Region Brugg ist gleichbleibend.

5450.3614.01 Aufgrund einer Anpassung der kantonalen Betreuungsverordnung per
01.01.2022 miissen Gemeinden, analog der Sonderschulung, Gemein-
debeitréage flir anerkannte Einrichtungen mit Angeboten der aufsu-
chenden Familienarbeit finanzieren.

5451.3636.00 Beitrag an den Verein Chinderhuus Simsala fir die Finanzierung des
Mittagsmoduls gemass Beschluss Einwohnerrat vom Mérz 2025.

5451.3637.00 Die Beitrage fir die familienergianzende Kinderbetreuung sind
stabil im Rahmen des Budgetbetrags von CHF 180’000. Per 01. August
2023 erfolgte letztmals eine Erhéhung der subventionierten Normta-
rife.

Rechnung 2025: CHF 183’326
Rechnung 2024: CHF 174’438
Rechnung 2023: CHF 172’834
Rechnung 2022: CHF 161’691

5720.3631.16 Seit 2018 finanzieren die Aargauer Gemeinden die anfallenden Fallkos-

5720.4631.01 ten Uber CHF 60’000 (Pooling Sozialhilfe) gemeinsam. Die Budge-
tierung 2027 erfolgt auf dem Niveau des Ansatzes pro Einwohner der
Rechnung 2025.

Aktuell hat die Gemeinde Windisch keinen Sozialfall mit Kosten Uber
CHF 60’000, welcher fir das Pooling Sozialhilfe angemeldet werden
kann. Entsprechend wird unverandert keine Rickerstattung budge-
tiert.

5720.3637.04 Materielle Hilfe: siehe dazu die allgemeinen Erlauterungen der
5720.4260.00 grossten Abweichungen.

5730 Die Fluchtlingssituation ist aktuell stabil. Die Finanzierung des Status
S nach funf Jahren lauft im Marz 2027 aus. Aktuell lauft die kantonale
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Anhoérung zur Weiterfilhrung des Status S. Bei einer Weiterfiilhrung
wirde sich der Kanton mit 50 % an den Kosten beteiligen. Fir die
Gemeinde stellt die geplante Revision eine finanzielle Entlastung ge-
genlber einer Aufhebung des Status S dar.

Aufgrund der halbjdhrlichen riickwirkenden Gutschriften und der
unterschiedlichen Zeitpunkte, zu denen die flinfjahrige Frist ablauft,
fallt der von der Gemeinde zu tragende Kostenanteil zundchst gering
aus.

5730.4612.00 Die Gemeinde Windisch hat mit der Gemeinde Hausen einen Gemein-
deverbund Uber die Asyl-Aufnahmepflicht gegriindet. Da die Ge-
meinde Hausen aktuell die Aufnahmepflicht nicht erfiillt, wird eine
Entschadigung pro Tag und Differenz an die Gemeinde Windisch be-
zahlt. Die Hochrechnung erfolgt anhand der aktuellen Bestdnde.

5790.3631.08 An den Restkosten Sonderschule beteiligen sich die Gemeinden
mit 40 %. Die Verrechnung erfolgt aufgrund der Einwohnerzahl. Der
Kanton meldet jeweils die Budgetbetrdge pro Einwohner aufgrund
seiner Aufgaben- und Finanzplanung. Siehe auch ,grésste Abwei-
chungen™ zum Budget 2027.

5790.3637.08 Seit 01.01.2018 miissen die Gemeinden im Zusammenhang mit der
Aufgabenverschiebung 85 % der Verlustscheine der Krankenkas-
sen Ubernehmen. Das Budget basiert auf Erfahrungszahlen mit der
entsprechenden Bildung von Rickstellungen pro Jahr.

Aufgrund der aktuellen Erfahrungszahlen zeichnet sich wieder eine
Erhdhung der Verlustscheine ab.

5791.3010.00  Aufgrund des definitiven Beitritts zum RIF, dem aktuellen Bedurfnis
flr Projektarbeit im Bereich Gesellschaft sowie dem Handlungsbedarf
im Bereich Schulsozialarbeit erfolgt eine Verschiebung von 20 Stellen-
prozenten der Integration zugunsten der Schulsozialarbeit (2194).

5791.3130.01 Aufgrund der erhéhten Nachfrage wird das Maximum der bewilligten
5791.4611.00 Deutschkurse durchgefiihrt. Der Kanton leistet 2027, infolge der ak-
tuellen Flichtlingskrise, weiterhin eine Kostenbeteiligung von 100 %.

5791.3130.01 Das Pilotprojekt fiir die sprachliche Friihforderung ist im Budget
2027 unverandert enthalten. Aktuell laufen die Vorbereitungen fir die
Weiterentwicklung des Angebots zum Beispiel im Rahmen der Spiel-
gruppe/Kinderhort. Es wird mit Kosten im gleichen Umfang gerech-
net.

5791.3612.00 Beitrag an die Regionale Integrationsfachstelle Region Brugg
(RIF) gemass Beschluss des Einwohnerrates vom Juni 2026.

5930.3636.00 Auf die jahrlichen Spenden fir Hilfsorganisationen im Ausland im
Umfang von CHF 4’000 wird ab 2027 verzichtet.

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG

Nettoaufwand

-7'000

+100000

+30000

-30'300

+300

-4’000

Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027

Differenz

798’566 805’390 1'064'760

+259’370

6130.3660.10 Erhohte Abschreibungen durch die Fertigstellung Umbau BeHiG der
Bushaltestellen.

6150.3101.00 Reduktion des Budgetbetrages fiir das Betriebsmaterial und den Ein-

+15'060

-7'000

kauf von Streusalz aufgrund der Vorjahre. Je nach Winterverlauf kann der

Betrag aber stark abweichen.
6150.3111.00 Ersatz des Uber 20-jahrigen Presscontainer fiir den IVECO flir CHF

22’000. Die Mulde wird dreimal pro Woche fiir die Abfalltour verwendet.
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Die Wanne weist inzwischen Lécher auf und die Pressanlage funktioniert
nur noch mangelhaft.

6150.3132.00 Der KGV (Kommunaler Gesamtplan Verkehr) muss Uberarbeitet wer- +45’000
den. Der Anteil 2027 ist dafiir mit CHF 25’000 eingestelit.
6150.3141.00 Der Betrag fir den allgemeinen Strassenunterhalt (Belagsreparatu- +5’000
ren) wird im Budget unverandert bei CHF 50°000 belassen. Aktuell stehen
keine grésseren Sanierungen oder Oberflachenbehandlungen an, sondern
lediglich kleinere, nicht dringende Belagsarbeiten. Zusatzlich wurden CHF
6’000 fir die Baumpflege im Strassenbereich, CHF 20’000 fir Markie-
rungsarbeiten sowie die Entsorgung des Altmaterials bei Strassenrepara-
turen mit CHF 10’000 eingestellt.
6150.3141.03 Der Unterhalt der Strassenbeleuchtung wird neu direkt durch die Ein- +100°000
wohnergemeinde finanziert (bisher Spezialfinanzierung Elektrizitdtswerk).
Siehe auch Botschaft Rechtsformdnderung Elektrizitdtswerk.
6151.3049.01 Mehrkosten aufgrund der Integration der Lehrpersonen der HPS in das +3’800
Mobilitdats- und Parkierungsreglement der Gemeindeangestellten.
6151.3130.01 Die Bewirtschaftung der Parkkarten inkl. Nachtparking erfolgt +8200
durch die Regionalpolizei. Die Budgetierung erfolgt auf der Basis des Auf-
wands 2025.
6151.4240.00 Die Parkgebiihren wurden aufgrund des Vorjahres und des neuen Par- -45'000
kierungsreglements berechnet. Gegenliber dem Jahr 2026 sind diese
deutlich tiefer, da 2025 ein deutlich tieferer Ertrag erzielt wurde.
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoaufwand
Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027 Differenz
338276 356910 503’630 +146'720
7100.4120.00 Es wird keine Konzessionsgebiihr Wasser und Abwasser mehr verein- -16’000
7200.4120.00 nahmt, da die gesetzliche Grundlage dazu fehlt. -35'000
7101 Wasserwerk: Siehe Erlauterungen ,8 Spezialfinanzierungen®.
7201 Abwasser: Siehe Erlauterungen ,8 Spezialfinanzierungen®.
7301 Abfallwirtschaft: Siehe Erlauterungen ,8 Spezialfinanzierungen®.
7500.3130.01 Als Vorbereitung fiir die Uberarbeitung NLEK soll 2027 das Inventar +10'000
Natur und Landschaft vorgangig lberarbeitet werden.
7500.3143.01 Diverser Unterhalt von Pflegeflachen. Diese sind mehrheitlich -4'400
vertraglich vereinbart.
7690.3636.00 Der Austritt Tragerverein Energiestadt erfolgt per Ende 2026.
7710.3130.01 Die Krematorien stellen die Rechnungen neu direkt den Gemeinden +48’'000
7110.4260.00 zu. Diese verrechnen die Kosten 1:1 an die Angehdrigen weiter. +48'000
7710.3612.00 Der Gemeindeanteil fir den Betrieb des Friedhofs betrdagt +4'380
CHF 86’600.
7716 Die Aufwendungen fir den Friedhof belaufen sich analog dem Vor-
jahr. Auf der Einnahmeseite wird ein tieferer Gebihrenertrag erwar-
tet, da nach einer Kremation zunehmend keine traditionellen Bestat-
tungen mehr auf dem Friedhof stattfinden.
7900.3132.00 Im Bereich Raumordnung sind externe Honorare fiir folgende an- -53’000

stehende Planungsarbeiten eingestellt:
- Diverse Dienstleistungen, Honorare CHF 30’000
- Fachliche Gutachten Gestaltungsplane CHF 5’000
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- Juristische Unterstiutzung CHF 7°000

- Erschliessungsplanung Spinnereibricke bis Landestrasse,
CHF 30'000. Anteil 2027.

- Gebietsentwicklung Mittelschulstandort, Grundlagen, CHF 15’000

- Entwicklungsrichtplan Arbeitszone Riitenen, Anteil, CHF 10’000

- Stadtraum, fachliche Unterstiitzung stadtebauliche Vorgaben,
CHF 10’000

- Gebietsentwicklungen, diverse Planungsaufgaben, CHF 10000

7900.4260.00 Aktuell zeichnen sich keine Beitrage des Kantons Aargau so-
wie der Axpo an die Erschliessungsplanung Spinnereibriicke bis
Landestrasse ab. Die Verhandlungen sind aber am Laufen.

7900.4511.00 Es ist eine Entnahme Fonds Mehrwertabgeltungen fiir die Ar-
beitszone Riitenen (CHF 10’000) sowie fiur allgemeine Projekte
(CHF 25’000) vorgesehen. Die Entnahmen variieren je nach anste-
henden Projekte.

8 VOLKSWIRTSCHAFT

Nettoaufwand

-35'000

-55'000

Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027

Differenz

-329'599 -278'050 -15255900 +14'977'850

8200 Das Defizit fiir den Forst betragt mutmasslich CHF 82200.

8202 Neben den ublichen Aufwendungen erhdht sich der Aufwand fir den

Waldstrassenunterhalt durch den Riickschnitt der Waldrander. Es wird
mit einem leicht hdheren Holzerlés gerechnet, insbesondere beim
Schnitzelholz. Der Holzerlds kann die laufenden Kosten bei weitem nicht
decken. Entsprechend erfolgt der Zuschuss durch die Einwohnerge-
meinde Windisch.

8710.3411.00 Buchhalterischer Gewinn aus der Rechtsformidnderung Elektri-
8710.4830.01 zitatswerk. Die Berechnung basiert auf dem erarbeiteten Buchungs-
schema. Netto resultiert ein Buchgewinn von CHF 15 Mio.

8710.3612.20 Die Einwohnergemeinde Ubernimmt den Beitrag an den Energie-
fonds, der bisher durch das EW Windisch geleistet wurde, im Rahmen
der Rechtsformanderung Elektrizitatswerk.

8710.4120.00 Die Konzessionsgebiihr betragt unverandert 1.13 Rappen pro kWh
bzw. CHF 436°000. Die Abrechnung erfolgt gemass effektivem Ver-
brauch.

8711 und Ausbuchung Verpflichtungskonto gemass Buchungsschema
8172 Rechtsforméanderung.

8790.3130.01 Neben den ordentlichen bzw. laufenden Massnahmen, die durch den
Energiefonds finanziert werden, wird weiter am Energierichtplan
gearbeitet, welcher die aktuelle Energieversorgungssituation im
Gemeindegebiet festhalt. Die Energiebuchhaltung wird weitergefiihrt,
da diese relevante Entwicklungen festhalt.

8790 Aufgrund der laufenden Ausgaben ist eine Einlage der
Spezialfinanzierungen in den Energiefonds vorgesehen.

Total Ausgaben: CHF 53’000
Total Einnahmen: CHF 29’600 = Entnahme CHF 23400
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9 FINANZEN UND STEUERN

Nettoaufwand

Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027

Differenz

-24'585'921 -26'445'410 -24'637'220

-1'808'190

9100.40xx.xx
9101.40xx.XXx
9300.4621.xx
9610.3400.00

9610.3401.00

9610.3409.01

9610.4450.00

9610.4451.00
9630.3439.40

9631

9633

9901

9905.3010.00

9905.3010.09

9905.305x.xx

Steuerertrag: siehe dazu die allgemeinen Erlduterungen.
Sondersteuern: sieche dazu die allgemeinen Erlduterungen.
Finanzausgleich: siehe dazu die allgemeinen Erlauterungen.

Anpassung Zinskosten fiir die Vorauszahlungen und Uberzahlun-
gen auf Steuerzahlungen auf Basis der Rechnung 2025.

Stand Anfang August sind langfristige Darlehen in Hohe von CHF 23
Mio. aufgenommen. Fiir den Herbst 2026 sowie das Jahr 2027 sind
weitere Darlehensaufnahmen im Umfang von CHF 14 Mio. vorgese-
hen. Die Zinsen sind weiterhin auf einem tiefen Niveau, sind jedoch
aufgrund des Iran-Konflikts seit dem Friihjahr wieder leicht angestie-
gen. Flr das Budget wurde ein Zinssatz von 1 % angenommen.

Der Zinssatz fir die internen Verrechnungen wurde durch den Ge-
meinderat aufgrund der aktuellen Zinssituation unverandert auf
0 % belassen.

Zinsertrag Darlehen EW Windisch fiir CHF 3 Mio.

Gewinnausschiittung EW Windisch (Minimalbetrag)

Anteil Baurechtsvergabe Chilefeld (ER Oktober 2025) mit
CHF 38’000. Die Arbeiten fur die Vergabe sind bereits gestartet.

Im Bossarthaus (Wohnteil) stehen 2027 keine ausserordentlichen

Ausgaben an. Aufgrund der aktuell schwierigen Wohnungsbesetzun-
gen wurde ein erhdhter Minderertrag fir einen moglichen Leerstand
budgetiert.

Das Einfamilienhaus an der Dohlenzelgstrasse 22 ist vermietet
und es stehen keine speziellen Ausgaben an.

Im Bereich Bauamt stehen 2027 keine grdsseren ausserordentlichen
Aufwendungen an.

Im Budget 2027 sind CHF 90°000 fir individuelle Lohnanpassun-
gen (rund 1,5 %) und CHF 10’000 fir Einmalpramien eingestellt
(2026: CHF 70000, 2025: CHF 130000, 2024: CHF 85’000, 2023:
CHF 100’000, 2022: CHF 100'000, 2021: CHF 40'000). Die individu-
ellen Lohnerhéhungen sind mit der jahrlichen Mitarbeiterqualifikation
verknipft. Bei entsprechender Leistung erméglichen sie die Weiter-
entwicklung innerhalb der Lohnkurve.

Im Vergleich zum Jahr 2025 mit einem Teuerungsausgleich von
1 %, ist flr 2027 kein Ausgleich vorgesehen.

Der Gemeinderat beschliesst die Lohnanpassungen im Rahmen des
Personalreglements per Ende Jahr.

Es wird analog 2025 ein mutmasslicher Ertrag aus Taggeldern,
EO, etc. budgetiert. Die effektive Verbuchung erfolgt auf der ent-
sprechenden Funktion.

Hochrechnung der mutmasslichen Arbeitgeberbeitrdge an die So-
zialversicherungen. Es wird mit unveranderten Prémiensatzen ge-
genltber dem Jahr 2026 gerechnet. Aktuell laufen die Ausschreibun-
gen fir die neuen Versicherungen (UVG, Krankentaggeld).
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10 Spezialfinanzierungen

Heilpadagogische Schule - HPS 2201

Ergebnis (in Tausend) 2024 2025 2026 2027
Rechnung | Rechnung Budget Budget |
30 Personalaufwand 1732 1’870 1992 1998
31 Sach- und Betriebsaufwand 878 1'013 1'065 905
33 Abschreibungen 83 83 83 82
36 Transferaufwand 2'493 2'410 2'408 2'189
Total Betrieblicher Aufwand 5’185 5’375 5’548 5’175
42 Entgelte 59 61 63 63
46 Transferertrag 4'772 4'944 5421 5'387
Total Betrieblicher Ertrag 4’831 5’005 5’484 5’449
| Ergebnis betrieblicher Tatigkeit -355 -370 -64 +275
Ergebnis aus Finanzierung -14 -11 -10 -13

Gesamtergebnis

(+ Nettovermdgen / - Nettoschuld)

(+ Gewinn / - Verlust) =369 -380 i 202
davon Veranderung Instandhaltung -12 -30 -14 +35
Finanzierung (in Tausend)

Investitionsausgaben 0 0 340 140
Investitionseinnahmen 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 340 140
Selbstfinanzierung -286 -298 +9 +344
Finanzierungsergebnis -286 -298 -331 +204
Nettoschuld -693 -991 -1'322 -1'118

Allgemeines

Die HPS wird vollumfanglich mit Beitrdgen des Kantons finanziert. Die Gemeinden leisten einen fixen
Beitrag pro Schiler gemass Betreuungsverordnung. Die Sitzgemeinde finanziert die Investitionen im
Bereich Hochbau vor und erhalt die Abschreibungen als Beitrage zuriick. Entsprechend ist eine Net-
toschuld nicht problematisch. Im Zusammenhang mit der Kantonsfinanzierung hat der Kanton mit
der HPS einen Rahmenvertrag sowie entsprechende Leistungsvereinbarungen abgeschlossen. Deren
Einhaltung wird durch den Kanton Uberwacht.

Erlduterungen

2201.3010.03

Die Schulverwaltung ist seit dem Februar 2026 vakant und wird interimistisch
gefuhrt. Geplant ist, neben den beiden Schulleitungen, eine 40%-Stelle wieder zu
besetzen.

2201.3020.xx

Die Budgetierung der Léohne fiir die Betreuung erfolgte auf Basis der aktuellen
Anstellungen (Stand August 2026). Aufgrund des erhdhten Betreuungsbedarfs und
der zunehmenden Komplexitat der Beeintrachtigungsbilder der Schilerinnen und
Schiler erhéhen sich die Lohnkosten.

2201.3130.07
2201.3130.08
2201.3612.00

Die HPS |6st sich im Bereich ICT technisch wieder von der Regelschule. Es erfolgt
keine interne Verrechnung mehr. Dienstleistungen und Software werden direkt
durch die Lieferanten in Rechnung gestellt.

2201.3130.19

Die externe Logopddie wird neu separat auf einem eigenen Konto geftihrt. Die
Logopadieleistungen mussen extern zugekauft werden, da bisher keine eigene
Fachperson gefunden werden konnte. Das Budget 2027 basiert auf einer aktuellen
Hochrechnung.

2201.3143.00

Der Hausanschluss Kanalisation Meierhaus muss dringend saniert werden.

2201.3144.00

Die Aufwendungen fir den Unterhalt Hochbau liegen deutlich unter dem Vorjahr.
Es sind keine grdsseren einmaligen Unterhaltsarbeiten notwendig. Zudem soll der
Instandhaltungsfonds wieder gedufnet werden.
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2201.3631.12

Die Besoldungsanteile der Schulleitung erhéhen sich aufgrund der neuen Co-
Leitung inklusive der Stufenleitungen. Insgesamt sind 210 Stellenprozente vorge-
sehen.

2201.4611.01

Gemass den Abklarungen kann die HPS auch im Jahr 2027 mit einer erhéhten Ab-
geltungsentschadigung durch den Kanton rechnen. Fir die heilpadagogischen
Schulen sind Uber die nachsten vier Jahre zuséatzliche Beitrage von jahrlich CHF 2
Mio. vorgesehen, somit insgesamt CHF 8 Mio. Dieser Betrag wird zwischen den
HPS proportional zur Anzahl anerkannter Platze verteilt.

Ausblick

Der weiterhin erhdhte Kantonsbeitrag entlastet die HPS. Mit dem budgetierten Ge-
winn kénnen der Riicklagenfonds und der Instandhaltungsfonds wieder aufgebaut
werden.
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Wasserwerk 7101

Ergebnis (in Tausend) 2024 2025 2026 2027
Rechnung | Rechnung Budget Budget |
30 Personalaufwand 217 200 212 206
31 Sach- und Betriebsaufwand 735 776 842 857
33 Abschreibungen 313 263 263 280
36 Transferaufwand 161 178 219 215
Total Betrieblicher Aufwand 1’425 1’416 1’535 1'558
42 Entgelte 1234 1128 1245 1225
46 Transferertrag 376 380 396 420
Total Betrieblicher Ertrag 1’610 1'508 1’641 1’645
| Ergebnis betrieblicher Tatigkeit +185 +92 +106 +87
Ergebnis aus Finanzierung +2 0 0 0
Gesamtergebnis
G Gewinn‘; e +187 +92 +106 +87
Finanzierung (in Tausend)
Investitionsausgaben 281 464 3’936 4’195
Investitionseinnahmen 35 699 1100 1182
Nettoinvestitionen 245 235 2’836 3’013
Selbstfinanzierung 260 112 113 87
Finanzierungsergebnis +15 +348 -2'723 -2'926
Nettoschuld ’ ’ ’
(+ Nettovermégen / - Nettoschuld) I +4'822 +£2:098 ~827

* Baustart Neubau Stufenpumpwerk Schachen II erfolgt erst im Winter 2027. Die Investitionen 2026 verschieben sich mehrheit-
lich auf das Jahr 2027. Somit féllt auch das Finanzierungsergebnis 2026 deutlich besser aus. Die Finanzplanung rechnet erst ab
2028/2029 mit einer Verschuldung.

Erlauterungen

Allgemein

Das Budget Wasserversorgung ist weiterhin gepragt durch den anstehenden Ausbau
des Grundwasserpumpwerks (GWPW) Schachen II. Inzwischen liegt die Baubewilli-
gung vor und der Bau kann begonnen werden. Die eigentlichen Bauarbeiten erfolgen
erst im Jahr 2027. Entsprechend verschieben sich die budgetierten Kosten 2026 ins
Jahr 2027.

Die grosse Unbekannte bleiben weiterhin die Kosten fiir den Wassereinkauf wahrend
der Bauzeit. Inzwischen wurden Wasserlieferungsvertrdge mit der Regionalwerke
Baden AG, Gemeinde Obersiggenthal und Untersiggenthal sowie der IBB Energie AG
abgeschlossen.

Abgesehen vom erhdéhten Wassereinkauf bewegt sich das Budget im Ublichen Rah-
men und enthalt keine weiteren ausserordentlichen Positionen.

Finanzplanung

Mit dem Bau des Grundwasserpumpwerks Schachen II steht fir die Wasserversor-
gung eine grosse Ausgabenposition von rund CHF 2,6 Mio. an. Die Investition kann
mit dem vorhandenen Vermégen finanziert werden. Ab 2028/2029 rechnet der Fi-
nanzplan mit einer Verschuldung. Zu diesem Zeitpunkt sind der Wasserpreis und
die weitere finanzielle Entwicklung im Detail zu prifen. Dabei sind insbesondere
auch die kiinftig zu erwartenden Anschlussgebiihren zu beriicksichtigen.
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Abwasserbeseitigung 7201

Ergebnis (in Tausend) 2024 2025 2026 2027
Rechnung | Rechnung Budget Budget |
30 Personalaufwand 0 0 0 0
31 Sach- und Betriebsaufwand 216 327 333 285
33 Abschreibungen 491 644 644 673
36 Transferaufwand 1'174 1198 1139 1159
Total Betrieblicher Aufwand 1’881 2’170 2’116 2117
42 Entgelte 788 849 790 800
46 Transferertrag 374 376 388 400
Total Betrieblicher Ertrag 1’162 1'225 1’178 1’200
| Ergebnis betrieblicher Tatigkeit -719 -945 -938 -917
Ergebnis aus Finanzierung +6 +1 0 0
Gesamtergebnis
(+ Gewinn / - Verlust) e e el e
Finanzierung (in Tausend)
Investitionsausgaben 1’340 555 1456 922
Investitionseinnahmen 30 385 100 100
Nettoinvestitionen 1’310 -169 1’356 822
Selbstfinanzierung -596 -676 -682 -645
Finanzierungsergebnis -1'906 -845 -2'038 -1'467
Nettoschuld +10°302 +9'457 +7°419 +5'953

(+ Nettovermégen / - Nettoschuld)

Erlauterungen

Allgemein

975’000.

Der Gemeinderat hat auf den 01.01.2023 Massnahmen beschlossen, um das hohe
Guthaben innerhalb von 10 Jahren abzubauen. Durch die Reduktion der Benlitzungs-
geblihr wird ein hoher jahrlicher Verlust ausgewiesen. Es sind keine ausserordentli-
chen Positionen im Budget enthalten.

Der Beitrag an den Abwasserverband Wasserschloss betragt unverandert CHF

Finanzplanung

Der Finanzplan bestatigt den raschen Vermdgensabbau in den nachsten Jahren.
Ab 2031/2032 wird aus dem Nettovermdgen voraussichtlich eine Nettoschuld. Ent-
sprechend sind auf diesen Zeitpunkt wieder Massnahmen notwendig.
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Abfallwirtschaft 7301

(+ Nettovermégen / - Nettoschuld)

Ergebnis (in Tausend) 2024 2025 2026 2027
Rechnung | Rechnung Budget Budget |
30 Personalaufwand 0 0 0 0
31 Sach- und Betriebsaufwand 508 504 545 540
33 Abschreibungen 16 16 16 16
36 Transferaufwand 150 144 159 149
Total Betrieblicher Aufwand 673 665 720 706
42 Entgelte 723 705 726 726
46 Transferertrag 0 0 0 0
Total Betrieblicher Ertrag 723 705 726 726
| Ergebnis betrieblicher Tatigkeit +50 +41 +6 +21
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0
Gesamtergebnis
(+ Gewinng/ - Verlust) e e = o
Finanzierung (in Tausend)
Investitionsausgaben 183 0 0 0
Investitionseinnahmen 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 183 0 0 0
Selbstfinanzierung 66 57 22 37
Finanzierungsergebnis -116 +57 +22 +37
Nettoschuld +622 +679 +701 +738

Erlauterungen

Allgemein

Die Gebilhren fiir den Kehricht wurden per 01.01.2022 gesenkt. Aktuell ist der Be-
reich Abfall +/- ausgeglichen. Das Ergebnis schwankt je nach internen Verrechnun-
gen des Bauamts. Die restlichen Aufwendungen sind stabil. Es sind keine ausseror-
dentlichen Positionen im Budget enthalten.

Finanzplanung | Der Finanzplan Abfall rechnet mit einem +/- ausgeglichenen Ergebnis. Da derzeit
keine weiteren Investitionen bekannt sind, nimmt das Vermdégen weiter zu. Der Ge-
meinderat prift mdégliche Investitionen fir die néchsten Jahre.
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11 Stellenplan 2027

Erfasst werden alle Angestellten im Monatslohn (lblicherweise ab einem 30 % Pensum).

Stellenplan Budget 2027 17.08.2026
erfasst werden alle Angestellten im Monatslohn (Gblicherweise ab einem 30% Pensum)

Einwohnergemeinde Rechnung Budget A A
Organisationseinheait 2022 2023 2024 2025 2026 2027 26-27
Verwaltungsleitung 200% 200% 260% 260% 260% 260% 0%
Verwaltungsleitung, Personal und Informatik 200% 200% 260% 260% 260% 260% 0%
Zentrale Dienste 395% 495% 530% 530% 560% 560% 0%

Kanzlei 225% 225% 260% 260% 260% 260% 0%
Einwohnerdienste 170% 170% 170% 170% 170% 170% 0%
Bibliothek 0% 100% 100% 100% 130% 130% 0%
Gesellschaft 810% 810% 860% 940% 990% 1060% 70%
Saziale Dienste 550% 550% 550% 570% 560% 560% 0%
Integration 40% 40% 40% 40% 40% 20% -20% 1
Koordinationsstelle Alter 0% 0% 50% 60% 60% 60% 0%
Jugendarbeit 50% 50% 50% 100% 100% 160% 60% 2
Schulsozialarbeit 170% 170% 170% 170% 230% 260% 30% L]
Planung und Bau 2195% 2340% 2345% 2375% 2398% 2455% 57%
Planung und Bau 490% 570% 570% 570% 570% 610% 40%
Hauswartungen 530% 530% 535% 5550 473% 490% 17%
Reinigung/Betriebsmitarbeiter * 315% 380% 400% 410% 515% 515% 0%
Schwimmbad 160% 160% 160% 160% 160% 160% 0%

Bauamt 700% 700% 680% 680% 680% 680% 0%
Finanzen und Centrolling 880% 880% 880% 880% 880% 880% 0%
Finarzen 250% 250% 250% 250% 250% 250% 0%
Steuern 630% 630% 630% 630% 630% 630% 0%

Schule 410% 410% 410% 410% 515% 515% 0%
Sechulverwaltung 320% 320% 320% 320% 320% 320% 0%
Personalfachstelle 40% 40% 0%
Zusatzressourcen Schulfithrung E5% B5% 0%
Musikschule 0% 90% 90% 0% 90% 90% 0%

Tatal 4890% 5135% 5285% 5395% 5603% 5730% 127%
;::;:jgﬁ: E;Ti‘;ti;:zchs;i'b;::‘hii';”de”' n -315% -380% -400% -410% -545% -545% 0%

Total bereinigt 4575% 4755% 4885% 4985% 5058% 5185% 127%
Differenz zu Vorjahr 180% 130% 100% 73% 127%
Spezialfinanzierungen Rechnung Budget A
Organisationseinheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027 26-27 | N©
Wasserwerk 235% 255% 240% 220% 220% 220% 0%
Wasserwerk 235% 255% 240% 220% 220% 220% 0%
Elektrizitdtswerk 465% 485% 485% 0% 0% 0% 0%
Elektrizititewerk 465% 485% 485% 0% 0% 0% 0%

Total 700% 740% 725% 220% 220% 220% 0%
Differenz zu Vorjahr 40% -15% -505% 0% 0%

1) Integration (5791)

Aufgrund des definitiven Beitritts zum RIF, des aktuellen Bedarfs an Projektarbeit im Bereich Gesell-
schaft sowie des Handlungsbedarfs im Bereich Schulsozialarbeit erfolgt eine Verschiebung von 20
Stellenprozenten aus dem Bereich Integration zugunsten der Schulsozialarbeit (2194).

2) Jugendarbeit (5441)

Die Gemeinde Hausen beabsichtigt, sich mit einem Pensum von 40 % an der Jugendarbeit zu beteili-
gen. Das entsprechende Geschaft wird der Gemeindeversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.
Durch die Zusammenarbeit mit Hausen wird der Treffpunkt im ehemaligen Schitzenhaus wieder er-
offnet.

Zusatzlich ist eine Erhéhung des Stellenpensums um 20 % vorgesehen. Diese Kosten werden voll-

umfanglich an die Gemeinden weiterverrechnet, welche ihre Schilerinnen und Schilern nach Win-
disch in die Oberstufe schicken.
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3) Schulsozialdienst SSA (2194)

Die bestehenden Stellenprozente der Schulsozialarbeit reichen angesichts des ausgewiesenen Unter-
stiitzungsbedarfs nicht aus, um die fachlichen Aufgaben wirksam und zeitnah zu erfillen. Die Statistik
zeigt eine anhaltend hohe Nachfrage nach Beratung, Intervention und Pravention. Die vorhandenen
Ressourcen stossen seit langerer Zeit an ihre Grenzen und liegen unter den kantonal empfohlenen
Richtwerten. Dadurch kénnen notwendige Unterstitzungs-, Praventions- und Interventionsangebote
nicht im erforderlichen Umfang erbracht werden. Dies flihrt zu Idngeren Reaktionszeiten, einer einge-
schrankten Prasenz der Schulsozialarbeit und einer erhéhten Belastung von Kindern und Jugendlichen,
Lehrpersonen, Eltern sowie des schulnahen Umfelds. Die zusatzlichen Stellenprozente werden schul-
stufentibergreifend eingesetzt, insbesondere in der Oberstufe flir Projekte und situative Angebote, um
flexibel auf aktuelle Entwicklungen und den ausgewiesenen Unterstiitzungsbedarf reagieren zu kon-
nen. Die Erhéhung ist notwendig, damit die Schulsozialarbeit dem steigenden Handlungsdruck wirk-
samer begegnen und ihre Kernaufgaben in den Bereichen Beratung, Pravention, Intervention, Vernet-
zung und Fruherkennung wahrnehmen kann.

Die vorgesehene Erhéhung um 30 % erfolgt durch eine Kompensation im Bereich Integration im Um-
fang von 20 % sowie eine zusatzliche Stellenplanerhéhung um 10 %. Da es sich um ein Angebot der
Oberstufe handelt, werden rund 50 % der Kosten liber das Schulgeld weiterverrechnet.

4) Planung und Bau (0222)

Im Rahmen der Organisationsentwicklung 2025 wurde beschlossen, die Nachfolge des langjahrigen
Leiters Planung und Bau, Roland Schneider, friihzeitig zu regeln und gleichzeitig die Abteilung organi-
satorisch zu stabilisieren. Stefan Walder Gbernimmt per 1. Januar 2027 die Leitung der Abteilung mit
einem Pensum von 100 %. Roland Schneider gibt die Fihrungsverantwortung ab und Gbernimmt bis
zu seiner Pensionierung per 31. August 2029 schwergewichtig Aufgaben in der Raumplanung, die Co-
Projektleitung Stadtraum Bahnhof Brugg Windisch sowie weitere bedeutende Gemeindeprojekte.
Gleichzeitig stellt er den Know-how-Transfer und die Einarbeitung seines Nachfolgers sicher. Da die
bisherige Raumplanungsstelle 60 % umfasste, resultiert aus der neuen Organisation eine Nettoerho-
hung des Stellenplans um 40 %.

Die Stellenplananpassung ist aufgrund der seit ldngerem bestehenden strukturellen Uberlastung der
Abteilung notwendig. Neben einer Vielzahl grosser Projekte laufen aktuell sieben bis acht Gestaltungs-
planverfahren. Gleichzeitig beanspruchen das operative Tagesgeschaft, komplexe Bau- und Planungs-
verfahren sowie zusatzliche Aufgaben erhebliche Ressourcen. Die anhaltende Uberlastung zeigt sich
unter anderem bei Roland Schneider, der seit Jahren einen hohen Uberstundensaldo aufweist, der
trotz wiederholter Bemihungen aufgrund der Arbeitsbelastung nicht nachhaltig reduziert werden
konnte. Er verfligt deshalb kaum noch liber Kapazitaten fir die eigentliche Flihrungs-, Organisations-
und Qualitatsarbeit. Die Folgen zeigen sich bereits heute in Terminverzdégerungen, Qualitatsrisiken und
einem zunehmenden Bedarf an externen Leistungen.

Eine funktionierende und leistungsféahige Abteilung Planung und Bau ist flir Windisch von zentraler
Bedeutung. Sie stellt sicher, dass die laufenden Entwicklungsprojekte fachlich fundiert, koordiniert und
zeitgerecht weitergefiihrt werden kénnen. Dies ist nicht nur fir die réumliche und qualitative Entwick-
lung der Gemeinde wichtig, sondern auch fir ihre finanzielle Entwicklung, da Verzégerungen oder
ungenldgende Projektsteuerung die Realisierung von Investitionen, Einnahmen und weiteren finanziel-
len Potenzialen beeintrachtigen kénnen. Mit der neuen Organisation werden die Fihrungsverantwor-
tung gestarkt, wichtiges Fachwissen gesichert und zentrale Entwicklungsprojekte der Gemeinde kon-
tinuierlich weitergefihrt.

Ein Verzicht auf die Stellenplanerhéhung wiirde die Nachfolgelésung gefahrden und das Risiko von
weiteren Uberlastungen, Personalausfillen, Verzégerungen sowie kostenintensiven externen Uberbrii-
ckungsldésungen deutlich erhéhen. Die Erhéhung um 40 % ist deshalb fiir die nachhaltige Sicherstellung
der Leistungsfahigkeit der Abteilung Planung und Bau und damit flr die erfolgreiche Weiterentwicklung
von Windisch erforderlich.

5) Hauswartung (2172 bzw. 2201)

Im Bereich Hauswartung kam es zu einem Wechsel der Zustdandigkeiten bei den bestehenden Haus-
warten. Der Hauswart Dohlenzelg ist neu fir die HPS zustandig, wahrend die Hauswartin der HPS fur
den Neubau der Schulanlage Dohlenzelg verantwortlich ist. Die Differenz bei den Stellenprozenten
ergibt sich aus den unterschiedlichen Pensen. Zudem sind die Anforderungen an die Hauswartung im
Neubau Dohlenzelg im Vergleich zum Altbau gestiegen.
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12 Aufgaben- und Finanzplanung, Finanzstrategie

Die finanzielle Entwicklung wird ein zentrales Thema der aktuellen Legislatur sein. Der Gemeinderat
hat sich im Rahmen der Klausur flr die Legislaturziele folgende Zielsetzungen gesetzt:

Strategie Windisch verschafft sich finanziellen Handlungsspielraum

Zeithorizont 15 Jahre

Legislaturziele Wir erarbeiten eine Finanzstrategie mit dem Ziel, den Finanzhaushalt lang-

Zeithorizont 4 Jahre fristig zu stabilisieren und eine tragbare Nettoschuld zu erreichen.

Wir starken die finanzielle Steuerungsfahigkeit der Gemeinde durch eine lau-
fend aktualisierte und langfristig ausgerichtete Finanzplanung.

Wir erarbeiten Eigentimerstrategien gemdss den Richtlinien zur Public Cor-
porate Governance und schaffen damit die Grundlagen fir verantwortungs-
volle Steuerung unserer Beteiligungen.

Wir setzen uns fiir einen fairen Lastenausgleich zwischen dem Kanton und
den Gemeinden ein (u. a. Pflegefinanzierung).

Die Finanzstrategie befindet sich noch in Erarbeitung. Dazu sind aktuell folgende Punkte mit grosser
finanzieller Auswirkung noch offen:

e Auswirkungen Aktualisierung Schulraumplanung
e Immobilienstrategie (bis Ende 2026 geplant)
e Finanzierung Pflegekosten (erste Ergebnisse Ende 2026 erwartet)

Die Einhaltung und Steuerung der Finanzstrategie erfolgen mit der Aufgaben- und Finanzplanung. Sie
ist 6ffentlich zuganglich (§ 86 a GG), jedoch nicht durch die Legislative zu genehmigen. Insbesondere
zeigt sie dem Gemeinderat sowie den Einwohnerinnen und Einwohnern die geplante Investitionstatig-
keit und deren Auswirkungen auf den Finanzhaushalt auf. Dazu werden die notwendigen Investitionen
erfasst und die mutmasslichen Entwicklungen der Ausgaben und Einnahmen erhoben. Das erste Pla-
nungsjahr entspricht dem Budgetjahr.

Die Aufgaben- und Finanzplanung dient als grobes ,Frihwarnsystem®, da sie wertvolle Anhaltspunkte
zur Entwicklung aufzeigt und die Einhaltung der finanziellen Ziele nachweist. Da Annahmen und Schat-
zungen getroffen werden muissen und Entwicklungen und Rahmenbedingungen teilweise nicht abseh-
bar sind, wird das Planungsinstrument laufend aktualisiert.

Eckwerte der Aufgaben- und Finanzplanung 2028 - 2036

Einwohner Einwohnerwachstum von 8’520 (2027) auf 10’320
(2036) auf Basis der bereits vorliegenden Prog-
nose der Schulraumplanung. Das Gebiet Winkel ist
darin enthalten, der Stadtraum nicht.

Aktuelles Jahr (2026) Fur das Jahr 2026 wird mindestens mit dem er-
warteten Verlust gerechnet. Es ergeben sich zwar
einmalige Entlastungen, aber auch deutlich er-
hohte Kosten im Bereich der Pflegefinanzierung.
Es missen zudem ausserplanmassige Abschrei-
bungen der alten Anlagen SH Dohlenzelg und Aus-
senanlage in der Hoéhe von rund CHF 400'000 ge-
tatigt werden. Das erfreuliche Wachstum im Steu-
erertrag kann die Mehrkosten nur bedingt auffan-
gen.

Steuerfuss Anpassung Steuerfuss ab 2028 auf 126 % (Maxi-
malsteuerfuss). Jahrlich durch den Einwohnerrat
zu genehmigen.

Zuwachsrate Steuerertrag Jahrliches Wachstum 1,5 % sowie ein Bevdlke-
rungswachstum von 2,1 % (Mittelwert).

44



2027: Steuergesetzrevision - 2,3 %

2029: Abschaffung Eigenmietwert inkl. Energie-
sparmassnahmen - 3,3 %

Ab 2032: Individualbesteuerung Wachstum 1 %
statt 1,5 %. Es liegen aber noch keine Details
dazu vor.

Finanzausgleich

Beim Finanzausgleich (Steuerkraftausgleich) wird
ein Wachstum angenommen. Der Beitrag erhéht
sich von CHF 1,5 Mio. auf rund CHF 1,95 Mio. Zu-
satzlich sind Erganzungsbeitrdage ab 2033 mit
jahrlich CHF 1,0 Mio. eingestelit.

Entwicklung Personalaufwand *

Jahrliches Wachstum 1,2 % (rund CHF 110°000).
Vorgesehene Stellenplanerhéhungen:

Verwaltungsleitung (CHF 65’000) ab 2030
Planung und Bau (CHF 130'000) ab 2028
Steuern (CHF 50°000) ab 2032

Zentrale Dienste (CHF 65’000) ab 2028/2031
Bibliothek (CHF 80'000) ab 2032
Gesellschaft (CHF 70°000) ab 2028

Entwicklung Sach- und Betriebsaufwand *

Jahrliches Wachstum 0,2 %, da die direkte Steue-
rung via Budget erfolgt. Individuelle bereits be-
kannte Ausgaben wie Jugendfest, Seniorenaus-
flug, Wachstum Schiilerzahlen, NLEK-Uberarbei-
tung sind separat berlicksichtigt.

Entwicklung Transferaufwand *
(Beitrage an Verbande, Kanton, Private)

Es wird mit einem jahrlichen Wachstum von 1 %
(rund CHF 200'000) gerechnet. Zusatzlich werden
die individuellen Entwicklungen bei der Pflegefi-
nanzierung, beim KESD sowie bei der Regionalpo-
lizei (Vertragsablauf Ende 2028) bericksichtigt.

Zinsprognose Fremdkapital

1,0 % - 1,5 % (aktuelle Zinssituation).

Landkaufe/-verkaufe Finanzvermdgen

Im aktuellen Finanzplan ist die Vergabe der Par-
zellen Chilefeld im Baurecht eingestellt
(CHF 110°000 ab 2029).

Allféllige Landverkdaufe werden im Rahmen der Er-
arbeitung der Immobilienstrategie gepruft.

Unterhalt Finanzvermodgen

Sanierung Dach Bossarthaus im Jahr 2028 mit
CHF 400°000. Die Sanierung Wohnteil B ist 2030
mit CHF 630’000 vorgesehen (Basis Erhebung Sa-
nierungsbedarf 2025).

Schulraumplanung

Die Aktualisierung der Schulraumplanung wurde
gestartet und wird im Jahr 2027 abgeschlossen.
Die Schulraumprojekte werden unverandert ge-
fuhrt.

SH Ritenen, Modulbau Kiga, 2030/2031
SH Dorf, Modulbau Kiga, ausserhalb Fipla

* Neben dem Budget 2027 haben die Abteilungen auch relevante Entwicklungen fir die Jahre 2028-

2030 eingegeben. Diese Eingaben bilden die Basis fiir den Zuwachs und die manuellen Erganzungen.

Mit den Planjahren soll die Genauigkeit der Finanzplanung erhéht werden.

Investitionsplanung 2028 - 2036

Die Investitionsplanung wurde mit den aktuellen Krediten und Ausgaben aktualisiert. Dazu wurden
folgende relevante Anpassungen vorgenommen:

e Erneuerung Gemeindehaus: Erh6hung des Gesamtbetrags von CHF 3,6 Mio. auf CHF 8 Mio.
e Gesamterneuerung Werkhof Verschiebung von 2030/2031 auf 2034/2035.
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e Schulinformatik: Anpassung der Betrage an die aktuellen Schiilerzahlen und die Kostenentwick-
lung im Umfang von CHF 1 Mio. Uber die ganze Laufzeit.

e Ersatz Garderobe FC: Erh6hung des Betrags von CHF 1 Mio. auf CHF 2 Mio. gemass einer ersten
Machbarkeitsstudie. Der Ersatz ist neu 2030/2031 statt 2027/2028 vorgesehen.

e Platzhalter Investitionen ab 2033 mit jahrlich CHF 1,0 Mio. (Total CHF 4,0 Mio.)

Investitionsvolumen Betrag
Projekte im Bau (inkl. 2027 und Vorjahre) 34'148°000
Projekte beschlossen (inkl. Budget 2027) 1'096°000
Projekte geplant (inkl. ab 2036) 61297000

Die Investitionen werden erst im Jahr nach der Fertigstellung abgeschrieben. Die definitiven Abschrei-
bungsdauern werden zu diesem Zeitpunkt festgelegt. Die jahrlichen Abschreibungen erhéhen sich auf-
grund der Investitionstatigkeiten von CHF 4'100°000 (2028) auf rund CHF 5'022'000 (Jahr 2036).

Im Detail wird auf das Investitionsprogramm verwiesen.

Kennzahlen

Nettoschuld pro Einwohner Uber 5’000 = 2036: 5’826
(Total Nettoschuld geteilt durch Einwohner) hohe Verschuldung

2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
NS pro E | 4’165 | 4’416 | 5347 | 5739 | 6’313 | 6’389 | 6’178 | 6’157 | 6’057 | 5826

Von der starren Betrachtung der Pro-Kopf-Verschuldung als Maximalbetrag von CHF 2’500 ist der
Kanton abgewichen. Eine Verschuldung bis CHF 2’500 wird in der Regel als nicht problematisch
beurteilt. Das bedeutet aber nicht, dass jeder héhere Wert problematisch ist. Die Kennzahl hat
beschrankte Aussagekraft. Bei der Beurteilung der Tragbarkeit der Verschuldung ist die Finanzkraft
zu berilcksichtigen (siehe Nettoverschuldungsquotient) sowie auch der Zustand der kommunalen
Infrastruktur.

Aufgrund der hohen Investitionstatigkeit, insbesondere des Neubaus der Schulanlage Dohlenzelg,
ist ein voriibergehender Wert von Uber CHF 2’500 unumganglich. Der hohe Wert in der Finanzpla-
nung birgt ein hohes finanzielles Risiko bei steigenden Zinsen. Mit der Finanzstrategie sind Mass-
nahmen aufzuzeigen, wie der Wert gesenkt werden kann.

Selbstfinanzierungsgrad kumuliert > 100 % 2028 - 2036: 33,15 %
(Selbstfinanzierung (SE) in Prozent der Rickgang der

Nettoinvestitionen (NI)) Schulden

Berechnung

Anstelle eines Mittelwerts werden die Nettoinvestitio-
nen und die Selbstfinanzierung kumuliert. Aus diesen
Werten wird anschliessend der Selbstfinanzierungs-
grad berechnet.

2028 2029 2030 2031 2032 2033 | 2034 2035 2036
NI 5’433 8’559 5011 7'252 2'773 1’810 | 3’350 2'972 1’780
SE 1'015 -652 365 749 788 2’589 | 2’323 2'753 2951
SE % 19 % >0 % 7 % 10 % 28 % 143 % 69 % 93 % 166 %

Eine hohe Selbstfinanzierung gibt Handlungsspielraum flir Investitionen bzw. die Méglichkeit zum
Schuldenabbau. Die Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finan-
ziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von uber 100 % weist auf eine hohe Selbstfinanzie-
rung mit entsprechendem Schuldenabbau hin. Ein Anteil unter 50 % ist ungentigend und hat eine
hohe Zunahme der Verschuldung zur Folge. Jahrliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad
sind nicht ungewdhnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 80 - 100 % angestrebt
werden.
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Durch die eingestellten, noch nicht beschlossenen Investitionsvorhaben erhéht sich das Investitions-
volumen, wodurch sich der mégliche Schuldenabbau reduziert. Erfahrungsgemass ergeben sich Ver-
schiebungen bei der Realisierung sowie mogliche neue Projekte. Mit einer nachgefiihrten Immobili-
enstrategie bzw. Objektplanung ist dieses Risiko aber zu minimieren.

Kumulierte Bilanziiberschiisse
(Total 299 Bilanziiberschiisse geméss Bilanz)

>=

58 Mio.

2036: 55’618

Total Bilanziiberschiisse 31.12.2025
Anteil aus Ergebnissen (Gewinne/Verluste)
Anteil aus Aufwertungen

CHF 79'427'462
CHF 217288449
CHF 58139013

2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
Ergebnis +6987 | -2'995| -4'693 | -4'656 | -3'913 | -3’'805 | -27102 | -2'400 | -2'074 | -1981
EK 84’238 | 81243 | 76’550 | 71894 | 67981 | 64’176 | 62’074 | 59'674 | 57’599 | 55’618

Das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung soll gemass § 88g Abs. 1 Gemeindegesetz mittelfristig
ausgeglichen sein (Haushaltsgleichgewicht). Durch das erhéhte Kostenwachstum und die stark an-

steigenden Abschreibungen wird dies flir die Gemeinde Windisch weiterhin nicht moglich sein.

Die Verluste der Jahre 2028 - 2036 kdnnen durch die Bilanziiberschiisse zwar rechnerisch aufgefan-
gen werden. Die Verluste werden dabei jedoch mit reinen Aufwertungsiberschiissen und nicht mit
effektiv erwirtschafteten kumulierten Gewinnen verrechnet.
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Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025
Betrieblicher Aufwand 42'543'830.00 36'348'170.00 34'986'806.17

30 Personalaufwand 9'204'840.00 8'816'130.00 8'505'808.95

31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 6'482'130.00 6'454'970.00 6'288'058.11

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 6'916'650.00 2'183'490.00 2'187'593.95

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 29'600.00 31'600.00 16'013.10

36 Transferaufwand 19'910'610.00 18'861'980.00 17'989'332.06

37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 34'238'370.00 34'006'370.00 35'042'531.53

40 Fiskalertrag 23'009'000.00 22'759'000.00 23'734'748.50

41 Regalien und Konzessionen 436'000.00 487'000.00 498'604.10

42 Entgelte 4'398'920.00 4'517'030.00 4'623'402.82

43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 17'919.00

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 109'000.00 185'600.00 43'591.00

46 Transferertrag 6'285'450.00 6'057'740.00 6'124'266.11

47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -8'305'460.00 -2'341'800.00 55'725.36

34 Finanzaufwand 975'980.00 443'370.00 849'694.33

44 Finanzertrag 768'740.00 592'570.00 1'452'826.68
Ergebnis aus Finanzierung -207'240.00 149'200.00 603'132.35

Operatives Ergebnis -8'512'700.00 -2'192'600.00 658'857.71

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 15'500'000.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 15'500'000.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'987'300.00 -2'192'600.00 658'857.71

(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

FINANZIERUNGSAUSWEIS

Investitionsrechnung Budget 2027 Budget 2026| Rechnung 2025
Investitionsausgaben 22'807'500.00 13'331'100.00 20'914'826.60
50 Sachanlagen 6'707'500.00 12'531'100.00 19'673'382.30
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 1'050'000.00 650'000.00 1'095'844.00
54 Darlehen 6'000'000.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 9'000'000.00 0.00 0.00
56 Investitionsbeitréage 50'000.00 150'000.00 145'600.30
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 1'025'000.00 677'200.00 1'464'718.95
60 Abgang von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
61 Rlckerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 1'025'000.00 677'200.00 1'459'909.35
64 Ruckzahlung von Darlehen 0.00 0.00 3'809.60
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 1'000.00
66 Rickzahlung von Investitionsbeitrdgen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Investitionsrechnung -21'782'500.00 -12'653'900.00 -19'450'107.65
Selbstfinanzierung 14'029'400.00 26'680.00 2'993'053.76
Finanzierungsergebnis -7'753'100.00 -12'627'220.00 -16'457'053.89
( + = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Nettovermogen / Nettoschuld per 01.01. -26'819'967 -14'192'747

Nettovermogen / Nettoschuld per 31.12. -34'573'067 -26'819'967

(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)
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Heilpadagogische Schule Windisch

DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025
Betrieblicher Aufwand 5'174'860.00 5'547'830.00 5'374'897.59

30 Personalaufwand 1'997'650.00 1'991'950.00 1'869'867.20

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 905'230.00 1'064'850.00 1'012'762.39
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 82'730.00 82'730.00 82'725.80

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

36 Transferaufwand 2'189'250.00 2'408'300.00 2'409'542.20

37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 5'449'400.00 5'483'900.00 5'005'240.83
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 62'500.00 62'500.00 61'370.70
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 5'386'900.00 5'421'400.00 4'943'870.13
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 274'540.00 -63'930.00 -369'656.76

34 Finanzaufwand 12'850.00 10'030.00 11'040.10
44 Finanzertrag 0.00 0.00 30.15
Ergebnis aus Finanzierung -12'850.00 -10'030.00 -11'009.95

Operatives Ergebnis 261'690.00 -73'960.00 -380'666.71

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 261'690.00 -73'960.00 -380'666.71

(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

FINANZIERUNGSAUSWEIS

Investitionsrechnung Budget 2027 Budget 2026| Rechnung 2025
Investitionsausgaben 140'000.00 340'000.00 0.00
50 Sachanlagen 140'000.00 340'000.00 0.00
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
60 Abgang von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
61 Rlckerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
64 Ruckzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
66 Rickzahlung von Investitionsbeitrdgen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Investitionsrechnung -140'000.00 -340'000.00 0.00
Selbstfinanzierung 344'420.00 8'770.00 -297'940.91
Finanzierungsergebnis 204'420.00 -331'230.00 -297'940.91
( + = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Nettovermogen / Nettoschuld per 01.01. -1'322'200 -990'970

Nettovermogen / Nettoschuld per 31.12. -1'117'780 -1'322'200

(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)
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Wasserwerk

DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025
Betrieblicher Aufwand 1'558'200.00 1'535'000.00 1'416'309.01

30 Personalaufwand 205'610.00 211'610.00 200'096.40

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 857'360.00 841'760.00 775'762.31

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 279'830.00 262'580.00 262'532.70

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

36 Transferaufwand 215'400.00 219'050.00 177'917.60

37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 1'645'450.00 1'641'300.00 1'507'962.00

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00

41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00

42 Entgelte 1'225'400.00 1'245'400.00 1'128'118.90

43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

46 Transferertrag 420'050.00 395'900.00 379'843.10

47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 87'250.00 106'300.00 91'652.99

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

44 Finanzertrag 0.00 0.00 447 .45

Ergebnis aus Finanzierung 0.00 0.00 447.45

Operatives Ergebnis 87'250.00 106'300.00 92'100.44

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 87'250.00 106'300.00 92'100.44

(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

FINANZIERUNGSAUSWEIS

Investitionsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025
Investitionsausgaben 4'194'650.00 3'936'000.00 464'195.55
50 Sachanlagen 4'194'650.00 3'936'000.00 464'195.55
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 1'181'550.00 1'100'000.00 699'466.96
60 Abgang von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
61 Rlckerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 1'181'550.00 1'100'000.00 699'466.96
64 Ruckzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
66 Rickzahlung von Investitionsbeitrdgen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Investitionsrechnung -3'013'100.00 -2'836'000.00 235'271.41
Selbstfinanzierung 86'830.00 112'780.00 112'320.04
Finanzierungsergebnis -2'926'270.00 -2'723'220.00 347'591.45
( + = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Nettovermogen / Nettoschuld per 01.01. 2'098'632 4'821'852

Nettovermogen / Nettoschuld per 31.12. -827'638 2'098'632

(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)
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Abwasserbeseitigung

DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Betrieblicher Aufwand 2'117'230.00 2'116'110.00 2'170'014.52

30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 285'530.00 332'630.00 326'857.97

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 672'550.00 644'480.00 644'416.50

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

36 Transferaufwand 1'159'150.00 1'139'000.00 1'198'740.05

37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 1'200'000.00 1'178'200.00 1'224'736.25

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00

41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00

42 Entgelte 800'000.00 790'000.00 849'036.85

43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

46 Transferertrag 400'000.00 388'200.00 375'699.40

47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -917'230.00 -937'910.00 -945'278.27

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

44 Finanzertrag 0.00 0.00 1'030.20

Ergebnis aus Finanzierung 0.00 0.00 1'030.20

Operatives Ergebnis -917'230.00 -937'910.00 -944'248.07

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -917'230.00 -937'910.00 -944'248.07

(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

FINANZIERUNGSAUSWEIS

Investitionsrechnung Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Investitionsausgaben 922'000.00 1'456'000.00 554'965.75
50 Sachanlagen 922'000.00 1'456'000.00 554'965.75
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 100'000.00 100'000.00 385'474.46
60 Abgang von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
61 Rlckerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 100'000.00 100'000.00 385'474.46
64 Ruckzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
66 Rickzahlung von Investitionsbeitrdgen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Investitionsrechnung -822'000.00 -1'356'000.00 -169'491.29
Selbstfinanzierung -644'680.00 -681'630.00 -596'199.28
Finanzierungsergebnis -1'466'680.00 -2'037'630.00 -765'690.57
( + = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Nettovermogen / Nettoschuld per 01.01. 7'419'409 9'457'039

Nettovermogen / Nettoschuld per 31.12. 5'952'729 7'419'409

(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)

51




Abfallwirtschaft

DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025
Betrieblicher Aufwand 705'500.00 720'200.00 664'542.80

30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 540'350.00 545'350.00 504'082.45

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 16'150.00 16'150.00 16'157.25

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

36 Transferaufwand 149'000.00 158'700.00 144'303.10

37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Betrieblicher Ertrag 726'000.00 726'000.00 705'345.20

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00

41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00

42 Entgelte 726'000.00 726'000.00 705'345.20

43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00

47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 20'500.00 5'800.00 40'802.40

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

44 Finanzertrag 0.00 0.00 62.25
Ergebnis aus Finanzierung 0.00 0.00 62.25

Operatives Ergebnis 20'500.00 5'800.00 40'864.65

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 20'500.00 5'800.00 40'864.65

(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

FINANZIERUNGSAUSWEIS

Investitionsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025
Investitionsausgaben 0.00 0.00 0.00
50 Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
60 Abgang von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
61 Rlckerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
64 Ruckzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
66 Rickzahlung von Investitionsbeitrdgen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 36'650.00 21'950.00 57'021.93
Finanzierungsergebnis 36'650.00 21'950.00 57'021.93
( + = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Nettovermogen / Nettoschuld per 01.01. 701'325 679'375

Nettovermogen / Nettoschuld per 31.12. 737'975 701'325

(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)
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Elektrizitatswerk

DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025
Betrieblicher Aufwand 15'500'000.00 6'625'750.00 8'108'416.62
30 Personalaufwand 0.00 13'500.00 17'200.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.00 5'892'100.00 7'389'116.07
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0.00 538'900.00 522'845.10
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 15'500'000.00 181'250.00 179'255.45
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 0.00 7'767'000.00 8'798'259.40
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 0.00 7'697'000.00 8'733'839.40
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 70'000.00 64'420.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -15'500'000.00 1'141'250.00 689'842.78
34 Finanzaufwand 0.00 1'400.00 4'485.80
44 Finanzertrag 0.00 0.00 423.10
Ergebnis aus Finanzierung 0.00 -1'400.00 -4'062.70
Operatives Ergebnis -15'500'000.00 1'139'850.00 685'780.08
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -15'500'000.00 1'139'850.00 685'780.08
(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

FINANZIERUNGSAUSWEIS

Investitionsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025
Investitionsausgaben 2'082'000.00 2'287'500.00 1'307'263.05
50 Sachanlagen 0.00 2'287'500.00 1'307'263.05
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Investitionsbeitrage 2'082'000.00 0.00 0.00
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 14'350'000.00 60'000.00 162'730.00
60 Abgang von Sachanlagen 14'350'000.00 0.00 0.00
61 Rlckerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 0.00 60'000.00 162'730.00
64 Ruckzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
66 Rickzahlung von Investitionsbeitrdgen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Investitionsrechnung 12'268'000.00 -2'227'500.00 -1'144'533.05
Selbstfinanzierung -15'500'000.00 1'608'750.00 1'144'205.18
Finanzierungsergebnis -3'232'000.00 -618'750.00 -327.87

( + = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Nettovermogen / Nettoschuld per 01.01.

Nettovermogen / Nettoschuld per 31.12.
(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)
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Gesamtzusammenzug

DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS

Erfolgsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025
Betrieblicher Aufwand 67'599'620.00 52'893'060.00 52'720'986.71
30 Personalaufwand 11'408'100.00 11'033'190.00 10'592'972.55
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 9'070'600.00 15'131'660.00 16'296'639.30
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 7'967'910.00 3'728'330.00 3'716'271.30
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 29'600.00 31'600.00 16'013.10
36 Transferaufwand 39'123'410.00 22'968'280.00 22'099'090.46
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 43'259'220.00 50'802'770.00 52'284'075.21
40 Fiskalertrag 23'009'000.00 22'759'000.00 23'734'748.50
41 Regalien und Konzessionen 436'000.00 487'000.00 498'604.10
42 Entgelte 7'212'820.00 15'037'930.00 16'101'113.87
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 17'919.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 109'000.00 185'600.00 43'591.00
46 Transferertrag 12'492'400.00 12'333'240.00 11'888'098.74
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -24'340°'400.00 -2'090'290.00 -436'911.50
34 Finanzaufwand 988'830.00 454'800.00 865'220.23
44 Finanzertrag 768'740.00 592'570.00 1'454'819.83
Ergebnis aus Finanzierung -220'090.00 137'770.00 589'599.60
Operatives Ergebnis -24'560'490.00 -1'952'520.00 152'688.10
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 15'500'000.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 15'500'000.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -9'060'490.00 -1'952'520.00 152'688.10
(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

FINANZIERUNGSAUSWEIS

Investitionsrechnung Budget 2027 Budget 2026/ Rechnung 2025

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen

30'146'150.00
11'964'150.00

21'350'600.00
20'550'600.00

23'241'250.95
21'999'806.65

51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 1'050'000.00 650'000.00 1'095'844.00
54 Darlehen 6'000'000.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 9'000'000.00 0.00 0.00
56 Investitionsbeitréage 2'132'000.00 150'000.00 145'600.30
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 16'656'550.00 1'877'200.00 2'712'390.37
60 Abgang von Sachanlagen 14'350'000.00 0.00 0.00
61 Rlckerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 2'306'550.00 1'877'200.00 2'707'580.77
64 Ruckzahlung von Darlehen 0.00 0.00 3'809.60
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 1'000.00
66 Rickzahlung von Investitionsbeitrdgen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis Investitionsrechnung -13'489'600.00 -19'473'400.00 -20'528'860.58
Selbstfinanzierung -1'647'380.00 1'097'300.00 3'412'460.72
Finanzierungsergebnis -15'136'980.00 -18'376'100.00 -17'116'399.86
( + = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ (ohne Elektrizitatswerk)

Nettovermégen / Nettoschuld per 01.01. -18'601'551 -225'451

Nettovermogen / Nettoschuld per 31.12. -33'738'531 -18'601'551

(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)
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Erfolgsrechnung Budget 2027

Funktionale Gliederung

Budget 2027

Aufwand

Ertrag

Budget 2026

Aufwand

Ertrag

Rechnung 2025

Aufwand

Ertrag

TOTAL

ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoergebnis

OFF.ORDNUNG U.SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
Nettoergebnis

BILDUNG
Nettoergebnis

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoergebnis

GESUNDHEIT
Nettoergebnis

SOZIALE SICHERHEIT
Nettoergebnis

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoergebnis

VOLKSWIRTSCHAFT
Nettoergebnis

FINANZEN UND STEUERN
Nettoergebnis

79'299'900.00

5'293'115.00

2'668'960.00

24'311'470.00

1'701'210.00

4'527°'190.00

7'760'465.00

1'266'700.00

5'372'210.00

16'394'550.00

15'255'900.00

10'004'030.00
17'649'920.00

79'299'900.00

2'144'360.00
3'148'755.00

854'500.00
1'814'460.00

9'008'870.00
15'302'600.00

463'900.00
1'237'310.00

4'527'190.00

2'453'350.00
5'307'115.00

201'940.00
1'064'760.00

4'868'580.00
503'630.00

31'650'450.00

27'653'950.00

57'714'710.00

5'363'550.00

2'521'940.00

19'472'140.00

1'621'880.00

3'792'390.00

7'544'970.00

1'052'630.00

5'323'290.00

8'129'700.00

278'050.00

2'892'220.00
26'445'410.00

57'714'710.00

2'188'020.00
3'175'530.00

791'840.00
1'730'100.00

8'881'620.00
10'590'520.00

442'000.00
1'179'880.00

3'792'390.00

2'452'230.00
5'092'740.00

247'240.00
805'390.00

4'966'380.00
356'910.00

8'407'750.00

29'337'630.00

57'854'371.69

5'124'923.83

2'559'384.10

18'279'955.47

1'801'630.21

3'837'629.65

7'109'421.54

993'077.55

5'082'409.17

9'080'298.31

329'599.44

3'985'641.86
24'585'920.72

57'854'371.69

1'962'831.92
3'162'091.91

1'009'539.35
1'549'844.75

8'822'149.35
9'457'806.12

323'218.61
1'478'411.60

3'837'629.65

2'816'527.71
4'292'893.83

194'511.15
798'566.40

4'744'133.27
338'275.90

9'409'897.75

28'571'562.58
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Erfolgsrechnung Budget 2027

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 5'293'115.00 2'144'360.00 5'363'550.00 2'188'020.00 5'124'923.83 1'962'831.92
Nettoergebnis 3'148'755.00 3'175'530.00 3'162'091.91
01 Legislative und Exekutive 641'040.00 63'000.00 687'010.00 68'000.00 503'776.55 23'503.55
Nettoergebnis 578'040.00 619'010.00 480'273.00
011 Legislative 93'360.00 85'210.00 95'114.80
Nettoergebnis 93'360.00 85'210.00 95'114.80
0110 Legislative 93'360.00 85210.00 95'114.80
0110.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 44'050.00 36'000.00 39'683.00
0110.3102.00 Drucksachen, Publikationen 11'500.00 10'500.00 22'228.65
0110.3111.00  Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 5'900.00 2'000.00 2'907.90
0110.3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'260.00 4'260.00 5'978.75
0110.3130.03  Portokosten 10'000.00 8'000.00 6'909.70
0110.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 8'000.00 17'600.00 7'626.85
0110.3170.01  Reisekosten und Spesen 1'500.00 2'700.00 5'619.95
0110.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 2'500.00
0110.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 4'650.00 4'150.00 4'160.00
012 Exekutive 547'680.00 63'000.00 601'800.00 68'000.00 408'661.75 23'503.55
Nettoergebnis 484'680.00 533'800.00 385'158.20
0120 Exekutive 547'680.00 63'000.00 601'800.00 68'000.00 408'661.75 23'503.55
0120.3000.02 Besoldungen Gemeinderat 417'500.00 442'500.00 303'998.75
0120.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -17'092.50

56




Erfolgsrechnung Budget 2027

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0120.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'000.00 1'009.00
0120.3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 2'105.30
0120.3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 3'900.00 4'160.00 4'160.00
0120.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 7'000.00 25'000.00 2'432.40
0120.3134.00 Sachversicherungspramien 3'130.00 3'130.00 3'129.00
0120.3170.01 Reisekosten und Spesen 250.00 66.40
0120.3170.02 Reprasentationskosten 10'750.00 13'750.00 33'823.75
0120.3170.05 Neuzuzigeranlass 1'000.00 1'500.00 639.65
0120.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 79'900.00 80'000.00 52'820.00
0120.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 24'000.00 27'510.00 21'570.00
0120.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 13'000.00 18'000.00 23'503.55
0120.4910.01 Interne Verrechnung Lohne 50'000.00 50'000.00
02 Allgemeine Dienste 4'652'075.00 2'081'360.00 4'676'540.00 2'120'020.00 4'621'147.28 1'939'328.37
Nettoergebnis 2'570'715.00 2'556'520.00 2'681'818.91
021 Finanz- und Steuerverwaltung 1'300'665.00 450'050.00 1'284'910.00 422'700.00 1'262'735.41 431'168.80
Nettoergebnis 850'615.00 862'210.00 831'566.61
0211 Abteilung Finanzen 501'865.00 147'000.00 473'590.00 138'600.00 473'224.46 141'314.55
0211.3010.00 Loéhne 251'650.00 245'000.00 246'893.30
0211.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -3'277.15
0211.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 2'000.00 7'320.00
0211.3099.01 Verbandsbeitrage 210.00 210.00 210.00
0211.3102.00 Drucksachen, Publikationen 350.00 652.90
0211.3130.03 Portokosten 4'300.00 4'500.00 4'286.70
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Erfolgsrechnung Budget 2027

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0211.3130.05 Bank- und Postspesen 18'000.00 18'000.00 18'467.96
0211.3130.06 Betreibungskosten 80'000.00 57'000.00 62'020.67
0211.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 1'000.00 9'000.00 5'062.50
0211.3162.00 Raten Leasing Kopierer 1'600.00 1'800.00 1'588.80
0211.3170.01  Reisekosten und Spesen 150.00 150.00 171.95
0211.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 500.00 500.00 750.00
0211.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 50.00 170.00 5.76
0211.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 51'885.00 49'090.00 48'417.70
0211.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 22'220.00 27'520.00 21'552.97
0211.3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 69'300.00 58'300.00 59'100.40
0211.4210.00 Geblhren fur Amtshandlungen 26'000.00 23'000.00 26'311.75
0211.4210.04 Bezugsentschadigungen 63'500.00 58'500.00 64'500.85
0211.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 500.00 100.00 4'150.00
0211.4260.01  Ruckerstattungen Mahn-/Betreibungskosten 35'000.00 35'000.00 26'351.95
0211.4270.00 Bussen 2'000.00 2'000.00
0211.4910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 20'000.00 20'000.00 20'000.00
0212 Abteilung Steuern 798'800.00 303'050.00 811'320.00 284'100.00 789'510.95 289'854.25
0212.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 1'000.00 1'000.00 1'100.00
0212.3010.00 Loéhne 550'000.00 560'500.00 548'511.10
0212.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -2'161.20
0212.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'400.00 2'400.00 12'830.00
0212.3099.01 Verbandsbeitrage 300.00 300.00 300.00
0212.3102.00 Drucksachen, Publikationen 100.00 100.00
0212.3103.00 Blcher, Fachliteratur, Zeitschriften 50.00 50.00 84.00
0212.3130.03 Portokosten 17'000.00 14'250.00 16'933.90
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0212.3162.00 Raten Leasing Kopierer 3'600.00 3'500.00 3'669.60
0212.3170.01  Reisekosten und Spesen 100.00
0212.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 113'850.00 112'600.00 107'580.00
0212.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 48'000.00 55'020.00 38'830.00
0212.3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 62'500.00 61'500.00 61'833.55
0212.4210.00 Gebihren fur Amtshandlungen 25'100.00 22'100.00 25'751.70
0212.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 4'050.00
0212.4270.00 Bussen 84'000.00 85'000.00 83'438.70
0212.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 193'950.00 177'000.00 176'613.85
022 Allgemeine Dienste, librige 2'701'350.00 1'350'340.00 2'666'540.00 1'422'550.00 2'631'601.02 1'203'981.32

Nettoergebnis 1'351'010.00 1'243'990.00 1'427'619.70
0220 Allgemeine Dienste, librige 439'390.00 506'050.00 489'810.00 523'550.00 498'577.95 471'550.00
0220.3010.00 L&hne 223'500.00 223'000.00 245'864.45
0220.3010.20 Neubew. Riickstellung Ferien-/Uberzeitguth. 17'080.00
0220.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'500.00 21'300.00 3'340.00
0220.3100.00 Buromaterial 16'000.00 17'000.00 15'238.60
0220.3102.00 Drucksachen, Publikationen 800.00 1'780.90
0220.3103.00 Biicher, Fachliteratur, Zeitschriften 350.00 330.00 324.90
0220.3110.00 Anschaffung Bliromdbel/-gerate 6'000.00
0220.3130.01 Dienstleistungen Dritter 7'450.00 7'950.00 7'270.00
0220.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 26'500.00 36'500.00 26'010.70
0220.3130.03 Portokosten 35'000.00 45'000.00 34'640.15
0220.3134.00 Sachversicherungspramien 17'200.00 26'300.00 25'272.80
0220.3137.00 Steuern und Abgaben 1'140.00 1'400.00 1'121.25
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0220.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 950.00 900.00 1'201.05
0220.3170.01  Reisekosten und Spesen 150.00 1'280.00 1'013.80
0220.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 34.80
0220.3631.00 Beitrage an Kanton 23'500.00 23'500.00 23'335.00
0220.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 46'700.00 44'150.00 48'170.00
0220.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 11'000.00 4'850.00 20'115.70
0220.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 14'400.00 16'510.00 12'940.00
0220.3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 10'050.00 13'040.00 13'823.85
0220.4260.00 Rickerstattungen Dritter 1'200.00 1'200.00 1'200.00
0220.4612.04 Verwaltungsentschadigungen 383'850.00 503'850.00 453'850.00
0220.4634.00 Beitrage von o&ffentlichen Unternehmungen 95'000.00
0220.4910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 26'000.00 18'500.00 16'500.00
0221 Gemeindekanzlei 497'300.00 29'000.00 491'040.00 32'500.00 483'120.00 28'559.95
0221.3010.00 L&hne 344'000.00 341'000.00 345'841.10
0221.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -808.60
0221.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 21'850.00 18'000.00 17'684.55
0221.3091.00 Personalwerbung 500.00
0221.3099.01 Verbandsbeitrage 500.00 1'100.00 850.00
0221.3103.00 Biicher, Fachliteratur, Zeitschriften 4'000.00 4'330.00 4'158.25
0221.3130.01 Dienstleistungen Dritter 8'000.00 8'250.00 6'870.50
0221.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 500.00 482.30
0221.3162.00 Raten Leasing Kopierer 2'200.00 2'500.00 2'026.40
0221.3170.01 Reisekosten und Spesen 2'100.00 2'000.00 1'090.45
0221.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 311.60
0221.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 63'350.00 59'850.00 60'470.00
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0221.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 28'800.00 33'010.00 21'570.00

0221.3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 22'500.00 20'000.00 22'573.45

0221.4210.00 Gebulhren fur Amtshandlungen 28'000.00 32'000.00 27'564.68
0221.4250.00 Verkaufe 500.00 45.27
0221.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 1'000.00 950.00
0222 Planung und Bau 1'181'870.00 232'500.00 1'076'690.00 257'500.00 1'128'483.70 182'452.00
0222.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 5'400.00 5'400.00 5'500.00

0222.3010.00 L&hne 788'000.00 680'000.00 731'895.10

0222.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'000.00 5'000.00 1'750.00

0222.3099.01 Verbandsbeitrage 1'000.00 1'500.00 921.90

0222.3102.00 Drucksachen, Publikationen 7'000.00 22'000.00 18'716.65

0222.3103.00 Bucher, Fachliteratur, Zeitschriften 250.00 250.00 25.00

0222.3130.01 Dienstleistungen Dritter 83'000.00 110'000.00 121'602.45

0222.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 80'000.00 65'000.00 72'022.30

0222.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 900.00 900.00 481.70

0222.3162.00 Raten Leasing Kopierer 3'000.00 3'000.00 2'911.55

0222.3170.01 Reisekosten und Spesen 600.00 600.00 368.60

0222.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 164'950.00 136'500.00 133'380.00

0222.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 38'400.00 44'020.00 34'510.00

0222.3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 4'370.00 2'520.00 4'398.45

0222.4210.02 Baubewilligungsgebiihren 130'000.00 150'000.00 153'471.90
0222.4260.00 Riickerstattungen Dritter 15'000.00 30'000.00 14'204.90
0222.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 22'000.00 12'000.00 9'325.20
0222.4612.04 Verwaltungsentschadigungen 5'000.00 5'000.00 5'000.00
0222.4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 60'000.00 60'000.00
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0222.4910.01 Interne Verrechnung Léhne 500.00 500.00 450.00
0223 Informatik 582'790.00 582'790.00 609'000.00 609'000.00 521'419.37 521'419.37
0223.3010.00 Léhne 103'100.00 103'100.00 103'436.95
0223.3099.01 Verbandsbeitrage 150.00 150.00 150.00
0223.3101.03  Betriebs- und Verbrauchsmaterial IT 1'800.00 1'500.00 1'825.00
0223.3103.00 Bucher, Fachliteratur, Zeitschriften 250.00 250.00 260.40
0223.3113.00 Anschaffung Hardware 26'500.00 64'500.00 29'518.40
0223.3118.00  Anschaffung Software 3'000.00 6'000.00 19'800.15
0223.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 2'400.00 2'200.00 2'599.20
0223.3130.07 Dienstleistungen Informatik 79'700.00 78'000.00 87'672.15
0223.3130.08 Hard- und Softwaregebuhren 171'640.00 154'230.00 134'220.52
0223.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 2'500.00 5'000.00
0223.3134.00 Sachversicherungspramien 2'500.00 2'500.00 2'500.00
0223.3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 48'050.00 51'700.00
0223.3611.00 Entschadigungen an Kanton 120'200.00 119'250.00 119'166.60
0223.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 21'000.00 20'620.00 20'270.00
0223.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 43'650.00 34'770.00 33'127.30
0223.4612.10 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 13'300.00 12'055.45
0223.4612.12 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 9'600.00 41'000.00 38'630.00
0223.4634.00 Beitrage von o6ffentlichen Unternehmungen 38'300.00
0223.4910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 293'420.00 335'620.00 239'422.97
0223.4910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 197'820.00 184'310.00 198'183.65
029 Verwaltungsliegenschaften, libriges 650'060.00 280'970.00 725'090.00 274'770.00 726'810.85 304'178.25

Nettoergebnis 369'090.00 450'320.00 422'632.60
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0290 Verwaltungsliegenschaften, iibriges 467'950.00 255'870.00 543'600.00 252'370.00 553'303.25 275'730.75
0290.3010.00 L&hne 67'900.00 63'050.00 63'628.65

0290.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00

0290.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 18'000.00 18'000.00 17'940.75

0290.3110.00 Anschaffung Biromdbel/-gerate 9'000.00 15'850.00 6'048.10

0290.3111.00  Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 2'000.00 2'000.00 4'546.35

0290.3112.00 Anschaffung Kleider/Wasche/Vorhange 500.00 500.00

0290.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 32'400.00 30'150.00 29'752.85

0290.3120.03 Heizkosten 45'000.00 45'000.00 49'536.15

0290.3130.01 Dienstleistungen Dritter 4'500.00 4'500.00 3'992.00

0290.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 54'500.00 54'500.00 49'086.00

0290.3134.00 Sachversicherungspramien 9'700.00 7'100.00 5'947.65

0290.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 58'650.00 142'650.00 156'062.50

0290.3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 4'394.10

0290.3150.00 Unterhalt Buromdbel/-gerate 3'500.00 3'500.00 1'776.55

0290.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 1'000.00 1'000.00 278.30

0290.3170.01 Reisekosten und Spesen 150.00 150.00 97.30

0290.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 129'500.00 129'500.00 129'480.00

0290.3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 800.00 800.00 784.50

0290.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 12'150.00 11'550.00 12'410.00

0290.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 13'400.00 7'800.00 13'231.50

0290.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 4'800.00 5'500.00 4'310.00

0290.4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 10'400.00 6'900.00 24'030.00
0290.4260.00 Riickerstattungen Dritter 3'550.00 3'550.00 14'881.40
0290.4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 241'920.00 241'920.00 236'819.35
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0291 Werkhof 132'700.00 13'600.00 143'550.00 13'600.00 114'721.25 19'520.00
0291.3010.00 Loéhne 6'900.00 6'700.00 8'675.70

0291.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -605.20

0291.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'500.00 1'500.00 3'562.00

0291.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 18'250.00 11'400.00 12'383.90

0291.3120.03 Heizkosten 12'500.00 27'000.00 17'357.50

0291.3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'500.00 2'500.00

0291.3134.00 Sachversicherungspramien 3'200.00 2'350.00 1'903.60

0291.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 11'000.00 13'650.00 8'303.95

0291.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 1'500.00 1'400.00 1'5650.00

0291.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 75'350.00 77'050.00 61'589.80

0291.4240.00 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 4'500.00 4'500.00 5'120.00
0291.4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 9'100.00 9'100.00 14'400.00
0292 Bossartschiiiir 49'410.00 11'500.00 37'940.00 8'800.00 58'786.35 8'927.50
0292.3010.00 L&hne 7'950.00 7'900.00 5'372.85

0292.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'800.00 1'800.00 1'766.90

0292.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 500.00 500.00

0292.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'390.00 1'270.00 202.90

0292.3120.03 Heizkosten 5'200.00 5'000.00 5'354.85

0292.3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'200.00

0292.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 9'449.20

0292.3134.00 Sachversicherungspramien 920.00 670.00 555.70

0292.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 26'500.00 15'500.00 29'178.80

0292.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 750.00 750.00 1'380.00
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0292.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 1'400.00 1'350.00 970.00
0292.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 3'000.00 1'000.00 4'555.15
0292.4240.00 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 6'000.00 5'800.00 6'427.50
0292.4260.00 Rdckerstattungen Dritter 500.00 500.00
0292.4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 5'000.00 2'500.00 2'500.00
1 OFF.ORDNUNG U.SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 2'668'960.00 854'500.00 2'521'940.00 791'840.00 2'559'384.10 1'009'539.35
Nettoergebnis 1'814'460.00 1'730'100.00 1'549'844.75
11 Offentliche Sicherheit 662'220.00 305'000.00 656'420.00 305'000.00 783'454.70 513'038.65
Nettoergebnis 357'220.00 351'420.00 270'416.05
111 Polizei 636'920.00 240'000.00 631'120.00 235'000.00 759'278.45 450'318.65
Nettoergebnis 396'920.00 396'120.00 308'959.80
1110 Polizei 636'920.00 240'000.00 631'120.00 235'000.00 759'278.45 450'318.65
1110.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 2'000.00 1'500.00 2'550.00
1110.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 7'000.00
1110.3130.01  Dienstleistungen Dritter 29'020.00 31'020.00 156'815.95
1110.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 605'900.00 598'600.00 592'912.50
1110.4270.01  Verkehrsbussen 240'000.00 235'000.00 252'406.65
1110.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 197'912.00
112 Verkehrssicherheit 25'300.00 65'000.00 25'300.00 70'000.00 24'176.25 62'720.00
Nettoergebnis 39'700.00 44'700.00 38'543.75
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1120 Verkehrssicherheit 25'300.00 65'000.00 25'300.00 70'000.00 24'176.25 62'720.00
1120.3130.01 Dienstleistungen Dritter 25'200.00 25'200.00 24'176.25
1120.3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00 100.00
1120.4270.02 Parkbussen 65'000.00 70'000.00 62'720.00
14 Allgemeines Rechtswesen 1'252'900.00 217'000.00 1'206'230.00 207'340.00 1'159'539.75 212'252.35
Nettoergebnis 1'035'900.00 998'890.00 947'287.40
140 Allgemeines Rechtswesen 1'252'900.00 217'000.00 1'206'230.00 207'340.00 1'159'539.75 212'252.35
Nettoergebnis 1'035'900.00 998'890.00 947'287.40
1400 Allgemeines Rechtswesen 936'100.00 77'000.00 889'520.00 67'340.00 836'634.10 73'771.00
1400.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 1'500.00 1'500.00 1'400.00
1400.3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'000.00 3'500.00 3'743.20
1400.3130.01  Dienstleistungen Dritter 3'500.00 3'500.00 5'250.00
1400.3170.01 Reisekosten und Spesen 330.00
1400.3612.04 Beitrag Kindes- und Erwachsenenschutzdienst 885'000.00 850'000.00 793'213.00
1400.3612.05 Beitrag Reg. Zivilstandsamt 43'100.00 31'020.00 32'697.90
1400.4210.03  Gebihren Einbirgerungen 70'000.00 60'000.00 67'100.00
1400.4240.00 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 7'000.00 7'340.00 6'671.00
1401 Einwohnerkontrolle 316'800.00 140'000.00 316'710.00 140'000.00 322'905.65 138'481.35
1401.3010.00 Lohne 166'500.00 165'000.00 164'865.35
1401.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -3'458.35
1401.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00 7'700.00
1401.3099.01  Verbandsbeitrage 500.00 400.00 500.00
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1401.3110.00  Anschaffung Biromdbel/-gerate 7'682.70
1401.3130.01 Dienstleistungen Dritter 91'500.00 92'000.00 90'607.65
1401.3162.00 Raten Leasing Kopierer 1'200.00 1'200.00 1'013.95
1401.3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00 100.00
1401.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 34'200.00 33'250.00 32'300.00
1401.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 14'400.00 16'510.00 12'940.00
1401.3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 7'900.00 7'750.00 8'754.35
1401.4210.01  Gebuhren Einwohnerkontrolle 140'000.00 140'000.00 138'481.35
15 Feuerwehr 539'700.00 280'000.00 506'000.00 263'500.00 466'417.65 281'364.00
Nettoergebnis 259'700.00 242'500.00 185'053.65
150 Feuerwehr 539'700.00 280'000.00 506'000.00 263'500.00 466'417.65 281'364.00
Nettoergebnis 259'700.00 242'500.00 185'053.65
1500 Feuerwehr 539'700.00 280'000.00 506'000.00 263'500.00 466'417.65 281'364.00
1500.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 3'5600.00 3'000.00 3'622.70
1500.3181.09 Eingang abgeschriebener Forderungen -500.00 -500.00 -477.05
1500.3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 30'800.00 32'700.00 23'294.10
1500.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 419'500.00 384'400.00 353'577.90
1500.3612.07 Hydrantenentschadigung 86'400.00 86'400.00 86'400.00
1500.4200.00 Ersatzabgaben 275'000.00 260'000.00 276'139.95
1500.4260.00 Rdickerstattungen Dritter 5'000.00 3'5600.00 5'224.05
16 Verteidigung 214'140.00 52'500.00 153'290.00 16'000.00 149'972.00 2'884.35
Nettoergebnis 161'640.00 137'290.00 147'087.65

67




Erfolgsrechnung Budget 2027

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
161 Militarische Verteidigung 18'450.00 8'350.00 7'139.60
Nettoergebnis 18'450.00 8'350.00 7'139.60
1610 Militarische Verteidigung 18'450.00 8'350.00 7'139.60
1610.3134.00 Sachversicherungspramien 50.00 50.00 44.05
1610.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 2'000.00 2'000.00
1610.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 16'400.00 6'300.00 6'264.30
1610.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 831.25
162 Zivile Verteidigung 195'690.00 52'500.00 144'940.00 16'000.00 142'832.40 2'884.35
Nettoergebnis 143'190.00 128'940.00 139'948.05
1620 Zivilschutz 195'690.00 52'500.00 144'940.00 16'000.00 142'832.40 2'884.35
1620.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 50'300.00 300.00 864.80
1620.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 13'240.00 13'240.00 13'220.00
1620.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 132'150.00 131'400.00 128'747.60
1620.4631.00 Beitrage vom Kanton 52'500.00 16'000.00 2'884.35
2 BILDUNG 24'311'470.00 9'008'870.00 19'472'140.00 8'881'620.00 18'279'955.47 8'822'149.35
Nettoergebnis 15'302'600.00 10'590'520.00 9'457'806.12
21 Obligatorische Schule 17'511'310.00 3'489'470.00 12'533'520.00 3'253'760.00 11'550'972.98 3'364'885.16
Nettoergebnis 14'021'840.00 9'279'760.00 8'186'087.82
211 Eingangsstufe 661'680.00 3'500.00 659'730.00 4'000.00 626'651.19 4'117.00
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 658'180.00 655'730.00 622'534.19
2110 Kindergarten 661'680.00 3'500.00 659'730.00 4'000.00 626'651.19 4'117.00
2110.3010.00 Léhne 10'700.00 9'000.00 10'323.55
2110.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'100.00 4'550.00 185.00
2110.3099.20 Ubriger Personalaufwand SH Dorf 600.00 800.00
2110.3099.21  Ubriger Personalaufwand SH Dohlenzelg 900.00 1'200.00 240.00
2110.3099.22 Ubriger Personalaufwand SH Riitenen 900.00 1'200.00 1'189.00
2110.3101.01 Betriebsstoffe 1'650.00 1'000.00 1'309.70
2110.3104.20 Lehrmittel SH Dorf 5'820.00 6'420.00 3'996.54
2110.3104.21  Lehrmittel SH Dohlenzelg 9'020.00 10'020.00 7'807.70
2110.3104.22 Lehrmittel SH Ritenen 8'630.00 9'630.00 7'869.15
2110.3110.01  Anschaffung Schulmobiliar 10'000.00 5'440.00 491.60
2110.3130.01 Dienstleistungen Dritter 26'000.00 26'000.00 19'943.25
2110.3134.00 Sachversicherungspramien 720.00 700.00 653.50
2110.3137.00 Steuern und Abgaben 420.00 320.00 320.00
2110.3150.01  Unterhalt Schulmobiliar 1'000.00 1'000.00
2110.3151.01 Unterhalt Fahrzeuge 1'320.00 1'000.00 2'809.10
2110.3170.01  Reisekosten und Spesen 9'000.00 9'000.00 7'233.00
2110.3170.06  Schulveranstaltungen 2'000.00 2'400.00 2'558.85
2110.3171.20 Exkursionen, Schulreisen SH Dorf 2'500.00 3'000.00 376.90
2110.3171.21  Exkursionen, Schulreisen SH Dohlenzelg 3'000.00 4'500.00 1'039.00
2110.3171.22 Exkursionen, Schulreisen SH Riitenen 3'000.00 4'000.00 1'506.05
2110.3631.00 Beitrage an Kanton 4'022.80
2110.3631.01 Besoldungsanteile an Kanton 561'200.00 557'500.00 551'696.50
2110.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 1'200.00 1'050.00 1'080.00
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2110.4612.05 Betriebskosten auswartige Schiler 3'500.00 3'500.00 4'117.00
2110.4631.00 Beitrage vom Kanton 500.00
212 Primarstufe 2'524'150.00 28'500.00 2'507'010.00 30'000.00 2'396'401.20 28'187.00
Nettoergebnis 2'495'650.00 2'477'010.00 2'368'214.20
2120 Primarstufe 2'524'150.00 28'500.00 2'507'010.00 30'000.00 2'396'401.20 28'187.00
2120.3010.00 Léhne 2'500.00 3'428.05
2120.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -2'573.95
2120.3020.00 Loéhne der Lehrkrafte 15'000.00 15'000.00 9'896.65
2120.3020.01  Schulamter 31'950.00 31'950.00 38'911.60
2120.3020.02 Loéhne Aufgabenhilfe 65'000.00 55'000.00 65'582.65
2120.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 7'900.00 6'900.00 7'539.60
2120.3099.00 Ubriger Personalaufwand 800.00 800.00 597.80
2120.3099.20 Ubriger Personalaufwand SH Dorf 2'100.00 2'800.00 3'826.40
2120.3099.21  Ubriger Personalaufwand SH Dohlenzelg 3'600.00 4'800.00 4'835.35
2120.3099.22  Ubriger Personalaufwand SH Riitenen 2'100.00 2'800.00 3'643.75
2120.3101.20 Verbrauchsmaterial SH Dorf 25'000.00 24'801.90
2120.3101.21  Verbrauchsmaterial SH Dohlenzelg 45'600.00 38'511.55
2120.3101.22 Verbrauchsmaterial SH Ritenen 25'600.00 26'269.55
2120.3104.04 Lehrmittel Logopéadie 2'000.00 2'000.00 1'898.05
2120.3104.07 Lehrmittel Aufgabenhilfe 200.00 250.00 21.35
2120.3104.20 Lehrmittel SH Dorf 47'400.00 26'400.00 24'307.15
2120.3104.21  Lehrmittel SH Dohlenzelg 88'400.00 48'800.00 47'094.40
2120.3104.22 Lehrmittel SH Ritenen 48'400.00 26'800.00 25'264.75
2120.3104.30 Lehrmittel SHP SH Dorf 2'300.00 2'300.00 1'929.70
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2120.3104.31  Lehrmittel SHP SH Dohlenzelg 2'200.00 2'700.00 2'035.65
2120.3104.32 Lehrmittel SHP SH Ritenen 2'000.00 2'300.00 1'892.95
2120.3110.20 Anschaffungen Schulmobiliar SH Dorf 4'000.00 4'000.00 5'920.60
2120.3110.21  Anschaffungen Schulmobiliar SH Dohlenzelg 5'500.00 3'000.00 77.10
2120.3110.22  Anschaffungen Schulmobiliar SH Ritenen 5'050.00 6'910.00 8'979.40
2120.3111.02 Anschaffungen Turngerate 1'000.00 3'000.00 10'830.50
2120.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 200.00 434.30
2120.3130.01 Dienstleistungen Dritter 8'000.00 16'000.00 8'399.70
2120.3150.20 Unterhalt Schulmobiliar SH Dorf 5'000.00 5'000.00 2'012.80
2120.3150.21  Unterhalt Schulmobiliar SH Dohlenzelg 3'000.00 3'000.00 1'830.00
2120.3150.22  Unterhalt Schulmobiliar SH Ritenen 3'000.00 4'000.00
2120.3151.04 Unterhalt Turngerate 10'000.00 10'000.00 5'397.10
2120.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 13'000.00 19'174.30
2120.3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00 205.85
2120.3170.06  Schulveranstaltungen 22'700.00 23'000.00 21'196.45
2120.3170.11  Fahrtkosten auswartige Schuler 3'000.00 7'199.45
2120.3171.20 Exkursionen, Schulreisen SH Dorf 15'000.00 15'000.00 15'519.45
2120.3171.21  Exkursionen, Schulreisen SH Dohlenzelg 16'000.00 20'000.00 14'850.45
2120.3171.22 Exkursionen, Schulreisen SH Riitenen 12'000.00 12'000.00 10'371.20
2120.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 500.00
2120.3612.13 Int. Verrechnung Dienstleistungen 15'750.00
2120.3631.00 Beitrage an Kanton 2'000.00 1'914.15
2120.3631.01 Besoldungsanteile an Kanton 1'992'050.00 1'953'000.00 1'903'123.50
2120.3900.00 Int. Verr. Material- und Warenbeziige 3'000.00
2120.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 60'000.00 60'000.00
2120.3910.01 Interne Verrechnung Léhne 4'000.00
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2120.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 12'750.00 12'000.00 12'350.00
2120.3910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 10'000.00 10'000.00 10'000.00
2120.4231.00 Elternbeitradge Aufgabenhilfe 23'000.00 22'000.00 22'800.00
2120.4631.00 Beitrage vom Kanton 5'500.00 8'000.00 5'387.00
213 Oberstufe 1'998'550.00 1'293'500.00 1'984'150.00 1'147'200.00 1'713'261.07 1'008'452.35
Nettoergebnis 705'050.00 836'950.00 704'808.72
2130 Oberstufe 1'998'550.00 1'293'500.00 1'984'150.00 1'147'200.00 1'713'261.07 1'008'452.35
2130.3020.01 Schulédmter 39'800.00 39'800.00 48'172.55
2130.3090.04 Aus- und Weiterbildung SeReal 5'500.00 4'300.00 3'310.00
2130.3090.05 Aus- und Weiterbildung Bez. 4'500.00 3'300.00 2'511.00
2130.3091.00 Personalwerbung 598.80
2130.3099.04  Ubriger Personalaufwand SeReal 5'100.00 6'400.00 5'813.45
2130.3099.05 Ubriger Personalaufwand Bez. 3'600.00 4'400.00 4'505.15
2130.3101.31  Verbrauchsmaterial SeReal 35'500.00 56'014.15
2130.3101.32 Verbrauchsmaterial Bez 34'000.00 78'089.55
2130.3104.01 Lehrmittel SeReal 166'600.00 123'700.00 91'557.15
2130.3104.02 Lehrmittel Bezirksschule 148'300.00 118'600.00 77'803.08
2130.3104.05 Lehrmittel Schule Heilpadagogik 3'000.00 3'000.00 2'366.40
2130.3110.02 Anschaffung Schulmobiliar SeReal 43'400.00 59'800.00 31'"113.70
2130.3110.03  Anschaffung Schulmobiliar Bez. 41'100.00 59'800.00 9'646.85
2130.3111.02 Anschaffungen Turngerate 10'800.00 10'200.00 9'630.30
2130.3150.02 Unterhalt Schulmobiliar Sereal 9'000.00 9'000.00 4'411.45
2130.3150.03  Unterhalt Schulmobiliar Bez. 8'500.00 8'000.00 11'383.00
2130.3151.04  Unterhalt Turngerate 9'000.00 8'500.00 9'070.60
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2130.3170.01  Reisekosten und Spesen 500.00 545.25
2130.3170.11  Fahrtkosten auswartige Schiler 2'000.00 5'000.00 929.00
2130.3170.14  Schulveranstaltungen SeReal 16'000.00 17'500.00 16'115.45
2130.3170.15 Schulveranstaltungen Bez. 11'700.00 12'500.00 10'464.15
2130.3171.01  Exkursionen, Schulreisen, Lager Real/Sek 51'100.00 45'000.00 34'945.65
2130.3171.02 Exkursionen, Schulreisen, Lager Bez. 44'100.00 41'000.00 46'246.49
2130.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 90'000.00 75'000.00 88'668.20
2130.3612.13 Int. Verrechnung Dienstleistungen 4'250.00
2130.3631.00 Beitrage an Kanton 5'000.00 8'800.00 7'844.40
2130.3631.01 Besoldungsanteile an Kanton 1'222'700.00 1'221'000.00 1'034'015.30
2130.3900.00 Int. Verr. Material- und Warenbezlge 5'000.00
2130.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 39'000.00 15'000.00
2130.3910.01 Interne Verrechnung Léhne 7'440.00
2130.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 4'500.00 4'550.00 5'050.00
2130.3910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 10'000.00 10'000.00 10'000.00
2130.4231.05 Elternbeitrage div. 500.00 500.00 383.00
2130.4612.05 Betriebskosten auswartige Schiiler 1'285'000.00 1'141'700.00 995'981.35
2130.4631.00 Beitrage vom Kanton 8'000.00 5'000.00 12'088.00
214 Musikschule 1'593'400.00 1'082'450.00 1'588'500.00 1'093'000.00 1'499'224.32 1'047'890.11
Nettoergebnis 510'950.00 495'500.00 451'334.21
2140 Musikschulen 510'950.00 495'500.00 451'334.21
2140.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 560.00
2140.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 498'450.00 486'000.00 440'263.31
2140.3637.00 Beitrage an private Haushalte 12'500.00 9'500.00 10'510.90
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2146 Regionale Musikschule 1'082'450.00 1'082'450.00 1'093'000.00 1'093'000.00 1'047'890.11 1'047'890.11
2146.3010.00 Lo&hne 35'000.00 39'000.00 41'849.85
2146.3020.00 Loéhne der Lehrkrafte 800'000.00 819'100.00 782'541.40
2146.3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrkréafte -2'500.00 -2'500.00 -1'914.85
2146.3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 50'000.00 50'000.00 49'272.75
2146.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'000.00 1'500.00 4'860.00
2146.3091.00 Personalwerbung 1'200.00 1'200.00 1'753.40
2146.3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'000.00 3'000.00 1'483.00
2146.3100.00 Buromaterial 200.00 200.00 282.40
2146.3104.00 Lehrmittel 2'400.00 2'400.00 2'018.30
2146.3111.03 Anschaffungen Instrumente 3'000.00 17'500.00 2'814.10
2146.3130.01 Dienstleistungen Dritter 20'130.00 1'030.00 903.05
2146.3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 2'600.00 2'600.00 2'565.00
2146.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 8'000.00 7'300.00 8'801.45
2146.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 4'800.00 4'500.00 4'813.35
2146.3161.00 Mieten, BenlUtzungsgebuhren Anlagen 700.00 700.00 1'380.00
2146.3170.06  Schulveranstaltungen 1'000.00 2'000.00 8'546.91
2146.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 98'250.00 97'800.00 90'250.00
2146.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 5'000.00 5'000.00 5'000.00
2146.3910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 5'000.00 5'000.00 5'000.00
2146.3920.00 Int. Verrechnungen Miete 35'670.00 35'670.00 35'670.00
2146.4231.03 Elternbeitrdge Musikunterricht 341'000.00 361'000.00 339'461.80
2146.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 741'450.00 732'000.00 708'428.31
217 Schulliegenschaften 8'361'150.00 923'270.00 3'562'300.00 784'920.00 3'470'231.99 1'045'401.10

74




Erfolgsrechnung Budget 2027

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 7'437'880.00 2'777'380.00 2'424'830.89
2170 Kindergarten 464'280.00 3'800.00 338'560.00 3'950.00 321'765.20 22'412.40
2170.3010.00 Léhne 112'000.00 102'600.00 95'345.30
2170.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -1'053.10
2170.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00 105.00
2170.3099.01 Verbandsbeitrage 100.00 100.00 95.00
2170.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 10'000.00 11'000.00 10'153.90
2170.3110.00 Anschaffung Bliromdbel/-gerate 2'000.00 3'000.00 3'873.05
2170.3112.00 Anschaffung Kleider/Wasche/Vorhange 500.00 1'000.00 849.55
2170.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 12'720.00 11'900.00 16'497.35
2170.3120.03 Heizkosten 15'000.00 15'000.00 14'640.70
2170.3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'600.00 4'000.00 5'652.80
2170.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 400.00 1'400.00 364.40
2170.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 10'550.00 16'040.00 10'833.80
2170.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 3'300.00 4'300.00
2170.3134.00 Sachversicherungspramien 2'620.00 1'850.00 1'5660.90
2170.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 39'000.00 67'400.00 79'642.20
2170.3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 2'000.00 2'000.00 2'035.40
2170.3150.00 Unterhalt Buromdbel/-gerate 1'500.00 1'500.00 2'625.55
2170.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 500.00 500.00
2170.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 20'500.00 20'500.00 20'496.00
2170.3161.00 Mieten, Benltzungsgebuhren Anlagen 500.00 500.00
2170.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 8'590.00 16'920.00 16'890.00
2170.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 10'000.00
2170.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 21'200.00 18'800.00 17'110.00
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2170.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 25'200.00 27'750.00 24'047.40
2170.3920.00 Int. Verrechnungen Miete 160'000.00
2170.4240.00 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 1'800.00 1'800.00 1'800.00
2170.4260.00 Rdckerstattungen Dritter 2'000.00 2'000.00
2170.4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 20'612.40
2170.4612.06 Anlagekosten auswartige Schiler 150.00
2171 Schulanlagen Dorf 617'640.00 83'300.00 682'690.00 84'300.00 635'185.44 83'955.60
2171.3010.00 Lo&hne 161'100.00 156'100.00 160'173.05
2171.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -1'802.35
2171.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 100.00 100.00
2171.3091.00 Personalwerbung 486.45
2171.3099.01  Verbandsbeitrage 100.00
2171.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 16'200.00 17'200.00 17'477.44
2171.3110.00 Anschaffung Bliromdbel/-gerate 2'000.00 3'000.00 2'675.20
2171.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 1'950.00 4'900.00 3'865.35
2171.3112.00 Anschaffung Kleider/Wé&sche/Vorhange 700.00 700.00 264.50
2171.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 28'420.00 26'400.00 30'412.95
2171.3120.03 Heizkosten 66'000.00 63'000.00 68'841.30
2171.3130.01 Dienstleistungen Dritter 6'720.00 6'400.00 8'374.60
2171.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 900.00 900.00 1'132.75
2171.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 11'300.00 12'100.00 9'695.25
2171.3134.00 Sachversicherungspramien 10'700.00 7'890.00 6'626.05
2171.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 137'600.00 215'650.00 159'940.50
2171.3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 2'000.00 2'000.00 6'952.35
2171.3150.00 Unterhalt Buromdbel/-gerate 500.00 500.00 268.65
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2171.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 1'000.00 1'000.00

2171.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 600.00 600.00 600.00

2171.3161.00 Mieten, BenlUtzungsgebuhren Anlagen 700.00 700.00 340.50

2171.3170.01 Reisekosten und Spesen 150.00 150.00

2171.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 107'400.00 107'400.00 107'380.00

2171.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 10'000.00

2171.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 29'950.00 28'600.00 28'220.00

2171.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 16'850.00 11'800.00 16'100.90

2171.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 4'800.00 5'500.00 7'160.00

2171.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 1'000.00 2'000.00 883.35
2171.4472.00 Benltzungsgebuhren Liegenschaften VV 13'000.00 13'000.00 13'772.25
2171.4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 57'000.00 57'000.00 57'000.00
2171.4920.00 Int. Verrechnungen Miete 12'300.00 12'300.00 12'300.00
2172 Schulanlage Dohlenzelg 5'105'560.00 210'700.00 380'640.00 54'700.00 315'878.60 54'596.85
2172.3010.00 Loéhne 183'500.00 161'300.00 137'010.00

2172.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00 455.00

2172.3099.01 Verbandsbeitrage 100.00 100.00 95.00

2172.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 17'000.00 21'200.00 10'011.70

2172.3110.00 Anschaffung Bliromobel/-gerate 5'000.00 45.00

2172.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 14'500.00 1'500.00 1'677.00

2172.3112.00 Anschaffung Kleider/Wasche/Vorhange 800.00 700.00 323.30

2172.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 52'550.00 48'760.00 21'640.80

2172.3120.03 Heizkosten 45'000.00 45'000.00 52'944.20

2172.3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'720.00 4'400.00 4'552.85

2172.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 22'500.00 10'000.00 3'897.65
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2172.3134.00 Sachversicherungspramien 7'900.00 4'530.00 3'3569.20
2172.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 80'890.00 15'000.00 12'131.00
2172.3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 1'500.00 1'500.00 1'929.00
2172.3150.00 Unterhalt Biromoébel/-gerate 500.00 500.00
2172.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 2'000.00 2'000.00 1'248.65
2172.3161.00 Mieten, Benitzungsgebihren Anlagen 1'000.00 351.35
2172.3170.01  Reisekosten und Spesen 600.00 600.00 729.40
2172.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 4'491'000.00 10'900.00 10'900.00
2172.3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 121'000.00 15'519.00
2172.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 10'000.00
2172.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 33'800.00 30'300.00 25'680.00
2172.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 4'400.00 5'350.00 4'218.50
2172.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 4'800.00 5'500.00 7'160.00
2172.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 2'000.00 374.00
2172.4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 15'000.00 15'000.00 15'000.00
2172.4472.00 Benltzungsgebihren Liegenschaften VV 1'700.00 3'700.00 5'222.85
2172.4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 34'000.00 34'000.00 34'000.00
2172.4920.00 Int. Verrechnungen Miete 160'000.00
2173 Bezirksschulhaus 858'780.00 316'770.00 889'260.00 340'770.00 854'500.15 460'729.35
2173.3010.00 Loéhne 150'300.00 153'900.00 145'911.40
2173.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 150.00 150.00 180.00
2173.3099.01 Verbandsbeitrage 100.00 100.00
2173.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 13'000.00 14'000.00 13'877.95
2173.3110.00 Anschaffung Bliromdbel/-gerate 500.00 500.00
2173.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 2'000.00 15'000.00 2'674.65
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2173.3112.00 Anschaffung Kleider/Wé&sche/Vorhange 700.00 700.00 603.60
2173.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 43'740.00 40'700.00 43'481.65
2173.3120.03 Heizkosten 37'000.00 37'000.00 48'009.90
2173.3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'400.00 5'400.00 10'353.30
2173.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 600.00 600.00 530.90
2173.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 15'500.00 15'500.00 10'944.05
2173.3134.00 Sachversicherungspramien 12'600.00 9'210.00 7'776.50
2173.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 137'390.00 104'900.00 134'431.40
2173.3144.03 Unterhalt Hochbauten, Schulleitung, Singsaal, Bibliothek 8'900.00 17'900.00 7'360.70
2173.3144.04 Unterhalt Hochbauten, H20 Tagesstrukturen 6'700.00 12'400.00
2173.3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 2'500.00 5'000.00 3'014.55
2173.3150.00 Unterhalt Buromdbel/-gerate 500.00 500.00 791.45
2173.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 1'000.00 1'000.00 1'520.90
2173.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 373'250.00 381'550.00 373'260.00
2173.3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 13'250.00 13'250.00
2173.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 10'000.00
2173.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 28'950.00 24'200.00 26'300.00
2173.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 3'200.00 20'300.00 3'067.25
2173.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 4'800.00 5'500.00 7'160.00
2173.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 3'000.00 3'000.00
2173.4472.00 BenUltzungsgebuhren Liegenschaften VV 19'600.00 19'600.00 22'871.15
2173.4612.06 Anlagekosten auswartige Schler 245'000.00 269'000.00 388'688.20
2173.4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 13'500.00 13'500.00 13'500.00
2173.4920.00 Int. Verrechnungen Miete 35'670.00 35'670.00 35'670.00
2174 Schulanlage Chapf 1'014'300.00 293'200.00 1'037'780.00 293'200.00 1'073'212.20 408'291.35
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2174.3010.00 Lo&hne 211'000.00 212'900.00 221'399.50
2174.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00 2'605.00
2174.3091.00 Personalwerbung 162.15
2174.3099.01 Verbandsbeitrage 450.00 425.00
2174.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 18'500.00 20'000.00 19'674.45
2174.3110.00 Anschaffung Biromdbel/-gerate 1'000.00 1'000.00 1'005.30
2174.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 6'000.00 2'000.00 33'621.15
2174.3112.00 Anschaffung Kleider/Wasche/Vorhange 950.00 950.00 1'012.25
2174.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 46'770.00 43'620.00 36'568.25
2174.3120.03 Heizkosten 73'000.00 73'000.00 84'657.10
2174.3130.01 Dienstleistungen Dritter 6'800.00 9'500.00 16'723.00
2174.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 700.00 700.00 692.00
2174.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 14'000.00 14'000.00 8'421.00
2174.3134.00 Sachversicherungspramien 20'900.00 15'400.00 12'974.35
2174.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 123'480.00 119'480.00 118'806.05
2174.3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 2'500.00 5'000.00 1'641.55
2174.3150.00 Unterhalt Biromdbel/-gerate 1'500.00 1'500.00 1'492.65
2174.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 2'000.00 2'000.00 3'723.10
2174.3161.00 Mieten, BenlUtzungsgebuhren Anlagen 1'000.00 1'000.00 421.60
2174.3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00 100.00

2174.3300.30 Planm. Abschreib. tbrige Tiefbauten VV 27'780.00 27'780.00
2174.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 429'450.00 429'450.00 429'450.00
2174.3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 4'579.00
2174.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 10'000.00

2174.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 36'350.00 35'700.00 35'350.00
2174.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 3'000.00 6'250.00 2'867.75
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2174.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 4'800.00 5'500.00 7'160.00

2174.4260.00 Rdlckerstattungen Dritter 4'000.00 4'000.00 2'210.55
2174.4472.00 Benltzungsgebuhren Liegenschaften VV 15'000.00 15'000.00 15'090.00
2174.4612.06 Anlagekosten auswartige Schuler 211'000.00 211'000.00 327'790.80
2174.4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 63'200.00 63'200.00 63'200.00
2175 Schulanlage Riitenen 300'590.00 15'500.00 233'370.00 8'000.00 269'690.40 15'415.55
2175.3010.00 Léhne 84'850.00 84'850.00 86'658.20

2175.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00

2175.3091.00 Personalwerbung 803.20

2175.3099.01  Verbandsbeitrage 100.00

2175.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'500.00 8'000.00 7'888.20

2175.3110.00 Anschaffung Bliromdbel/-gerate 5'500.00 500.00 1'681.35

2175.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 2'000.00 8'500.00 1'692.70

2175.3112.00 Anschaffung Kleider/Wé&sche/Vorhange 700.00 700.00 303.75

2175.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 8'400.00 7'920.00 10'498.60

2175.3120.03 Heizkosten 40'000.00 32'000.00 72'593.95

2175.3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'720.00 5'900.00 10'186.30

2175.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 350.00

2175.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 5'800.00 5'800.00 4'048.35

2175.3134.00 Sachversicherungspramien 2'600.00 1'900.00 1'601.15

2175.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 23'000.00 27'700.00 30'191.60

2175.3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 1'000.00 1'000.00 2'103.65

2175.3150.00 Unterhalt Buromdbel/-gerate 1'000.00 1'000.00

2175.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 1'000.00 1'000.00

2175.3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00 100.00
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2175.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 71'570.00 8700.00 8'710.00
2175.3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 405.70
2175.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 10'000.00
2175.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 16'100.00 14'250.00 15'080.00
2175.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 8'450.00 7'100.00 8'083.70
2175.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 4'800.00 5'500.00 7'160.00
2175.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 15'500.00 8'000.00 15'415.55
219 Obligatorische Schule, lUibriges 2'372'380.00 158'250.00 2'231'830.00 194'640.00 1'845'203.21 230'837.60
Nettoergebnis 2'214'130.00 2'037'190.00 1'614'365.61
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 954'780.00 8'950.00 902'500.00 8'950.00 793'066.35 36'303.50
2190.3010.00 L&hne 410'000.00 372'500.00 343'052.00
2190.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 12'650.00 3'000.00 20'960.00
2190.3091.00 Personalwerbung 2'320.00 2'320.00 2'666.80
2190.3099.00 Ubriger Personalaufwand 13'000.00 13'000.00 10'495.30
2190.3099.01 Verbandsbeitrage 2'960.00 3'210.00 2'250.00
2190.3100.00 Buromaterial 2'500.00 2'500.00 1'822.95
2190.3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'500.00 1'500.00
2190.3103.00 Biicher, Fachliteratur, Zeitschriften 200.00
2190.3110.00 Anschaffung Bliromobel/-gerate 1'150.00 6'470.00
2190.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 1'000.00 1'000.00 818.85
2190.3130.03  Portokosten 800.00 800.00 751.15
2190.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 7'000.00 7'500.00 61'212.55
2190.3150.00 Unterhalt Bliromoébel/-gerate 200.00 500.00
2190.3170.01 Reisekosten und Spesen 300.00 500.00 149.30
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2190.3631.00 Beitrdge an Kanton 117'000.00 117'000.00
2190.3631.01 Besoldungsanteile an Kanton 246'900.00 243'000.00 281'323.70
2190.3910.01 Interne Verrechnung Léhne 50'000.00 50'000.00
2190.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 85'500.00 77'500.00 67'210.00
2190.3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 353.75
2190.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 8'950.00 8'950.00
2190.4632.01 Besoldungsanteile von Gemeinden 36'303.50
2191 Volksschule, sonstiges 155'430.00 5'500.00 141'490.00 5'850.00 143'130.65 3'780.00
2191.3010.00 Loéhne 7'500.00 7'500.00 7'107.40
2191.3010.05 Lo&hne Dolmetscher 1'000.00 1'000.00 845.55
2191.3130.01 Dienstleistungen Dritter 21'850.00 9'500.00 13'024.25
2191.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 30'500.00 30'500.00 30'455.00
2191.3130.18 Soziale Integration KIP 2'500.00 2'850.00 2'274.60
2191.3134.00 Sachversicherungspramien 3'550.00 3'5650.00 3'540.65
2191.3137.00  Steuern und Abgaben 5'190.00 5'200.00 5'184.95
2191.3162.00 Raten Leasing Kopierer 50'400.00 48'400.00 50'776.45
2191.3170.03 Examenessen 12'000.00 12'000.00 9'101.80
2191.3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 19'990.00 19'990.00 19'990.00
2191.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 950.00 1'000.00 830.00
2191.4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 3'000.00 3'000.00 1'500.00
2191.4611.00 Entschadigungen vom Kanton 2'500.00 2'850.00 2'280.00
2192 Jugendfest 124'290.00 5'000.00
2192.3010.00 L&hne 3'000.00
2192.3102.00 Drucksachen, Publikationen 22'200.00
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2192.3109.00 Ubriger Material- und Warenaufwand 9'500.00
2192.3130.01  Dienstleistungen Dritter 23'000.00
2192.3137.00 Steuern und Abgaben 200.00
2192.3161.00 Mieten, Benitzungsgebiihren Anlagen 33'490.00
2192.3170.01 Reisekosten und Spesen 6'900.00
2192.3170.06  Schulveranstaltungen 5'000.00
2192.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 21'000.00
2192.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 5'000.00
2193 Schulinformatik 870'100.00 52'500.00 711'700.00 82'250.00 592'862.41 108'448.80
2193.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'000.00 3'000.00
2193.3101.03 Betriebs- und Verbrauchsmaterial IT 3'000.00 3'000.00 2'923.55
2193.3113.00 Anschaffung Hardware 68'200.00 32'500.00 36'321.65
2193.3118.00 Anschaffung Software 32'700.00 8'700.00 559.00
2193.3130.07 Dienstleistungen Informatik 119'900.00 85'800.00 90'424.50
2193.3130.14 Dienstleistungen Dritter, UKV Schule 20'000.00 48'600.00 20'818.25
2193.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 50'000.00
2193.3134.00 Sachversicherungspramien 14'000.00 14'000.00 13'940.75
2193.31563.00 Unterhalt Informatik (Hardware) 13'000.00 22'000.00 5'612.95
2193.3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 177'250.00 135'350.00 114'251.51
2193.3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 284'050.00 238'750.00 192'752.00
2193.3631.00 Beitrage an Kanton 85'000.00 120'000.00 115'358.25
2193.4250.00 Verkaufe 5'000.00 3'000.00 4'198.80
2193.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 31'750.00 31'750.00
2193.4910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 47'500.00 47'500.00 72'500.00
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2194 Schulsozialarbeit SSA 392'070.00 91'300.00 351'850.00 92'590.00 316'143.80 82'305.30
2194.3010.00 Léhne 255'000.00 219'400.00 218'231.40
2194.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -12'081.00
2194.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 15'900.00 18'870.00 10'703.45
2194.3091.00 Personalwerbung 500.00 486.45
2194.3099.01 Verbandsbeitrage 1'060.00 1'080.00 642.00
2194.3100.00 Biromaterial 1'500.00 1'500.00 872.25
2194.3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 2'000.00 411.10
2194.3104.00 Lehrmittel 2'000.00 3'000.00 1'994.85
2194.3110.00 Anschaffung Bliromobel/-gerate 1'500.00 3'000.00 950.15
2194.3118.00 Anschaffung Software 2'600.00 2'600.00 3'251.00
2194.3130.01 Dienstleistungen Dritter 13'140.00 21'500.00 9'453.20
2194.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 1'500.00 1'500.00 1'217.95
2194.3130.17 Dienstleistungen Dritter SSA Oberstufe 12'770.00 9'486.00
2194.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 2'000.00 3'000.00 765.00
2194.3134.00 Sachversicherungspramien 500.00 500.00 500.00
2194.3170.01 Reisekosten und Spesen 500.00 1'000.00
2194.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 53'600.00 43'900.00 42'760.00
2194.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 15'000.00 15'000.00 15'000.00
2194.3910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 13'000.00 13'500.00 11'500.00
2194.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 78'500.00 80'280.00 70'187.15
2194.4612.01 Interne Verrechnungen Léhne mit SF 12'800.00 12'310.00 12'118.15
22 Sonderschulen 5'917'660.00 5'489'400.00 6'046'120.00 5'607'860.00 5'851'728.49 5'423'517.19
Nettoergebnis 428'260.00 438'260.00 428'211.30
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
220 Sonderschulen 5'917'660.00 5'489'400.00 6'046'120.00 5'607'860.00 5'851'728.49 5'423'517.19
Nettoergebnis 428'260.00 438'260.00 428'211.30
2200 Sonderschulen 468'260.00 40'000.00 488'260.00 50'000.00 465'790.80 37'579.50
2200.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 3'125.00
2200.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 144'260.00 144'260.00 144'250.00
2200.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 84'000.00 84'000.00 82'460.00
2200.3614.00 Schulgelder an Sonderschulen 240'000.00 260'000.00 235'955.80
2200.4260.00 Rickerstattungen Dritter 40'000.00 50'000.00 37'579.50
2201 Heilpadagogische Schule [Gemeindebetrieb] 5'449'400.00 5'449'400.00 5'557'860.00 5'557'860.00 5'385'937.69 5'385'937.69
2201.3010.02 Loéhne Betriebspersonal HPS 140'000.00 139'800.00 121'663.80
2201.3010.03  Lohne Verwaltung HPS 36'000.00 90'000.00 152'724.30
2201.3010.04 Léhne Okonomie/Hausdienst HPS 24'100.00 24'100.00 24'080.55
2201.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -1'448.60
2201.3010.20 Neubew. Riickstellung Ferien-/Uberzeitguth. 22'387.50
2201.3020.08 Lohne Therapie 6'000.00 1'614.10
2201.3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrkrafte -15'000.00 -15'000.00 -7'962.75
2201.3020.10 Lohne Betreuung HPS 1'359'000.00 1'320'000.00 1'172'234.40
2201.3020.11 Loéhne Praktika 117'000.00 90'000.00 67'191.25
2201.3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen 9'000.00 2'000.00 8'210.00
2201.3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 112'000.00 108'000.00 98'508.50
2201.3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 105'000.00 103'000.00 110'336.15
2201.3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung (privat) 14'000.00 14'000.00 13'670.00
2201.3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 24'000.00 24'000.00 22'164.80
2201.3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 16'000.00 17'000.00 15'210.00
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2201.3064.00 Uberbriickungsrenten 10'100.00 10'100.00 9'279.05
2201.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 19'000.00 42'500.00 24'645.00
2201.3091.00 Personalwerbung 1'000.00 2'000.00 799.95
2201.3099.00 Ubriger Personalaufwand 17'950.00 17'950.00 12'064.20
2201.3099.01 Verbandsbeitrage 2'500.00 2'500.00 2'495.00
2201.3100.00 Buromaterial 1'000.00 10'000.00 4'022.90
2201.3100.01  Verbrauchsmaterial Informatik HPS 1'000.00 1'000.00
2201.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 19'200.00 23'700.00 19'333.90
2201.3103.00 Bucher, Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 515.15
2201.3104.00 Lehrmittel 12'600.00 23'200.00 7'422.25
2201.3104.13 Bastel- und Handfertigkeitsmaterial HPS 3'000.00 3'000.00 4'015.00
2201.3105.00 Lebensmittel 12'000.00 12'000.00 11'244.20
2201.3110.00 Anschaffung Bliromdbel/-gerate 10'000.00 24'200.00 32'638.90
2201.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 3'000.00 10'450.00 5'278.15
2201.3111.03  Anschaffungen Instrumente 600.00 600.00 718.95
2201.3112.00 Anschaffung Kleider/Wasche/Vorhange 1'100.00 1'100.00 796.75
2201.3113.00 Anschaffung Hardware 5'000.00 35'000.00 27'419.50
2201.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 13'020.00 16'120.00 12'521.40
2201.3120.03 Heizkosten 24'000.00 19'700.00 26'448.60
2201.3130.01 Dienstleistungen Dritter 38'500.00 50'200.00 112'849.55
2201.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 3'850.00 2'900.00 3'728.25
2201.3130.03 Portokosten 250.00 250.00 33.40
2201.3130.07 Dienstleistungen Informatik 4'000.00
2201.3130.08 Hard- und Softwaregebiihren 10'110.00 6'530.00 3'726.04
2201.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 8'000.00 9'000.00 6'269.80
2201.3130.12 Aufwand Schilertransporte 400'000.00 400'000.00 389'966.55
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2201.3130.19 HPS - externe Logopadie 75'000.00 75'000.00 29'670.00
2201.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 5'000.00 5'000.00 22'223.85
2201.3134.00 Sachversicherungspramien 7'600.00 5'600.00 4'680.70
2201.3143.00 Unterhalt Tiefbauten 10'000.00
2201.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 76'300.00 174'200.00 137'096.90
2201.3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 4'174.65
2201.3150.00 Unterhalt Biromdbel/-gerate 1'000.00 1'000.00
2201.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 4'400.00 4'400.00 2'217.20
2201.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 19'200.00 19'200.00 19'200.00
2201.3162.00 Raten Leasing Kopierer 5'400.00 5'400.00 5'447.20
2201.3170.01  Reisekosten und Spesen 5'800.00 5'800.00 7'308.00
2201.3170.17 Lieferung Mittagessen 100'000.00 95'000.00 96'021.30
2201.3171.03  Exkursionen, Schulreisen, Schulanlasse HPS 14'100.00 14'100.00 6'219.75
2201.3171.04  Schullager HPS 10'700.00 10'700.00 9'553.60
2201.3300.41  Planm.Abschr.Hochbaut.spez.fin.Gde.Betr. 82'730.00 82'730.00 82'725.80
2201.3409.01  Verpflichtungsverzins./Vorschussverzins. 12'850.00 10'030.00 11'040.10
2201.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 10'950.00 49'100.00 34'283.35
2201.3612.01 Interne Verr. Lohne 13'300.00 13'000.00 13'004.90
2201.3612.03  Verwaltungsentschadigung 42'000.00 42'000.00 42'000.00
2201.3631.00 Beitrage an Kanton 3'000.00 159'698.00
2201.3631.10 Besoldungen Kanton Ausbildung 1'429'000.00 1'650'000.00 1'524'065.85
2201.3631.11 Besoldungen Kanton Therapie 43'949.45
2201.3631.12 Besoldungen Kanton Schulleitung 320'000.00 221'200.00 193'977.20
2201.3631.13  Sozialversicherungsbeitrage Kanton 140'000.00 160'000.00 142'926.95
2201.3631.14  Personalversicherungsbeitrdge Kanton 190'000.00 210'000.00 199'405.65
2201.3631.15 Unfall- und KTG-Beitrage Kanton 10'000.00 10'000.00 9'932.35
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2201.3631.17 Besoldungen Beratung und Begleitung (BB kognitiv) 34'000.00 50'000.00 46'298.50
2201.4260.00 Rdckerstattungen Dritter 1'000.00 1'000.00 1'210.70
2201.4260.10 Elternbeitrage innerkantonal 60'000.00 60'000.00 59'300.00
2201.4260.11  Elternbeitrage Lagerkosten/Exkursionen 1'500.00 1'500.00 860.00
2201.4409.01 Verpflichtungsverz./\Vorschussverz. 30.15
2201.4611.00 Entschadigungen vom Kanton 312'600.00
2201.4611.01 Beitrage Basispauschale 4'311'900.00 4'019'800.00 3'857'226.12
2201.4611.02 Beitrage Transportpauschale 400'000.00 400'000.00 387'178.95
2201.4611.05 Entschadigung Kanton Instandhaltung 121'000.00 109'000.00 102'770.90
2201.4611.06 Entschadigung Kanton Projekte 34'000.00 60'000.00 79'614.16
2201.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 520'000.00 520'000.00 517'080.00
2201.9010.00 Abschluss SF im EK, Ertragstiberschuss 226'990.00
2201.9010.02 Einlage Instandhaltungsfonds HPS 34'700.00
2201.9011.00 Abschluss SF im EK, Aufwandiberschuss 59'960.00 351'170.71
2201.9011.02 Entnahme Instandhaltungsfonds HPS 14'000.00 29'496.00
23 Berufliche Grundbildung 875'000.00 30'000.00 885'000.00 20'000.00 869'949.00 33'747.00
Nettoergebnis 845'000.00 865'000.00 836'202.00
230 Berufliche Grundbildung 875'000.00 30'000.00 885'000.00 20'000.00 869'949.00 33'747.00
Nettoergebnis 845'000.00 865'000.00 836'202.00
2300 Berufliche Grundbildung 875'000.00 30'000.00 885'000.00 20'000.00 869'949.00 33'747.00
2300.3631.02  Schulgelder Kantonale Schulen 450'000.00 480'000.00 446'616.00
2300.3634.01 Schulgelder an Berufsschulen 425'000.00 405'000.00 423'333.00
2300.4631.00 Beitrage vom Kanton 30'000.00 20'000.00 33'747.00
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29 Ubriges Bildungswesen 7'500.00 7'500.00 7'305.00

Nettoergebnis 7'500.00 7'500.00 7'305.00
299 Bildung, iibriges 7'500.00 7'500.00 7'305.00

Nettoergebnis 7'500.00 7'500.00 7'305.00
2990 Bildung, iibriges 7'500.00 7'500.00 7'305.00
2990.3636.00 Beitrage an private Organisationen 7'500.00 7'500.00 7'305.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 1'701'210.00 463'900.00 1'621'880.00 442'000.00 1'801'630.21 323'218.61

Nettoergebnis 1'237'310.00 1'179'880.00 1'478'411.60
31 Kulturerbe 8'150.00 17'650.00 8'650.00

Nettoergebnis 8'150.00 17'650.00 8'650.00
312 Denkmalpflege und Heimatschutz 8'150.00 17'650.00 8'650.00

Nettoergebnis 8'150.00 17'650.00 8'650.00
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 8'150.00 17'650.00 8'650.00
3120.3636.00 Beitrage an private Organisationen 8'150.00 17'650.00 8'650.00
32 Kultur, tbrige 512'720.00 104'600.00 494'490.00 111'700.00 544'029.42 77'813.66

Nettoergebnis 408'120.00 382'790.00 466'215.76
321 Bibliotheken 243'520.00 88'500.00 225'200.00 93'500.00 221'401.77 30'643.01
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Nettoergebnis 155'020.00 131'700.00 190'758.76
3210 Schul- und Gemeindebibliothek 243'520.00 88'500.00 225'200.00 93'500.00 221'401.77 30'643.01
3210.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 200.00
3210.3010.00 L&hne 139'400.00 123'050.00 127'345.80
3210.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'300.00 2'000.00 310.00
3210.3099.01 Verbandsbeitrage 520.00 570.00 511.00
3210.3100.00 Buromaterial 700.00 700.00 708.65
3210.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'600.00 4'050.00 2'112.55
3210.3102.00 Drucksachen, Publikationen 150.00 150.00 100.00
3210.3103.00 Biicher, Fachliteratur, Zeitschriften 23'200.00 25'000.00 23'105.25
3210.3110.00 Anschaffung Biiromobel/-gerate 1'000.00 1'013.75
3210.3130.01  Dienstleistungen Dritter 50.00 45.27
3210.3130.03 Portokosten 200.00 200.00 82.00
3210.3130.07 Dienstleistungen Informatik 400.00 400.00 364.30
3210.3130.08 Hard- und Softwaregebuhren 7'600.00 5'130.00 4'929.45
3210.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 1'500.00 1'500.00 584.30
3210.3150.00 Unterhalt Bliromoébel/-gerate 100.00 100.00
3210.3162.00 Raten Leasing Kopierer 450.00 450.00 399.40
3210.3170.01 Reisekosten und Spesen 300.00 300.00 470.05
3210.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 10'000.00 10'000.00
3210.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 26'550.00 23'100.00 21'620.00
3210.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 27'500.00 27'500.00 27'500.00
3210.4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 13'500.00 13'500.00 10'957.11
3210.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 245.90
3210.4632.00 Beitrage von Gemeinden 5'000.00
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3210.4900.00 Int. Verr. Material- und Warenbezlge 8'000.00
3210.4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 75'000.00 75'000.00
3210.4910.01 Interne Verrechnung Léhne 11'440.00
329 Kultur, tibriges 269'200.00 16'100.00 269'290.00 18'200.00 322'627.65 47'170.65

Nettoergebnis 253'100.00 251'090.00 275'457.00
3290 Kultur, iibriges 52'220.00 48'810.00 108'809.20 28'319.60
3290.3137.00 Steuern und Abgaben 250.00 250.00 289.10
3290.3161.00 Mieten, Benitzungsgebihren Anlagen 500.00
3290.3170.01  Reisekosten und Spesen 400.00 600.00 745.30
3290.3170.16  Kulturnacht 50'639.15
3290.3636.00 Beitrage an private Organisationen 27'370.00 23'260.00 28'746.60
3290.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 14'200.00 14'200.00 14'200.00
3290.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 10'000.00 10'000.00 14'189.05
3290.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 28'319.60
3291 Campussaal 190'200.00 190'200.00 182'400.00
3291.3634.00 Beitrage an off. Unternehmungen 190'000.00 190'000.00 182'200.00
3291.3636.00 Beitrage an private Organisationen 200.00 200.00 200.00
3292 Bundesfeier 26'780.00 16'100.00 30'280.00 18'200.00 31'418.45 18'851.05
3292.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 350.00 350.00 350.00
3292.3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'700.00 4'300.00 4'438.85
3292.3105.00 Lebensmittel 1'000.00 1'000.00 998.00
3292.3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'930.00 7'530.00 4'460.05
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3292.3161.00 Mieten, Benlitzungsgebiihren Anlagen 6'800.00 8'100.00 6'798.15
3292.3170.01 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 208.40
3292.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 8'500.00 8'500.00 14'165.00
3292.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 16'100.00 18'200.00 18'851.05
34 Sport und Freizeit 1'180'340.00 359'300.00 1'109'740.00 330'300.00 1'248'950.79 245'404.95
Nettoergebnis 821'040.00 779'440.00 1'003'545.84
341 Sport 1'061'950.00 314'300.00 1'013'150.00 291'300.00 1'178'202.89 230'754.95
Nettoergebnis 747'650.00 721'850.00 947'447.94
3410 Sport 392'050.00 20'500.00 368'900.00 20'500.00 402'185.05 21'567.70
3410.3010.00 Lo&hne 8'050.00 7'900.00 7'335.90
3410.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 12'500.00 12'500.00 7'605.20
3410.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 500.00 500.00 697.25
3410.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 30'660.00 28'360.00 18'258.00
3410.3120.03 Heizkosten 9'000.00 9'000.00 6'807.10
3410.3130.01 Dienstleistungen Dritter 648.60
3410.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 3'500.00 3'500.00 3'096.35
3410.3134.00 Sachversicherungspramien 650.00 500.00 385.55
3410.3143.00 Unterhalt Tiefbauten 56'700.00 29'000.00 69'485.70
3410.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 21'270.00 20'270.00 40'660.65
3410.3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 1'419.10
3410.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 7'800.00 7'800.00 7'785.00
3410.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 15'600.00 15'600.00 15'600.00
3410.3636.00 Beitrage an private Organisationen 500.00 500.00 500.00
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3410.3660.10 Planm. Abschreib. Investbeitr. Kantone 16'120.00 16'120.00 16'120.00

3410.3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 146'000.00 146'000.00 146'000.00

3410.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 1'300.00 1'250.00 1'150.00

3410.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 61'900.00 70'100.00 58'630.65

3410.4260.00 Rickerstattungen Dritter 14'500.00 14'500.00 15'567.70
3410.4480.00 Mietzins von gemieteten Liegenschaften 6'000.00 6'000.00 6'000.00
3411 Freibad Heumatten 669'900.00 293'800.00 644'250.00 270'800.00 776'017.84 209'187.25
3411.3010.00 Lo&hne 186'500.00 182'000.00 189'721.90

3411.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'000.00 4'531.00

3411.3090.40 Aus- und Weiterbildung des Personal (3411) 1'000.00

3411.3091.00 Personalwerbung 1'339.15

3411.3099.40 Uberiger Personalaufwand (3411) 1'000.00

3411.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 27'000.00 24"177.40

3411.3101.40 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (3411) 29'500.00

3411.3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 4'997.25

3411.3102.40 Drucksachen, Publikationen (3411) 500.00

3411.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 9'850.00 1'300.00

3411.3111.40 Anschaffungen Maschinen, Gerate (3411) 6'200.00

3411.3112.00 Anschaffung Kleider/Wasche/Vorhange 1'500.00 955.20

3411.3112.40 Anschaffungen Kleider (3411) 1'500.00

3411.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 48'700.00 57'908.10

3411.3120.40 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (3411) 48'700.00

3411.3130.01 Dienstleistungen Dritter 7'150.00 13'046.79

3411.3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 300.00 300.00

3411.3130.41 Dienstleistungen Dritter (3411) 4'450.00

94




Erfolgsrechnung Budget 2027

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3411.3130.44 Mitglieder- und Verbandsbeitrage (3411) 300.00
3411.3134.00 Sachversicherungspramien 3'100.00 3'100.00 2'572.30
3411.3137.00  Steuern und Abgaben 6'650.00 7'488.60
3411.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 49'500.00 67'053.85
3411.3144.40 Unterhalt Hochbauten (3411) 62'700.00
3411.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 6'000.00 6'051.50
3411.3151.40 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate (3411) 6'000.00
3411.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 87'950.00 87'950.00 87'950.40
3411.3170.01  Reisekosten und Spesen 1'500.00 1'586.05
3411.3170.40 Reisekosten und Spesen (3411) 1'500.00
3411.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 185'000.00 167'000.00 159'430.00
3411.3301.40 Aus.plan. Abschreibungen Hochbauten 107'055.00
3411.3611.00 Entschadigungen an Kanton 800.00
3411.3611.40 Entschadigungen an Kanton (3411) 800.00
3411.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 34'950.00 33'500.00 33'110.00
3411.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 3'450.00 750.00 3'283.35
3411.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 4'800.00 5'500.00 2'160.00
3411.4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 230'000.00 169'050.95
3411.4240.40 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen (3411) 230'000.00
3411.4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 10'800.00 10'136.30
3411.4470.40 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV (3411) 13'800.00
3411.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 30'000.00 30'000.00 30'000.00
3411.4612.13 Int. Verrechnung Dienstleistungen 20'000.00
342 Freizeit 118'390.00 45'000.00 96'590.00 39'000.00 70'747.90 14'650.00
Nettoergebnis 73'390.00 57'590.00 56'097.90
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3420 Freizeit 51'390.00 31'590.00 41'584.00
3420.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100.00 100.00 459.20
3420.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 2'500.00 2'500.00
3420.3130.01  Dienstleistungen Dritter 500.00 733.55
3420.3143.00 Unterhalt Tiefbauten 7'400.00 7'400.00 1'803.10
3420.3161.00 Mieten, BenlUtzungsgebuhren Anlagen 500.00 500.00
3420.3636.00 Beitrage an private Organisationen 40.00 40.00 40.00
3420.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 40'350.00 21'050.00 38'5648.15
3421 Ferienlager / Skilager 67'000.00 45'000.00 65'000.00 39'000.00 29'163.90 14'650.00
3421.3171.05 Skilager Primar 27'000.00 25'000.00 29'163.90
3421.3171.06  Skilager Oberstufe 40'000.00 40'000.00
3421.4260.12 Elternbeitrage Skilager Primar 14'000.00 12'000.00 14'650.00
3421.4260.13 Elternbeitrdge Skilager Oberstufe 25'000.00 25'000.00
3421.4630.00 Beitrage vom Bund 6'000.00 2'000.00
4 GESUNDHEIT 4'527'190.00 3'792'390.00 3'837'629.65

Nettoergebnis 4'527'190.00 3'792'390.00 3'837'629.65
141 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 3'272'000.00 2'523'500.00 2'627'759.05

Nettoergebnis 3'272'000.00 2'523'500.00 2'627'759.05
412 Alters-, Kranken und Pflegeheime 3'272'000.00 2'523'500.00 2'627'759.05

Nettoergebnis 3'272'000.00 2'523'500.00 2'627'759.05
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4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 3'272'000.00 2'523'500.00 2'627'759.05
4120.3611.00 Entschadigungen an Kanton 2'000.00 3'500.00 1'420.95
4120.3631.19 Restkosten Pflege stationar 3'265'000.00 2'515'000.00 2'591'857.95
4120.3634.00 Beitrage an o6ff. Unternehmungen 26'679.90
4120.3637.00 Beitrage an private Haushalte 5'000.00 5'000.00 7'800.25
42 Ambulante Krankenpflege 1'216'000.00 1'230'000.00 1'172'804.70

Nettoergebnis 1'216'000.00 1'230'000.00 1'172'804.70
421 Ambulante Krankenpflege 1'216'000.00 1'230'000.00 1'172'804.70

Nettoergebnis 1'216'000.00 1'230'000.00 1'172'804.70
4210 Ambulante Krankenpflege 1'216'000.00 1'230'000.00 1'172'804.70
4210.3631.18 Restkosten Pflege ambulant 300'000.00 320'000.00 349'965.60
4210.3636.01 Beitrag Spitex Region Brugg AG 916'000.00 910'000.00 822'839.10
43 Gesundheitspravention 39'190.00 38'890.00 37'065.90

Nettoergebnis 39'190.00 38'890.00 37'065.90
433 Schulgesundheitsdienst 37'200.00 36'900.00 35'075.90

Nettoergebnis 37'200.00 36'900.00 35'075.90
4330 Schulgesundheitsdienst 37'200.00 36'900.00 35'075.90
4330.3010.00 Lohne 6'000.00 6'000.00 6'313.30
4330.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 300.00 300.00
4330.3104.00 Lehrmittel 1'200.00 1'500.00 1'109.55
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4330.3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 1'000.00 866.80
4330.3136.00 Honorar Schularzt 1'800.00 1'200.00 1'741.05
4330.3136.01  Kontrolluntersuchungen Zahnarzt 26'000.00 26'000.00 24'595.20
4330.3170.01 Reisekosten und Spesen 200.00 200.00
4330.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 700.00 700.00 450.00
434 Lebensmittelkontrolle 1'990.00 1'990.00 1'990.00
Nettoergebnis 1'990.00 1'990.00 1'990.00
4340 Lebensmittelkontrolle 1'990.00 1'990.00 1'990.00
4340.3010.00 Lohne 1'990.00 1'990.00 1'990.00
5 SOZIALE SICHERHEIT 7'760'465.00 2'453'350.00 7'544'970.00 2'452'230.00 7°'109'421.54 2'816'527.71
Nettoergebnis 5'307'115.00 5'092'740.00 4'292'893.83
52 Invaliditat 11'920.00 11'920.00 11'920.00
Nettoergebnis 11'920.00 11'920.00 11'920.00
523 Invalidenheime 11'920.00 11'920.00 11'920.00
Nettoergebnis 11'920.00 11'920.00 11'920.00
5230 Invalidenheime 11'920.00 11'920.00 11'920.00
5230.3660.40 Planm. Abschr. Inv.beitr. 6ff. Unternehmungen 11'920.00 11'920.00 11'920.00
53 Alter + Hinterlassene 153'300.00 121'350.00 134'480.00 105'730.00 165'057.80 107'318.40
Nettoergebnis 31'950.00 28'750.00 57'739.40
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535 Leistungen an das Alter 153'300.00 121'350.00 134'480.00 105'730.00 165'057.80 107'318.40
Nettoergebnis 31'950.00 28'750.00 57'739.40
5350 Leistungen an das Alter 31'950.00 28'750.00 57'739.40
5350.3170.07 Geburtstagsgeschenke 7'000.00 7'000.00 7'907.50
5350.3170.08 Seniorenausflug 26'892.50
5350.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 24'700.00 21'500.00 22'739.40
5350.3636.00 Beitrage an private Organisationen 250.00 250.00 200.00
5351 Koordinationsstelle Alter Region Brugg 121'350.00 121'350.00 105'730.00 105'730.00 107'318.40 107'318.40
5351.3010.00 Loéhne 73'400.00 66'000.00 62'818.45
5351.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'000.00 2'500.00 7'730.00
5351.3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 980.50
5351.3130.01 Dienstleistungen Dritter 4'400.00 3'600.00 3'349.15
5351.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 450.00 330.00 441.20
5351.3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'050.00 1'050.00 1'170.00
5351.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 6'000.00 6'000.00 1'947.95
5351.3134.00 Sachversicherungspramien 1'450.00 1'450.00 1'443.30
5351.3170.01 Reisekosten und Spesen 3'900.00 900.00 3'357.85
5351.3612.03 Verwaltungsentschadigung 5'850.00 5'850.00 5'850.00
5351.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 13'650.00 12'550.00 11'760.00
5351.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 7'200.00 5'500.00 6'470.00
5351.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 121'350.00 105'730.00 107'318.40
54 Familie und Jugend 957'525.00 221'000.00 876'280.00 158'500.00 712'924.75 173'710.39

99




Erfolgsrechnung Budget 2027

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 736'525.00 717'780.00 539'214.36
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 280'500.00 128'000.00 305'000.00 153'000.00 279'682.15 167'615.94
Nettoergebnis 152'500.00 152'000.00 112'066.21
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 280'500.00 128'000.00 305'000.00 153'000.00 279'682.15 167'615.94
5430.3130.06  Betreibungskosten 5'500.00 5'000.00 6'458.65
5430.3637.01 Alimentenbevorschussung 250'000.00 250'000.00 250'506.00
5430.3637.02 Alimenteninkasso 25'000.00 50'000.00 22'717.50
5430.4260.01 Ruckerstattungen Mahn-/Betreibungskosten 3'000.00 3'000.00 4'254.90
5430.4260.02 Alimentenrickerstattungen 100'000.00 100'000.00 140'663.14
5430.4260.03 Alimentenriickerstattungen (Inkasso) 25'000.00 50'000.00 22'697.90
544 Jugendschutz 281'545.00 91'500.00 169'600.00 4'000.00 64'173.85 4'654.45
Nettoergebnis 190'045.00 165'600.00 59'519.40
5442 Jugendarbeit 281'545.00 91'500.00 169'600.00 4'000.00 64'173.85 4'654.45
5442.3010.00 Loéhne 155'500.00 98'500.00 30'830.20
5442.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 12'700.00 4'000.00
5442.3091.00 Personalwerbung 1'000.00 500.00 416.20
5442.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 900.00
5442.3101.04 Laufender Betrieb Jugendtreff 5'000.00 5'000.00 1'765.40
5442.3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 2'500.00 812.15
5442.3110.00 Anschaffung Biromdbel/-gerate 7'000.00 5'000.00 4'435.35
5442.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'000.00
5442.3130.02 Telefon- und Internetgebihren 2'000.00 700.00 449.65
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5442.3130.08 Hard- und Softwaregebuhren 2'920.00
5442.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 1'000.00 1'000.00
5442.3134.00 Sachversicherungspramien 450.00
5442.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 6'200.00
5442.3170.01 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 71.40
5442.3170.13 Veranstaltungen / Projekte 10'000.00 8'000.00 1'889.50
5442.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 8'300.00
5442.3636.00 Beitrage an private Organisationen 1'500.00 1'300.00 1'134.00
5442.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 32'675.00 19'300.00 5'760.00
5442.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 9'600.00 11'000.00 4'310.00
5442.3910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 8'000.00
5442.3920.00 Int. Verrechnungen Miete 12'300.00 12'300.00 12'300.00
5442.4250.00 Verkaufe 500.00 654.45
5442.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 67'000.00 4'000.00 4'000.00
5442.4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 24'000.00
545 Leistungen an Familien 395'480.00 1'500.00 401'680.00 1'500.00 369'068.75 1'440.00
Nettoergebnis 393'980.00 400'180.00 367'628.75
5450 Leistungen an Familien 100'480.00 1'500.00 111'680.00 1'500.00 103'972.00 1'440.00
5450.3130.01 Dienstleistungen Dritter 600.00 2'600.00 2'013.00
5450.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 4'800.00 7'000.00 4'800.00
5450.3612.06 Beitrag Mutter- und Vaterberatung 84'000.00 83'000.00 86'271.00
5450.3614.01  Aufsuchende Familienarbeit Betreuungsgesetz 10'000.00 18'000.00 9'810.00
5450.3636.00 Beitrage an private Organisationen 1'080.00 1'080.00 1'078.00
5450.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 1'500.00 1'500.00 1'440.00
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5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 285'000.00 280'000.00 241'708.65
5451.3130.01 Dienstleistungen Dritter 10'000.00 10'000.00 4'494 .55
5451.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 10'000.00
5451.3636.00 Beitrage an private Organisationen 90'000.00 90'000.00 43'888.00
5451.3637.00 Beitrage an private Haushalte 185'000.00 180'000.00 183'326.10
5453 Elternschaftsbeihilfe 10'000.00 10'000.00 23'388.10
5453.3637.00 Beitrage an private Haushalte 10'000.00 10'000.00 23'388.10
57 Sozialhilfe und Asylwesen 6'637'720.00 2'111'000.00 6'518'290.00 2'188'000.00 6'215'518.99 2'535'498.92
Nettoergebnis 4'526'720.00 4'330'290.00 3'680'020.07
572 Wirtschaftliche Hilfe 2'620'000.00 1'600'000.00 2'575'000.00 1'600'000.00 2'463'837.61 1'880'568.82
Nettoergebnis 1'020'000.00 975'000.00 583'268.79
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 2'620'000.00 1'600'000.00 2'575'000.00 1'600'000.00 2'463'837.61 1'880'568.82
5720.3631.16  Pool-Beitrag Sozialhilfe 20'000.00 20'000.00 18'392.00
5720.3637.04 Materielle Hilfe 2'600'000.00 2'550'000.00 2'441'671.21
5720.3637.06 Ungedeckte Begrabniskosten 5'000.00 3'774.40
5720.4260.00 Rickerstattungen Dritter 1'600'000.00 1'600'000.00 1'855'902.27
5720.4631.01 Beitrag aus Pooling Sozialhilfe 24'666.55
573 Asylwesen 449'200.00 410'000.00 478'300.00 463'000.00 479'060.03 525'354.10
Nettoergebnis 39'200.00 15'300.00 46'294.07
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5730 Asylwesen 449'200.00 410'000.00 478'300.00 463'000.00 479'060.03 525'354.10
5730.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200.00 500.00 383.65
5730.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 2'000.00
5730.3130.02 Telefon- und Internetgebiihren 1'800.00 854.45
5730.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 59'000.00 59'000.00 61'836.70
5730.3637.00 Beitrage an private Haushalte 200'000.00 200'000.00 200'684.43
5730.3637.10 Beitrage an private Haushalte Asyl 170'000.00 170'000.00 170'300.80
5730.3910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 20'000.00 45'000.00 45'000.00
5730.4260.20 Rickerstattungen Asyl 120'000.00 155'000.00 180'866.35
5730.4610.00 Entschadigungen vom Bund 220'000.00 220'000.00 210'419.75
5730.4610.30 Kostenersatz Unterbringung Asyl, Gemeinde 30'000.00 40'000.00 41'328.00
5730.4610.31 Kostenersatz Unterbringung Asyl, Dritte 20'000.00 20'000.00 33'615.00
5730.4611.00 Entschadigungen vom Kanton 1'000.00
5730.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 20'000.00 27'000.00 59'125.00
579 Fiirsorge, uibriges 3'568'520.00 101'000.00 3'464'990.00 125'000.00 3'272'621.35 129'576.00

Nettoergebnis 3'467'520.00 3'339'990.00 3'143'045.35
5790 Fiirsorge, libriges 3'383'720.00 20'500.00 3'239'390.00 45'500.00 3'060'284.80 49'610.00
5790.3010.00 Loéhne 545'500.00 526'100.00 563'446.80
5790.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -25'750.45
5790.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 26'000.00 19'000.00 2'600.00
5790.3091.00 Personalwerbung 500.00 324.15
5790.3099.01 Verbandsbeitrage 1'120.00 2'470.00 764.00
5790.3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 254.05
5790.3103.00 Biicher, Fachliteratur, Zeitschriften 350.00 350.00 390.80
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5790.3110.00 Anschaffung Biromdbel/-gerate 500.00

5790.3130.01 Dienstleistungen Dritter 11'000.00 17'500.00 43'191.90

5790.3130.02 Telefon- und Internetgebuhren 14.75

5790.3162.00 Raten Leasing Kopierer 2'000.00 2'000.00 2'001.25

5790.3170.01 Reisekosten und Spesen 200.00 200.00 298.80

5790.3631.08 Restkosten Sonderschulung, Heime 2'435'000.00 2'335'000.00 2'153'369.25

5790.3636.00 Beitrage an private Organisationen 3'350.00 4'300.00 3'085.00

5790.3637.00 Beitrage an private Haushalte 4'000.00 5'000.00 4'980.00

5790.3637.08 Krankenkassen-Verlustscheine 180'000.00 150'000.00 139'679.35

5790.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 111'500.00 106'450.00 106'770.00

5790.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 43'200.00 49'520.00 38'830.00

5790.3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 20'000.00 20'000.00 26'135.15

5790.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 500.00 500.00 4'610.00
5790.4910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 20'000.00 45'000.00 45'000.00
5791 Integration 184'800.00 80'500.00 225'600.00 79'500.00 212'336.55 79'966.00
5791.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 1'500.00

5791.3010.00 Loéhne 32'000.00 62'300.00 60'280.50

5791.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00 2'700.00 621.45

5791.3102.00 Drucksachen, Publikationen 400.00 150.00

5791.3130.01 Dienstleistungen Dritter 107'500.00 108'000.00 101'358.10

5791.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 10'600.00 11'600.00 13'040.00

5791.3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00 100.00 94.00

5791.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 27'300.00 27'000.00 26'102.50

5791.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 5'900.00 12'250.00 10'840.00

5791.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 1'000.00 1'000.00 696.00
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5791.4611.00 Entschadigungen vom Kanton 79'500.00 78'500.00 79'270.00
59 Soziale Wohlfahrt, iibriges 4'000.00 4'000.00

Nettoergebnis 4'000.00 4'000.00
593 Hilfsaktionen im Ausland 4'000.00 4'000.00

Nettoergebnis 4'000.00 4'000.00
5930 Hilfsaktionen im Ausland 4'000.00 4'000.00
5930.3636.00 Beitrage an private Organisationen 4'000.00 4'000.00
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 1'266'700.00 201'940.00 1'052'630.00 247'240.00 993'077.55 194'511.15

Nettoergebnis 1'064'760.00 805'390.00 798'566.40
61 Strassenverkehr 1'184'060.00 201'940.00 969'990.00 247'240.00 910'451.75 194'511.15

Nettoergebnis 982'120.00 722'750.00 715'940.60
613 Kantonsstrassen, iibrige 194'260.00 179'200.00 163'484.95

Nettoergebnis 194'260.00 179'200.00 163'484.95
6130 Kantonsstrassen, librige 194'260.00 179'200.00 163'484.95
6130.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'000.00 1'000.00 880.95
6130.3120.01 Wasser / Abwasser 17'400.00 17'400.00 17'404.00
6130.3660.10 Planm. Abschreib. Investbeitr. Kantone 175'860.00 160'800.00 145'200.00
615 Gemeindestrassen 989'800.00 201'940.00 790'790.00 247'240.00 746'966.80 194'511.15
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Nettoergebnis 787'860.00 543'550.00 552'455.65
6150 Gemeindestrassen 917'300.00 731'090.00 2'000.00 671'936.85 18'900.00
6150.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 2'000.00 2'000.00 1'5650.00
6150.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 16'000.00 23'000.00 9'630.95
6150.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 27'000.00 16'400.00 424.20
6150.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 48'000.00 50'000.00 43'760.55
6150.3120.01 Wasser / Abwasser 52'550.00 52'550.00 52'534.00
6150.3130.01 Dienstleistungen Dritter 30'000.00 20'000.00 24'179.65
6150.3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 2'600.00 2'600.00 2'555.50
6150.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 60'000.00 15'000.00 15'670.65
6150.3134.00 Sachversicherungspramien 150.00 150.00 174.25
6150.3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 91'000.00 86'000.00 68'614.60
6150.3141.01 Strassensignalisation 20'000.00 20'000.00 17'763.60
6150.3141.02 Unterhalt Aaresteg Milimatt 5'000.00 2'000.00 6'510.30
6150.3141.03 Unterhalt Strassenbeleuchtung 100'000.00
6150.3300.10 Planm. Abschreibungen Verkehrswege VV 178'800.00 156'000.00 156'004.85
6150.3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 20'600.00 20'600.00 20'600.00
6150.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 160.00
6150.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 263'600.00 264'790.00 251'803.75
6150.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 2'000.00
6150.4411.00 Gewinn aus Verkaufen Liegenschaften FV 14'900.00
6150.4631.00 Beitrage vom Kanton 4'000.00
6151 Parkplatze 65'800.00 195'240.00 54'700.00 240'240.00 66'911.20 167'492.40
6151.3049.01  Okobonus Gemeindeangestellte 17'800.00 14'000.00 17'261.55
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6151.3120.01 Wasser / Abwasser 3'000.00 3'000.00 2'980.80
6151.3130.01 Dienstleistungen Dritter 22'500.00 14'300.00 25'237.75
6151.3130.08 Hard- und Softwaregebiihren 2'800.00 2'800.00 2'756.55
6151.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 6'300.00 6'300.00 5'857.00
6151.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 13'400.00 14'300.00 12'817.55
6151.4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 174'720.00 219'720.00 146'972.40
6151.4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 20'520.00 20'520.00 20'520.00
6152 Standplatz Fahrende 6'700.00 6'700.00 5'000.00 5'000.00 8'118.75 8'118.75
6152.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'650.00 1'500.00 2'798.55
6152.3134.00 Sachversicherungspramien 50.00 50.00 37.25
6152.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'500.00 1'500.00 1'965.20
6152.3910.01 Interne Verrechnung Léhne 500.00 500.00 450.00
6152.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 3'000.00 1'450.00 2'867.75
6152.4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00 6'627.00
6152.4611.00 Entschadigungen vom Kanton 1'700.00 1'491.75
62 Offentlicher Verkehr 82'640.00 82'640.00 82'625.80

Nettoergebnis 82'640.00 82'640.00 82'625.80
621 Bahninfrastruktur 82'640.00 82'640.00 82'625.80

Nettoergebnis 82'640.00 82'640.00 82'625.80
6210 Bahninfrastruktur 82'640.00 82'640.00 82'625.80
6210.3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebaude 10'700.00 10'700.00 10'715.80
6210.3300.30 Planm. Abschreib. tbrige Tiefbauten VV 39'140.00 39'140.00 39'120.00
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6210.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 32'800.00 32'800.00 32'790.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 5'372'210.00 4'868'580.00 5'323'290.00 4'966'380.00 5'082'409.17 4'744'133.27
Nettoergebnis 503'630.00 356'910.00 338'275.90
71 Wasserversorgung 1'671'850.00 1'645'450.00 1'667'700.00 1'657'300.00 1'534'809.45 1'524'169.80
Nettoergebnis 26'400.00 10°'400.00 10'639.65
710 Wasserversorgung 1'671'850.00 1'645'450.00 1'667'700.00 1'657'300.00 1'534'809.45 1'524'169.80
Nettoergebnis 26'400.00 10'400.00 10'639.65
7100 Wasserversorgung 26'400.00 26'400.00 16'000.00 26'400.00 15'760.35
7100.3120.01 Wasser / Abwasser 26'400.00 26'400.00 26'400.00
7100.4120.00 Konzessionen 16'000.00 15'760.35
7101 Wasserwerk [Gemeindebetrieb] 1'645'450.00 1'645'450.00 1'641'300.00 1'641'300.00 1'508'409.45 1'508'409.45
7101.3010.00 Lo&hne 200'000.00 206'000.00 197'464.80
7101.3010.20 Neubew. Riickstellung Ferien-/Uberzeitguth. -4'050.00
7101.3090.50 Aus- und Weiterbildung des Personals (WW) 5'500.00 5'500.00 6'571.60
7101.3099.01 Verbandsbeitrage 110.00 110.00 110.00
7101.3100.50 Buromaterial (WV) 700.00 700.00 475.40
7101.3101.50 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (WV) 1'500.00 1'500.00 1'234.95
7101.3101.51 Betriebsmaterial Fahrzeuge (WV) 2'100.00 2'100.00 2'176.40
7101.3101.52 Wasserankauf 180'000.00 180'000.00 77'622.90
7101.3101.53  Materialeinkauf Auftrage fir Dritte (WV) 10'000.00 10'000.00 9'809.75
7101.3111.50 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge (WV) 8'000.00 8'000.00 21'303.55
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7101.3111.51  Anschaffungen Wasserzahler 35'000.00 35'000.00 34'739.85
7101.3112.50 Anschaffung Kleider (WV) 2'500.00 2'500.00 2'364.10
7101.3120.50 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (WV) 110'200.00 100'200.00 124'301.25
7101.3130.51 Dienstleistungen Dritter (WV) 55'000.00 50'000.00 55'113.05
7101.3130.52 Telefon- und Internetgebiihren (WV) 1'500.00 1'800.00 1'338.85
7101.3130.54 Mitglieder- und Verbandsbeitrage (WV) 3'900.00 3'600.00 3'660.05
7101.3130.55 Nachflhrung Leitungskataster / Geoshop 20'000.00 20'000.00 10'085.10
7101.3130.56 EDV-Dienstleistungen (WV) 17'500.00 17'500.00 14'878.50
7101.3132.50 Honorare externe Berater, Gutachter (WV) 30'000.00 30'000.00 35'304.60
7101.3134.00 Sachversicherungspramien 2'680.00 2'080.00 1'874.10
7101.3137.00  Steuern und Abgaben 600.00 600.00 600.00
7101.3143.50 Unterhalt Leitungsnetz/Anlagen (WV) 130'000.00 110'000.00 130'463.80
7101.3143.51  Unterhalt 6ffentliche Brunnen 10'000.00 12'000.00 8'629.60
7101.3143.52 Kosten Wasserleitungsbriiche 65'000.00 65'000.00 51'302.55
7101.3151.50 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate (WV) 12'000.00 12'000.00 7'023.40
7101.3151.51  Unterhalt Fahrzeuge (WV) 4'000.00 4'000.00 2'636.50
7101.3160.50 Miete und Pacht Liegenschaften (WV) 46'180.00 46'180.00 53'865.65
7101.3161.00 Mieten, Benutzungsgebuhren Anlagen 2'000.00 2'000.00

7101.3162.51 Raten Leasing Kopierer (WV) 1'000.00 1'000.00 977.65
7101.3170.50 Reisekosten und Spesen (WV) 500.00 500.00 77.50
7101.3181.50 Tatsachliche Forderungsverluste (WV) 500.00 500.00 1'480.63
7101.3192.50 Grundwasser-Konzessionsgeb./Nutzungsbeschr. 100'000.00 92'000.00 98'895.35
7101.3192.51 Konzessionsgebuihren an EG (WV) 16'000.00 15'760.35
7101.3199.50 Mehrwertsteuerablieferung (WV) 5'000.00 15'000.00 7'766.93
7101.3300.31  Planm. Abschreib. ibrige Tiefbauten spez.fin.Gde.Betr. 250'200.00 232'950.00 232'902.70
7101.3300.41 Planm.Abschr.Hochbaut.spez.fin.Gde.Betr. 10'950.00 10'950.00 10'950.00
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7101.3300.61  Planm.Abschr.Mobilien VV spez.fin.Gde.Be 18'680.00 18'680.00 18'680.00
7101.3611.50 Trinkwasserproben durch Kanton 6'000.00 8'000.00 4'798.80
7101.3612.02 Interne Verr. Sozialleistungen 41'800.00 42'050.00 38'690.00
7101.3612.03 Verwaltungsentschadigung 140'000.00 140'000.00 110'000.00
7101.3612.12 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 9'600.00 11'000.00 8'630.00
7101.3612.20 Einlage Energiefonds 7'000.00 7'000.00 5'900.00
7101.3612.50 Sockelbeitrag REWA 11'000.00 11'000.00 9'898.80
7101.4240.50 Wasserzinsen 1'184'400.00 1'204'400.00 1'081'612.30
7101.4250.50 Verkaufe (WV) 440.00
7101.4260.50 Rdckerstattungen (WV) 14'522.60
7101.4260.51 Erlés Arbeiten fir Dritte (WV) 40'000.00 40'000.00 31'016.00
7101.4260.52 Erl6s Arbeiten fiir Gemeinde (WV) 1'000.00 1'000.00 528.00
7101.4409.01  Verpflichtungsverz./VVorschussverz. 447.45
7101.4612.03 Hydrantenentschadigung 86'400.00 86'400.00 86'400.00
7101.4612.04 Verwaltungsentschadigungen 18'400.00 18'400.00 17'030.00
7101.4631.00 Beitrage vom Kanton 35'000.00 35'000.00 34'100.00
7101.4660.71  Planm. Auflésung pass. Inv.beitr. Private SF 280'250.00 256'100.00 242'313.10
7101.9010.00 Abschluss SF im EK, Ertragsuiberschuss 87'250.00 106'300.00 92'100.44
72 Abwasserbeseitigung 2'117'230.00 2'117'230.00 2'116'110.00 2'151'110.00 2'170'014.52 2'206'088.97
Nettoergebnis 35'000.00 36'074.45
720 Abwasserbeseitigung 2'117'230.00 2'117'230.00 2'116'110.00 2'151'110.00 2'170'014.52 2'206'088.97
Nettoergebnis 35'000.00 36'074.45
7200 Abwasserbeseitigung 35'000.00 36'074.45
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7200.4120.00 Konzessionen 35'000.00 36'074.45
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] 2'117'230.00 2'117'230.00 2'116'110.00 2'116'110.00 2'170'014.52 2'170'014.52
7201.3101.60 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (AW) 200.00 200.00 196.25
7201.3111.60 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge (AW) 1'000.00 1'000.00 783.50
7201.3120.60 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (AW) 11'000.00 14'000.00 10'216.05
7201.3130.61 Dienstleistungen Dritter (AW) 60'500.00 64'000.00 54'171.35
7201.3130.62 Telefon- und Internetgebiihren (AW) 150.00 150.00 14.80
7201.3132.60 Honorare externe Berater, Gutachter (AW) 45'000.00 45'000.00 26'564.65
7201.3134.00 Sachversicherungspramien 560.00 560.00 500.30
7201.3137.00  Steuern und Abgaben 120.00 120.00 120.00
7201.3143.60 Unterhalt Tiefbauten (AW) 118'000.00 128'500.00 144'497.10
7201.3143.62 Strassenreinigung 35'000.00 35'000.00 28'213.45
7201.3151.60 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate (AW) 1'000.00 1'000.00 1'760.60
7201.3151.61  Unterhalt Fahrzeuge (AW) 10'000.00 5'000.00 20'177.95
7201.3181.60 Tatsachliche Forderungsverluste (AW) 500.00 600.00 903.43
7201.3192.60 Konzessionsgeblhren an EG (AW) 35'000.00 36'074.45
7201.3199.60 Mehrwertsteuerablieferung (AW) 2'500.00 2'500.00 2'664.09
7201.3300.31 Planm. Abschreib. tbrige Tiefbauten spez.fin.Gde.Betr. 554'600.00 526'530.00 526'480.60
7201.3320.91 Planm. Abschreib. immat. Anlagen SF 117'950.00 117'950.00 117'935.90
7201.3612.01  Interne Verr. LOhne 34'250.00 14'100.00 50'197.85
7201.3612.03 Verwaltungsentschadigung 146'000.00 146'000.00 126'000.00
7201.3612.20 Einlage Energiefonds 3'900.00 3'900.00 4'200.00
7201.3612.60 Betriebsbeitrage Abwasserverbande 975'000.00 975'000.00 1'018'342.20
7201.4240.60 Benltzungsgebiihren 600'000.00 590'000.00 600'498.00
7201.4260.60 Rduckerstattungen (AW) 200'000.00 200'000.00 248'538.85
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7201.4409.01  Verpflichtungsverz./\Vorschussverz. 1'030.20
7201.4660.71  Planm. Auflésung pass. Inv.beitr. Private SF 400'000.00 388'200.00 375'699.40
7201.9011.00 Abschluss SF im EK, AufwandUberschuss 917'230.00 937'910.00 944'248.07
73 Abfallwirtschaft 728'500.00 726'000.00 728'500.00 726'000.00 707'744.35 705'407.45
Nettoergebnis 2'500.00 2'500.00 2'336.90
730 Abfallwirtschaft 728'500.00 726'000.00 728'500.00 726'000.00 707'744.35 705'407.45
Nettoergebnis 2'500.00 2'500.00 2'336.90
7300 Abfallwirtschaft 2'500.00 2'500.00 2'336.90
7300.3631.00 Beitrage an Kanton 2'000.00 2'000.00 1'931.10
7300.3632.00 Beitrage an Gemeinden/Gemeindeverbande 500.00 500.00 322.70
7300.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 83.10
7301 Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb] 726'000.00 726'000.00 726'000.00 726'000.00 705'407.45 705'407.45
7301.3101.70 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (AF) 7'000.00 7'000.00 2'419.05
7301.3101.71  Kehrichtsacke, Geblihrenmarken 4'000.00 4'000.00 6'105.00
7301.3102.70 Drucksachen, Publikationen (AF) 2'000.00 2'000.00 2'046.05
7301.3111.70  Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge (AF) 5'000.00 5'000.00
7301.3130.71  Dienstleistungen Dritter (AF) 28'500.00 28'500.00 32'992.20
7301.3130.74  Abfuhrkosten, diverser Abfallarten 31'500.00 31'500.00 27'897.10
7301.3130.75 Abfuhrkosten, Deponiegebiihren 104'000.00 104'000.00 100'866.40
7301.3130.76  Grinabfuhrkosten 185'000.00 190'000.00 175'935.15
7301.3130.78 Betriebskosten KVA Turgi 140'000.00 145'000.00 135'142.65
7301.3130.79 Papier- und Kartonsammlung 17'000.00 17'000.00 15'547.10
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7301.3143.70  Unterhalt Tiefbauten (AF) 13'000.00 8'000.00 4'029.60
7301.3170.70 Clean-Up Day (AF) 2'300.00 2'300.00 97.50
7301.3181.70 Tatsachliche Forderungsverluste (AF) 1'000.00 1'000.00 924.92
7301.3199.70 Mehrwertsteuerablieferung (AF) 50.00 50.00 79.70
7301.3300.31  Planm. Abschreib. Ubrige Tiefbauten spez.fin.Gde.Betr. 16'150.00 16'150.00 16'157.25
7301.3612.01 Interne Verr. L6hne 100'300.00 110'000.00 95'803.10
7301.3612.03 Verwaltungsentschadigung 45'000.00 45'000.00 45'000.00
7301.3612.20 Einlage Energiefonds 3'700.00 3'700.00 3'500.00
7301.4240.70 Kehrichtabfuhrgebihren 302'000.00 302'000.00 285'197.50
7301.4240.71  Grinabfuhrgebihren 180'000.00 180'000.00 178'274.10
7301.4240.73 Grundgebihren Haushalte 216'000.00 216'000.00 218'500.00
7301.4260.70 Rduckerstattungen Altpapier, Altglas 28'000.00 28'000.00 23'373.60
7301.4409.01  Verpflichtungsverz./VVorschussverz. 62.25
7301.9010.00 Abschluss SF im EK, Ertragsuiberschuss 20'500.00 5'800.00 40'864.68
74 Verbauungen 18'850.00 12'700.00 20'344.05

Nettoergebnis 18'850.00 12'700.00 20'344.05
741 Gewasserverbauungen 18'850.00 12'700.00 20'344.05

Nettoergebnis 18'850.00 12'700.00 20'344.05
7410 Gewadsserverbauungen 18'850.00 12'700.00 20'344.05
7410.3142.00 Unterhalt Wasserbau 1'000.00 1'000.00
7410.3631.00 Beitrage an Kanton 2'000.00 2'000.00 5'194.95
7410.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 15'850.00 9'700.00 15'149.10
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75 Arten- und Landschaftsschutz 104'990.00 20'000.00 92'900.00 17'000.00 62'253.15 23'142.95
Nettoergebnis 84'990.00 75'900.00 39'110.20
750 Arten- und Landschaftsschutz 104'990.00 20'000.00 92'900.00 17'000.00 62'253.15 23'142.95
Nettoergebnis 84'990.00 75'900.00 39'110.20
7500 Arten- und Landschaftsschutz 104'990.00 20'000.00 92'900.00 17'000.00 62'253.15 23'142.95
7500.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 6'000.00 6'000.00
7500.3130.01  Dienstleistungen Dritter 35'000.00 22'500.00 3'756.70
7500.3143.01  Unterhalt tbrige Tiefbauten 47'800.00 52'200.00 42'408.75
7500.3637.00 Beitrage an private Haushalte 750.00 580.00
7500.3660.10 Planm. Abschreib. Investbeitr. Kantone 950.00 950.00 940.00
7500.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 15'240.00 10'500.00 14'567.70
7500.4611.00 Entschadigungen vom Kanton 20'000.00 17'000.00 23'142.95
76 Bekdampfung von Umweltverschmutzung 9'580.00 14'080.00 8'710.55
Nettoergebnis 9'580.00 14'080.00 8'710.55
761 Luftreinhaltung und Klimaschutz 280.00 280.00 250.00
Nettoergebnis 280.00 280.00 250.00
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 280.00 280.00 250.00
7610.3636.00 Beitrage an private Organisationen 280.00 280.00 250.00
769 Ubrige Bekampfung von Umweltverschmutzung 9'300.00 13'800.00 8'460.55
Nettoergebnis 9'300.00 13'800.00 8'460.55
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7690 Ubrige Bekiampfung von Umweltverschmutzung 9'300.00 13'800.00 8'460.55
7690.3130.01 Dienstleistungen Dritter 8'500.00 13'000.00 4'510.55
7690.3636.00 Beitrage an private Organisationen 800.00 800.00 3'950.00
77 Ubriger Umweltschutz 444'810.00 319'900.00 400'470.00 284'970.00 362'907.40 252'170.70
Nettoergebnis 124'910.00 115'500.00 110'736.70
771 Friedhof und Bestattung 444'810.00 319'900.00 400'470.00 284'970.00 362'907.40 252'170.70
Nettoergebnis 124'910.00 115'500.00 110'736.70
7710 Friedhof und Bestattung 172'910.00 48'000.00 115'500.00 110'736.70
7710.3130.01 Dienstleistungen Dritter 48'000.00
7710.3300.30 Planm. Abschreib. ubrige Tiefbauten VV 32'810.00 32'780.00 32'810.00
7710.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 86'600.00 82'220.00 77'426.70
7710.3612.08 Beitrage an Glockengelaute 500.00 500.00 500.00
7710.3637.06 Ungedeckte Begrabniskosten 5'000.00
7710.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 48'000.00
7716 Regionale Friedhoforganisation 271'900.00 271'900.00 284'970.00 284'970.00 252'170.70 252'170.70
7716.3010.00 Lo&hne 10'000.00 10'000.00 8'283.20
7716.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -1'210.50
7716.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 10'000.00 10'000.00 10'067.35
7716.3101.02 Grabkreuze 10'000.00 10'000.00 18'342.45
7716.3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00
7716.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 2'500.00 2'500.00
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7716.3112.00 Anschaffung Kleider/Wé&sche/Vorhange 1'150.00 350.00 80.05
7716.3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 17'480.00 16'600.00 14'210.30
7716.3130.01 Dienstleistungen Dritter 40'000.00 45'000.00 35'835.90
7716.3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 300.00 300.00 300.00
7716.3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 2'500.00 2'500.00
7716.3134.00 Sachversicherungspramien 370.00 370.00 366.30
7716.3143.00 Unterhalt Tiefbauten 13'000.00 21'400.00 9'535.50
7716.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 10'000.00 10'000.00 8'172.35
7716.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 4'000.00 6'100.00 5'430.90
7716.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 4'500.00 4'500.00 4'500.00
7716.3161.00 Mieten, BenlUtzungsgebuhren Anlagen 2'500.00 2'500.00 1'173.60
7716.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 1'150.00 1'150.00 1'380.00
7716.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 140'750.00 140'000.00 134'492.60
7716.3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 1'200.00 1'200.00 1'210.70
7716.4240.00 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 90'000.00 120'000.00 86'074.60
7716.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 25'000.00 15'000.00 24'859.50
7716.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 156'900.00 149'970.00 141'236.60
79 Raumordnung 276'400.00 40'000.00 290'830.00 130'000.00 215'625.70 33'153.40
Nettoergebnis 236'400.00 160'830.00 182'472.30
790 Raumordnung 276'400.00 40'000.00 290'830.00 130'000.00 215'625.70 33'153.40
Nettoergebnis 236'400.00 160'830.00 182'472.30
7900 Raumordnung 276'400.00 40'000.00 290'830.00 130'000.00 215'625.70 33'153.40
7900.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 117'000.00 170'000.00 109'034.10
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7900.3320.90 Planm. Abschreib. immaterielle Anlagen 131'450.00 93'480.00 93'480.00
7900.3632.02 Beitrag an Regionalplanung 25'050.00 24'450.00 12'225.00
7900.3636.00 Beitrage an private Organisationen 2'900.00 2'900.00 886.60
7900.4260.00 Rdckerstattungen Dritter 5'000.00 40'000.00 11'674.80
7900.4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 35'000.00 90'000.00 21'478.60
8 VOLKSWIRTSCHAFT 16'394'550.00 31'650'450.00 8'129'700.00 8'407'750.00 9'080"298.31 9'409'897.75
Nettoergebnis 15'255'900.00 278'050.00 329'599.44
81 Landwirtschaft 2'000.00 2'000.00 1'816.10
Nettoergebnis 2'000.00 2'000.00 1'816.10
814 Produktionsverbesserungen Pflanzen 2'000.00 2'000.00 1'816.10
Nettoergebnis 2'000.00 2'000.00 1'816.10
8140 Produktionsverbesserungen Pflanzen 2'000.00 2'000.00 1'816.10
8140.3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2'000.00 1'816.10
82 Forstwirtschaft 214'050.00 131'850.00 204'550.00 123'050.00 155'155.76 100'633.60
Nettoergebnis 82'200.00 81'500.00 54'522.16
820 Forstwirtschaft 214'050.00 131'850.00 204'550.00 123'050.00 155'155.76 100'633.60
Nettoergebnis 82'200.00 81'500.00 54'522.16
8200 Forstwirtschaft 82'200.00 81'500.00 54'522.16
8200.3632.01 Zuschuss an Forstbetrieb der EG 82'200.00 81'500.00 54'522.16

17




Erfolgsrechnung Budget 2027

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
8202 Forstbewirtschaftung 131'850.00 131'850.00 123'050.00 123'050.00 100'633.60 100'633.60
8202.3130.01 Dienstleistungen Dritter 84'060.00 83'760.00 67'404.65
8202.3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 37'500.00 27'500.00 23'420.15
8202.3636.00 Beitrage an private Organisationen 690.00 690.00 640.35
8202.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 9'600.00 11'100.00 9'168.45
8202.4250.01 Verkaufe Nadelholz (alle Sortimente) 18'500.00 22'500.00 20'919.55
8202.4250.02 Verkaufe Laubholz (alle Sortimente) 1'350.00
8202.4250.06 Verkaufe Schnitzelholz 20'000.00 11'900.00 14'603.00
8202.4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 1'300.00 1'300.00 1'316.15
8202.4611.00 Entschadigungen vom Kanton 9'850.00 4'500.00 9'272.74
8202.4632.00 Beitrage von Gemeinden 82'200.00 81'500.00 54'522.16
84 Tourismus 80'900.00 74'550.00 78'843.95

Nettoergebnis 80'900.00 74'550.00 78'843.95
840 Tourismus 80'900.00 74'550.00 78'843.95

Nettoergebnis 80'900.00 74'550.00 78'843.95
8400 Tourismus 1'200.00 1'200.00 1'000.00
8400.3636.00 Beitrage an private Organisationen 1'200.00 1'200.00 1'000.00
8401 Standortmarketing 79'700.00 73'350.00 77'843.95
8401.3102.00 Drucksachen, Publikationen 7'000.00 6'400.00 7'680.00
8401.3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'700.00 6'200.00 5'642.85
8401.3170.12 Vindonissamarkt 8'250.00 8'250.00 7'105.95
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8401.3632.00 Beitrage an Gemeinden/Gemeindeverbande 40'900.00 40'400.00 40'375.00
8401.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 17'850.00 12'100.00 17'040.15
87 Brennstoffe und Energie 16'097'600.00 31'518'600.00 7'848'600.00 8'284'700.00 8'844'482.50 9'309'264.15
Nettoergebnis 15'421'000.00 436'100.00 464'781.65
871 Elektrizitat 16'015'000.00 31'436'000.00 7'767'000.00 8'203'100.00 8'798'682.50 9'263'464.15
Nettoergebnis 15'421'000.00 436'100.00 464'781.65
8710 Elektrizitat 515'000.00 15'936'000.00 436'100.00 464'781.65
8710.3411.00 Realisiert Verlust Sachanlagen FV 500'000.00
8710.3612.20 Einlage Energiefonds 15'000.00
8710.4120.00 Konzessionen 436'000.00 436'000.00 446'769.30
8710.4391.00 Aufwertungen VV 17'919.00
8710.4450.00 Ertrége aus Darlehen VV 100.00 93.35
8710.4830.01 Ubertrag Werte EW 15'500'000.00
8711 EW - Elektrizititsnetz [Gemeindebetrieb] 14'300'000.00 14'300'000.00 4'737'000.00 4'737'000.00 4'914'124.35 4'914'124.35
8711.3000.01  Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 10'150.00 12'900.00
8711.3100.80 Buromaterial (EW) 760.75
8711.3101.80 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (EW) 1'159.45
8711.3101.82 Netznutzungsentgelt Vorlieferanten 1'050'000.00 1'118'064.85
8711.3101.83 Swissgrid Systemdienstleistungen 281'000.00 330'071.70
8711.3101.84 Bundesabgabe (BuA) Férderung erneuerbarer Energie 890'000.00 912'107.30
8711.3101.87 Wirkverlust Netz (EW) 136'000.00 305'957.00
8711.3102.80 Drucksachen, Publikationen (EW) 400.00
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
8711.3111.80 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge (EW) 2'596.50
8711.3111.81  Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge NE 5 5'000.00

8711.3111.82 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge NE 7 20'000.00 17'288.80
8711.3120.80 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (EW) 114.20
8711.3130.81 Dienstleistungen Dritter (EW) 314'500.00 310'235.15
8711.3130.82 Telefon- und Internetgebiihren (EW) 250.00 468.00
8711.3130.83  Portokosten (EW) 4'800.00 4'271.20
8711.3130.84 Mitglieder- und Verbandsbeitrage (EW) 11'150.00 7'314.90
8711.3130.86 Nachfiihrung Leitungskataster/GeoShop 20'000.00 30'787.05
8711.3130.87 EDV-Dienstleistungen (EW) 19'300.00 95'016.20
8711.3130.89 Externe DL fur Auftrédge Dritter (EW) 60'000.00 20'353.20
8711.3130.90 Installationen SmartMeter (EW) 113'218.70
8711.3130.91 Intelligente Messsysteme 115'700.00

8711.3130.92 Ubriges Messwesen 32'000.00

8711.3132.80 Honorare externe Berater, Gutachter (EW) 11'250.00 6'318.45
8711.3132.81 Projekt Rechtsformanderung EW (ER 18.06.2025) 76'000.00 43'082.15
8711.3134.00 Sachversicherungspramien 9'900.00 11'794.15
8711.3137.00 Steuern und Abgaben 98.00
8711.3141.80 Unterhalt Strassenbeleuchtung (EW) 110'000.00 129'012.00
8711.3143.80 Unterhalt NS-Netz (NE 7) 40'000.00 41'168.15
8711.3143.81 Unterhalt MS-Netz (NE 5) 20'000.00 30'582.00
8711.3143.82 Unterhalt Lichtwellenleiternetz (EW) 20'000.00 607.50
8711.3144.81 Unterhalt Hochbauten, Trafostationen (EW) 50'000.00 34'948.55
8711.3151.80 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate (EW) 310.70
8711.3160.80 Miete und Pacht Liegenschaften (EW) 18'000.00 10'000.00
8711.3170.80 Reisekosten und Spesen (EW) 450.00 263.65
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8711.3181.80 Tatsachliche Forderungsverluste (EW) 5'000.00 32'047.33
8711.3192.80 Konzessionsgebihren an EG 436'000.00 446'769.30
8711.3199.80 Mehrwertsteuerablieferung (EW) 8'500.00 15'008.40
8711.3300.31 Planm. Abschreib. librige Tiefbauten spez.fin.Gde.Betr. 267'100.00 273'054.75
8711.3300.41  Planm.Abschr.Hochbaut.spez.fin.Gde.Betr. 55'800.00 56'700.50
8711.3300.61 Planm.Abschr.Mobilien VV spez.fin.Gde.Be 204'000.00 181'089.75
8711.3612.02 Interne Verr. Sozialleistungen 1'5650.00 1'350.00
8711.3612.03 Verwaltungsentschadigung 102'000.00 102'000.00
8711.3612.10 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 11'970.00 10'849.90
8711.3612.12 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 27'000.00 27'000.00
8711.3612.20 Einlage Energiefonds 16'400.00 15'400.00
8711.3632.00 Beitrage an Gemeinden/Gemeindeverbande 14'300'000.00
8711.4240.81 Netznutzungserldse 3'281'000.00 3'383'934.55
8711.4240.82 Bundesabgabe (BuA) Férderung erneuerbarer Energie 890'000.00 909'356.30
8711.4240.84 Konzessionsgeblihren EWG 436'000.00 446'769.30
8711.4250.80 Verkaufe (EW) 55'504.20
8711.4260.80 Rduckerstattungen (EW) 100.00
8711.4260.81 Erl6s Arbeiten fir Dritte (EW) 60'000.00 24'014.65
8711.4260.82 Erlés Arbeiten fir Gemeinde (EW) 29'602.25
8711.4409.01 Verpflichtungsverz./Vorschussverz. 423.10
8711.4660.71 Planm. Auflésung pass. Inv.beitr. Private SF 70'000.00 64'420.00
8711.9010.00 Abschluss SF im EK, Ertragstiberschuss 275'830.00 161'984.17
8711.9011.00 Abschluss SF im EK, Aufwanduberschuss 14'300'000.00
8712 EW - Stromhandel und Ubriges [Gemeindebetrieb] 1'200'000.00 1'200'000.00 3'030'000.00 3'030'000.00 3'884'558.15 3'884'558.15
8712.3000.01 Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen 3'350.00 4'300.00
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8712.3100.80  Biromaterial (EW) 134.25
8712.3101.80 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (EW) 204.60
8712.3101.85 Energieankauf (EW) 1'907'000.00 3'057'300.45
8712.3101.86  Rucklieferung Energie (EW) 125'000.00
8712.3101.88 Aufwand Eigenverbrauchsgemeinschaften EVG (EW) 41'895.10
8712.3102.80 Drucksachen, Publikationen (EW) 100.00
8712.3111.80 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge (EW) 288.50
8712.3130.81 Dienstleistungen Dritter (EW) 57'500.00 103'411.75
8712.3130.83  Portokosten (EW) 3'600.00 4'271.20
8712.3130.84 Mitglieder- und Verbandsbeitrage (EW) 3'700.00 7'314.90
8712.3130.87 EDV-Dienstleistungen (EW) 6'400.00
8712.3132.80 Honorare externe Berater, Gutachter (EW) 3'750.00 16'466.90
8712.3134.00 Sachversicherungspramien 800.00 800.00
8712.3144.80 Unterhalt Hochbauten, eigene PV-Anlagen (EW) 4'500.00 6'612.30
8712.3151.80 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate (EW) 34.55
8712.3160.80 Miete und Pacht Liegenschaften (EW) 2'000.00
8712.3170.80 Reisekosten und Spesen (EW) 50.00 87.90
8712.3181.80 Tatsachliche Forderungsverluste (EW) 4'000.00 63'556.20
8712.3199.80 Mehrwertsteuerablieferung (EW) 8'500.00 14'942.19
8712.3300.41 Planm.Abschr.Hochbaut.spez.fin.Gde.Betr. 12'000.00 12'000.10
8712.3409.01 Verpflichtungsverzins./Vorschussverzins. 1'400.00 4'485.80
8712.3612.02 Interne Verr. Sozialleistungen 450.00
8712.3612.03 Verwaltungsentschadigung 18'000.00 18'000.00
8712.3612.10 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 1'330.00 1'205.55
8712.3612.12 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 3'000.00 3'000.00
8712.3632.00 Beitrdge an Gemeinden/Gemeindeverbande 1'200'000.00
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8712.4240.80 Energieverkauf 2'880'000.00 3'505'694.70
8712.4240.85 Erlés Energieverkauf eigene PV-Anlagen 12'000.00 28'514.30
8712.4240.87 Wirkungsverlust Netz 136'000.00 305'957.00
8712.4260.84 DL-Entgelt PV in EVG (EW) 2'000.00 44'392.15
8712.9010.00 Abschluss SF im EK, Ertragstiberschuss 864'020.00 523'795.91
8712.9011.00 Abschluss SF im EK, Aufwandlberschuss 1'200'000.00
879 Energie, libriges 82'600.00 82'600.00 81'600.00 81'600.00 45'800.00 45'800.00
8790 Energie, libriges 82'600.00 82'600.00 81'600.00 81'600.00 45'800.00 45'800.00
8790.3130.01 Dienstleistungen Dritter 53'000.00 50'000.00 29'786.90
8790.3511.00 Einlagen in Fonds des EK 29'600.00 31'600.00 16'013.10
8790.4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 53'000.00 42'600.00
8790.4610.00 Entschadigungen vom Bund 8'000.00 16'800.00
8790.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 15'000.00
8790.4612.20 Ablieferung Energiefonds von SF 14'600.00 31'000.00 29'000.00
9 FINANZEN UND STEUERN 10'004'030.00 27'653'950.00 2'892'220.00 29'337'630.00 3'985'641.86  28'571'562.58
Nettoergebnis 17'649'920.00 26'445'410.00 24'585'920.72
91 Steuern 51'800.00 23'009'000.00 76'800.00 22'759'000.00 199'203.77  23'734'748.50
Nettoergebnis 22'957'200.00 22'682'200.00 23'535'544.73
910 Steuern 51'800.00 23'009'000.00 76'800.00 22'759'000.00 199'203.77 23'734'748.50
Nettoergebnis 22'957'200.00 22'682'200.00 23'535'544.73
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 45'000.00 22'295'000.00 70'000.00 22'095'000.00 192'162.27 22'919'053.30
9100.3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen 82'649.00
9100.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 130'000.00 120'000.00 142'263.45
9100.3181.01  Tatsachliche Forderungsverluste jur.Personen 15.80
9100.3181.09 Eingang abgeschriebener Forderungen -85'000.00 -50'000.00 -32'765.98
9100.4000.00 Einkommenssteuern Rechnungsjahr 17'600'000.00 17'600'000.00 17'125'433.70
9100.4000.10 Einkommenssteuern frihere Jahre 1'050'000.00 1'050'000.00 1'952'314.85
9100.4000.30 Pauschale Steueranrechnung nat.Personen -5'000.00 -5'000.00 -8'999.95
9100.4001.00 Vermogenssteuern Rechnungsjahr 1'550'000.00 1'550'000.00 1'590'887.30
9100.4001.10 Vermogenssteuern friihere Jahre 100'000.00 100'000.00 199'131.85
9100.4002.00 Quellensteuern natirliche Personen 1'200'000.00 1'000'000.00 1'200'736.95
9100.4010.00 Gewinn- u. Kapitalsteuern jur. Personen 800'000.00 800'000.00 859'548.60
9101 Sondersteuern 6'800.00 714'000.00 6'800.00 664'000.00 7'041.50 815'695.20
9101.3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 1'000.00 1'000.00 951.50
9101.3601.00 Ertragsanteile an Kanton 5'800.00 5'800.00 6'090.00
9101.4000.20 Nachsteuern und Bussen 50'000.00 50'000.00 20'964.25
9101.4022.00 Grundstuckgewinnsteuern 550'000.00 500'000.00 631'930.00
9101.4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern 75'000.00 75'000.00 126'260.95
9101.4033.00 Hundesteuern 39'000.00 39'000.00 36'540.00
93 Finanz- und Lastenausgleich 1'735'000.00 1'735'000.00 1'494'000.00
Nettoergebnis 1'735'000.00 1'735'000.00 1'494'000.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 1'735'000.00 1'735'000.00 1'494'000.00
Nettoergebnis 1'735'000.00 1'735'000.00 1'494'000.00
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Funktionale Gllederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9300 Finanz- und Lastenausgleich 1'735'000.00 1'735'000.00 1'494'000.00
9300.4621.50 Innerkant.Finanzausgleich v.Kt.a.Gde 1'525'000.00 1'528'000.00 1'289'000.00
9300.4621.60 Feinausgleich Aufgabenverschiebung 210'000.00 207'000.00 205'000.00
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 490'280.00 429'800.00 456'420.00 286'530.00 861'451.58 1'076'685.28
Nettoergebnis 60'480.00 169'890.00 215'233.70
961 Zinsen 368'800.00 261'700.00 261'900.00 69'930.00 204'454.83 101'203.18
Nettoergebnis 107'100.00 191'970.00 103'251.65
9610 Zinsen 368'800.00 261'700.00 261'900.00 69'930.00 204'454.83 101'203.18
9610.3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 57'200.00 45'000.00 67'376.00
9610.3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 306'600.00 211'900.00 120'210.18
9610.3409.01 Verpflichtungsverzins./Vorschussverzins. 8'382.05
9610.3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 5'000.00 5'000.00 8'486.60
9610.4400.00 Zinsen flussige Mittel 2'000.00 2'000.00 30'577.15
9610.4401.00 Verzugszinsen, Zinsen Kontokorrente 55'750.00 55'400.00 54'000.13
9610.4409.01 Verpflichtungsverz./\Vorschussverz. 12'850.00 11'430.00 15'5625.90
9610.4420.00 Dividenden 1'100.00 1'100.00 1'100.00
9610.4450.00 Ertrage aus Darlehen VV 90'000.00
9610.4451.00 Ertrage aus Beteiligungen VV 100'000.00
963 Liegenschaften des Finanzvermégens 121'480.00 168'100.00 194'520.00 216'600.00 656'996.75 975'482.10
Nettoergebnis 46'620.00 22'080.00 318'485.35
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9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 58'920.00 36'480.00 128'010.00 68'480.00 16'425.95 19'013.15
9630.3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstticke FV 2'000.00 2'000.00 1'031.05
9630.3430.40 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 10'000.00 10'000.00 7'635.60
9630.3431.40 Mieten- und Benutzungskosten 2'070.00 2'070.00 2'064.10
9630.3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 2'450.00 2'450.00 1'812.70
9630.3439.30 Sachversicherungspramien 650.00 390.00 324.85
9630.3439.40 Dienstleistungen Dritter 38'000.00 108'000.00
9630.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 3'750.00 3'100.00 3'657.65
9630.4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 16'480.00 16'480.00 15'813.15
9630.4432.00 Benltzungsgebihren Liegenschaften FV 2'000.00 2'000.00 3'200.00
9630.4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 18'000.00 50'000.00
9631 Bossarthaus (Wohnungen) 48'560.00 98'020.00 49'210.00 108'020.00 618'291.55 949'152.80
9631.3010.00 Loéhne 6'000.00 6'000.00 5'980.65
9631.3430.40 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 18'500.00 18'500.00 17'416.20
9631.3430.41 Bossarthaus, Sanierung Teil A 566'856.05
9631.3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00 500.00 21.25
9631.3431.20 Anschaffungen Mobilien 1'000.00 1'000.00 154.50
9631.3431.30  Unterhalt Mobilien 500.00 500.00
9631.3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 11'860.00 11'660.00 15'066.25
9631.3439.30 Sachversicherungspramien 1'650.00 1'100.00 1'096.15
9631.3439.40 Dienstleistungen Dritter 4'000.00 4'702.15
9631.3439.50 Honorare externe Berater, Gutachter 6'000.00 4'373.70
9631.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 1'250.00 700.00 1'170.00
9631.3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 3'300.00 3'250.00 1'454.65
9631.4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 88'020.00 98'020.00 54'372.40
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9631.4439.00 Ubriger Liegenschaftenertrag FV 10'000.00 10'000.00 10'184.40
9631.4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften 884'596.00
9633 EFH Dohlenzelgstrasse 22 14'000.00 33'600.00 17'300.00 40'100.00 22'279.25 7'316.15
9633.3430.40 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 12'900.00 8'100.00 17'011.80
9633.3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00 177.40
9633.3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 500.00 6'500.00 3'441.05
9633.3439.30 Sachversicherungspramien 600.00 1'700.00 360.75
9633.3439.40 Dienstleistungen Dritter 1'288.25
9633.4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 33'600.00 33'600.00 7'316.15
9633.4439.00 Ubriger Liegenschaftenertrag FV 6'500.00
97 Riuickverteilungen 5'500.00 5'500.00

Nettoergebnis 5'500.00 5'500.00
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 5'500.00 5'500.00

Nettoergebnis 5'500.00 5'500.00
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 5'500.00 5'500.00
9710.4699.10 Rduckverteilung CO2-Abgabe 5'500.00 5'500.00
99 Nicht aufgeteilte Posten 9'461'950.00 2'474'650.00 2'359'000.00 4'551'600.00 2'924'986.51 2'266'128.80

Nettoergebnis 6'987'300.00 2'192'600.00 658'857.71
990 Nicht aufgeteilte Posten 2'474'650.00 2'474'650.00 2'359'000.00 2'359'000.00 2'266'128.80 2'266'128.80
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9901 Bauamt 933'440.00 933'440.00 924'040.00 924'040.00 912'646.10 912'646.10
9901.3010.00 Loéhne 676'600.00 663'100.00 668'360.85
9901.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000.00 3'800.00
9901.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 20'000.00 20'000.00 18'566.30
9901.3101.01 Betriebsstoffe 18'000.00 18'000.00 18'343.60
9901.3103.00 Biicher, Fachliteratur, Zeitschriften 300.00 300.00 324.90
9901.3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 7'500.00 7'500.00 6'827.15
9901.3112.00 Anschaffung Kleider/Wasche/Vorhange 4'200.00 4'200.00 3'703.05
9901.3120.01 Wasser / Abwasser 500.00 2'000.00 426.00
9901.3130.01 Dienstleistungen Dritter 3'000.00 5'000.00
9901.3130.02 Telefon- und Internetgebuhren 3'300.00 3'300.00 3'261.70
9901.3134.00 Sachversicherungspramien 3'430.00 3'430.00 3'429.10
9901.3137.00  Steuern und Abgaben 7'150.00 7'150.00 7'150.00
9901.3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 5'000.00 5'000.00 6'249.00
9901.3151.01  Unterhalt Fahrzeuge 28'500.00 28'500.00 33'218.25
9901.3161.00 Mieten, Benutzungsgebuhren Anlagen 3'000.00 3'000.00 3'691.70
9901.3162.00 Raten Leasing Kopierer 510.00 510.00 494.25
9901.3170.01 Reisekosten und Spesen 3'700.00 4'000.00 3'540.25
9901.3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 137'150.00 134'250.00 126'430.00
9901.3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 9'600.00 11'000.00 8'630.00
9901.4250.00 Verkaufe 500.00 500.00
9901.4260.00 Rduckerstattungen Dritter 18'000.00 22'500.00 13'859.30
9901.4612.01 Interne Verrechnungen Léhne mit SF 140'550.00 130'100.00 148'259.25
9901.4910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 774'390.00 770'940.00 750'527.55
9905 Allgemeine Personalkosten 1'541'210.00 1'541'210.00 1'434'960.00 1'434'960.00 1'353'482.70 1'353'482.70
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9905.3010.00 L&hne 100'000.00 70'000.00
9905.3010.09 Erstattung von Lohn Personal -50'000.00 -50'000.00
9905.3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen 147'000.00 132'000.00 140'885.10
9905.3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 486'260.00 472'800.00 446'761.00
9905.3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 569'500.00 520'000.00 498'342.25
9905.3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung (privat) 33'990.00 29'650.00 24'758.15
9905.3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherung (SUVA) 22'920.00 26'690.00 38'989.05
9905.3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 110'330.00 107'170.00 101'182.60
9905.3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 76'360.00 73'500.00 70'908.40
9905.3099.00 Ubriger Personalaufwand 33'050.00 32'350.00 21'220.95
9905.3099.02 Reka-Checks 10'000.00 11'000.00 7'533.65
9905.3099.03 Personalraum / allg. Verbrauchsmaterial 500.00 500.00 1'440.30
9905.3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'300.00 9'300.00 1'461.25
9905.4260.06 Rickerstattungen Familienzulagen 114'000.00 102'000.00 102'625.00
9905.4612.02 Interne Verrechnungen Soziallasten SF 41'800.00 43'600.00 40'490.00
9905.4910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 1'385'410.00 1'289'360.00 1'210'367.70
999 Abschluss 6'987'300.00 2'192'600.00 658'857.71

Nettoergebnis 6'987'300.00 2'192'600.00 658'857.71
9990 Abschluss 6'987'300.00 2'192'600.00 658'857.71
9990.9000.00 Ertragstiberschuss Erfolgsrechnung 6'987'300.00 658'857.71
9990.9001.00 Aufwanduberschuss Erfolgsrechnung 2'192'600.00
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

TOTAL 79'299'900.00 79'299'900.00 57'714'710.00 57'714'710.00 57'854'371.69  57'854'371.69
3 AUFWAND 71'943'160.00 56'462'760.00 56'376'768.78
30 Personalaufwand 11'408'100.00 11'033'190.00 10'592'972.55
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 9'070'600.00 15'131'660.00 16'296'639.27
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 7'967'910.00 3'728'330.00 3'716'271.30
34 Finanzaufwand 988'830.00 454'800.00 865'220.23
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 29'600.00 31'600.00 16'013.10
36 Transferaufwand 39'123'410.00 22'968'280.00 22'099'090.46
39 Interne Verrechnungen 3'354'710.00 3'114'900.00 2'790'561.87
4 ERTRAG 62'882'670.00 54'510'240.00 56'529'456.91
40 Fiskalertrag 23'009'000.00 22'759'000.00 23'734'748.50
41 Regalien und Konzession 436'000.00 487'000.00 498'604.10
42 Entgelte 7'212'820.00 15'037'930.00 16'101'113.87
43 Verschiedene Ertrage 17'919.00
44 Finanzertrag 768'740.00 592'570.00 1'454'819.83
45 Entnahmen aus Fonds u. Spezialfinanzierungen 109'000.00 185'600.00 43'591.00
46 Transferertrag 12'492'400.00 12'333'240.00 11'888'098.74
48 Ausserordentlicher Ertrag 15'500'000.00
49 Interne Verrechnungen 3'354'710.00 3'114'900.00 2'790'561.87
9 ABSCHLUSSKONTEN 7'356'740.00 16'417'230.00 1'251'950.00 3'204'470.00 1'477'602.91 1'324'914.78
90 Abschluss Erfolgsrechnung 7'356'740.00  16'417'230.00 1'251'950.00 3'204'470.00 1'477'602.91 1'324'914.78
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Budget 2027

Aufwand

Ertrag

Budget 2026

Aufwand

Ertrag

Rechnung 2025

Aufwand

Ertrag

Artengliederung
TOTAL
3 AUFWAND
30 Personalaufwand
300 Behorden und Kommissionen
3000 Loéhne, Tag- und Sitzungsgelder Behérden/Kommiss
3000.01 Sitzungsgeld/Entschadig. Kommissionen
3000.02 Besoldungen Gemeinderat
301 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3010.00 Loéhne
3010.02 Lohne Betriebspersonal HPS
3010.03 Léhne Verwaltung HPS
3010.04 Léhne Okonomie/Hausdienst HPS
3010.05 Léhne Dolmetscher
3010.09 Erstattung von Lohn Personal
3010.20 Neubew. Riickstellung Ferien-/Uberzeitguth.
302 Lohne der Lehrkrafte
3020 Lohne der Lehrkrafte

79'299'900.00
71'943'160.00
11'408'100.00
479'800.00
479'800.00
62'300.00
417'500.00
6'422'490.00
6'422'490.00
6'271'390.00
140'000.00
36'000.00
24'100.00

1'000.00
-50'000.00

2'416'250.00

2'416'250.00
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79'299'900.00

57'714'710.00

56'462'760.00

11'033'190.00

511'250.00

511'250.00

68'750.00

442'500.00

6'153'640.00

6'153'640.00

5'948'740.00

139'800.00

90'000.00

24'100.00

1'000.00

-50'000.00

2'353'350.00

2'353'350.00

57'714'710.00

57'854'371.69

56'376'768.78

10'592'972.55

373'531.75

373'531.75
69'5633.00
303'998.75

6'127'055.35

6'127'055.35
5'865'646.60
121'663.80
152'724.30
24'080.55
845.55
-73'322.95
35'417.50

2'176'267.00

2'176'267.00

57'854'371.69
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3020.00 Léhne der Lehrkrafte 815'000.00 834'100.00 792'438.05
3020.01 Schulamter 71'750.00 71'750.00 87'084.15
3020.02 Léhne Aufgabenhilfe 65'000.00 55'000.00 65'582.65
3020.08 Léhne Therapie 6'000.00 1'614.10
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrkrafte -17'500.00 -17'500.00 -9'877.60
3020.10 Léhne Betreuung HPS 1'359'000.00 1'320'000.00 1'172'234.40
3020.11 Léhne Praktika 117'000.00 90'000.00 67'191.25
304 Zulagen 173'800.00 148'000.00 166'356.65
3040 Kinder- und Ausbildungszulagen 156'000.00 134'000.00 149'095.10
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen 156'000.00 134'000.00 149'095.10
3049 Ubrige Zulagen 17'800.00 14'000.00 17'261.55
3049.01 Okobonus Gemeindeangestellte 17'800.00 14'000.00 17'261.55
305 Arbeitgeberbeitrage 1'620'360.00 1'545'810.00 1'490'103.65
3050 AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV, Verwaltungskosten 598'260.00 580'800.00 545'269.50
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 598'260.00 580'800.00 545'269.50
3052 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 724'500.00 673'000.00 657'951.15
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 724'500.00 673'000.00 657'951.15
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 70'910.00 70'340.00 77'417.20
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung (privat) 47'990.00 43'650.00 38'428.15
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherung (SUVA) 22'920.00 26'690.00 38'989.05

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 134'330.00 131'170.00 123'347.40

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 134'330.00 131'170.00 123'347.40

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 92'360.00 90'500.00 86'118.40

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 92'360.00 90'500.00 86'118.40

306 Arbeitgeberleistungen 10'100.00 10'100.00 9'279.05

3064 Uberbriickungsrenten 10'100.00 10'100.00 9'279.05

3064.00 Uberbriickungsrenten 10'100.00 10'100.00 9'279.05

309 Ubriger Personalaufwand 285'300.00 311'040.00 250'379.10

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 170'350.00 185'970.00 151'435.20

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 153'850.00 172'870.00 139'042.60

3090.04 Aus- und Weiterbildung SeReal 5'500.00 4'300.00 3'310.00

3090.05 Aus- und Weiterbildung Bez. 4'500.00 3'300.00 2'511.00

3090.40 Aus- und Weiterbildung des Personal (3411) 1'000.00

3090.50 Aus- und Weiterbildung des Personals (WW) 5'500.00 5'500.00 6'571.60

3091 Personalwerbung 5'520.00 7'520.00 9'836.70

3091.00 Personalwerbung 5'520.00 7'520.00 9'836.70

3099 Ubriger Personalaufwand 109'430.00 117'550.00 89'107.20
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3099.00 Ubriger Personalaufwand 67'800.00 67'100.00 45'861.25
3099.01 Verbandsbeitrage 11'230.00 14'550.00 10'318.90
3099.02 Reka-Checks 10'000.00 11'000.00 7'533.65
3099.03 Personalraum / allg. Verbrauchsmaterial 500.00 500.00 1'440.30
3099.04 Ubriger Personalaufwand SeReal 5'100.00 6'400.00 5'813.45
3099.05 Ubriger Personalaufwand Bez. 3'600.00 4'400.00 4'505.15
3099.20 Ubriger Personalaufwand SH Dorf 2'700.00 3'600.00 3'826.40
3099.21 Ubriger Personalaufwand SH Dohlenzelg 4'500.00 6'000.00 5'075.35
3099.22 Ubriger Personalaufwand SH Riitenen 3'000.00 4'000.00 4'732.75
3099.40 Uberiger Personalaufwand (3411) 1'000.00
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 9'070'600.00 15'131'660.00 16'296'639.27
310 Material- und Warenaufwand 1'122'920.00 5'618'380.00 6'778'932.91
3100 Biiromaterial 23'600.00 33'600.00 24'318.15
3100.00 Biromaterial 21'900.00 31'900.00 22'947.75
3100.01 Verbrauchsmaterial Informatik HPS 1'000.00 1'000.00
3100.50 Biromaterial (WV) 700.00 700.00 475.40
3100.80 Buromaterial (EW) 895.00
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 460'750.00 5'034'250.00 6'329'832.39
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 187'000.00 236'250.00 195'311.24
3101.01 Betriebsstoffe 19'650.00 19'000.00 19'653.30
3101.02 Grabkreuze 10'000.00 10'000.00 18'342.45
3101.03 Betriebs- und Verbrauchsmaterial IT 4'800.00 4'500.00 4'748.55
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3101.04 Laufender Betrieb Jugendtreff 5'000.00 5'000.00 1'765.40
3101.20 Verbrauchsmaterial SH Dorf 25'000.00 24'801.90
3101.21 Verbrauchsmaterial SH Dohlenzelg 45'600.00 38'511.55
3101.22 Verbrauchsmaterial SH Ritenen 25'600.00 26'269.55
3101.31 Verbrauchsmaterial SeReal 35'500.00 56'014.15
3101.32 Verbrauchsmaterial Bez 34'000.00 78'089.55
3101.40 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (3411) 29'500.00
3101.50 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (WV) 1'500.00 1'500.00 1'234.95
3101.51 Betriebsmaterial Fahrzeuge (WV) 2'100.00 2'100.00 2'176.40
3101.52 Wasserankauf 180'000.00 180'000.00 77'622.90
3101.53 Materialeinkauf Auftrage fir Dritte (WV) 10'000.00 10'000.00 9'809.75
3101.60 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (AW) 200.00 200.00 196.25
3101.70 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (AF) 7'000.00 7'000.00 2'419.05
3101.71 Kehrichtsacke, Gebuhrenmarken 4'000.00 4'000.00 6'105.00
3101.80 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (EW) 1'364.05
3101.82 Netznutzungsentgelt Vorlieferanten 1'050'000.00 1'118'064.85
3101.83 Swissgrid Systemdienstleistungen 281'000.00 330'071.70
3101.84 Bundesabgabe (BuA) Foérderung erneuerbarer Energie 890'000.00 912'107.30
3101.85 Energieankauf (EW) 1'907'000.00 3'057'300.45
3101.86 Rucklieferung Energie (EW) 125'000.00
3101.87 Wirkverlust Netz (EW) 136'000.00 305'957.00
3101.88 Aufwand Eigenverbrauchsgemeinschaften EVG (EW) 41'895.10
3102 Drucksachen, Publikationen 40'850.00 80'450.00 70'947.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 38'350.00 77'950.00 68'901.50
3102.40 Drucksachen, Publikationen (3411) 500.00
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3102.70 Drucksachen, Publikationen (AF) 2'000.00 2'000.00 2'046.05
3102.80 Drucksachen, Publikationen (EW) 500.00

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 29'250.00 31'560.00 29'188.65
3103.00 Bucher, Fachliteratur, Zeitschriften 29'250.00 31'560.00 29'188.65
3104 Lehrmittel 555'470.00 416'020.00 312'403.97
3104.00 Lehrmittel 18'200.00 30'100.00 12'544.95
3104.01 Lehrmittel SeReal 166'600.00 123'700.00 91'5657.15
3104.02 Lehrmittel Bezirksschule 148'300.00 118'600.00 77'803.08
3104.04 Lehrmittel Logopadie 2'000.00 2'000.00 1'898.05
3104.05 Lehrmittel Schule Heilpadagogik 3'000.00 3'000.00 2'366.40
3104.07 Lehrmittel Aufgabenhilfe 200.00 250.00 21.35
3104.13 Bastel- und Handfertigkeitsmaterial HPS 3'000.00 3'000.00 4'015.00
3104.20 Lehrmittel SH Dorf 53'220.00 32'820.00 28'303.69
3104.21 Lehrmittel SH Dohlenzelg 97'420.00 58'820.00 54'902.10
3104.22 Lehrmittel SH Ratenen 57'030.00 36'430.00 33'133.90
3104.30 Lehrmittel SHP SH Dorf 2'300.00 2'300.00 1'929.70
3104.31 Lehrmittel SHP SH Dohlenzelg 2'200.00 2'700.00 2'035.65
3104.32 Lehrmittel SHP SH Ritenen 2'000.00 2'300.00 1'892.95
3105 Lebensmittel 13'000.00 13'000.00 12'242.20
3105.00 Lebensmittel 13'000.00 13'000.00 12'242.20
3109 Ubriger Material- und Warenaufwand 9'500.00

3109.00 Ubriger Material- und Warenaufwand 9'500.00
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
31 Nicht aktivierbare Anlagen 456'450.00 567'570.00 420'729.15
3110 Biromdébel und -geridte, Schulmobiliar 153'700.00 208'970.00 118'278.10
3110.00 Anschaffung Bluromébel/-gerate 44'650.00 70'020.00 62'048.85
3110.01 Anschaffung Schulmobiliar 10'000.00 5'440.00 491.60
3110.02 Anschaffung Schulmobiliar SeReal 43'400.00 59'800.00 31'113.70
3110.03 Anschaffung Schulmobiliar Bez. 41'100.00 59'800.00 9'646.85
3110.20 Anschaffungen Schulmobiliar SH Dorf 4'000.00 4'000.00 5'920.60
3110.21 Anschaffungen Schulmobiliar SH Dohlenzelg 5'500.00 3'000.00 77.10
3110.22 Anschaffungen Schulmobiliar SH Ritenen 5'050.00 6'910.00 8'979.40
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 149'450.00 194'400.00 174'325.25
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 78'850.00 89'100.00 73'330.70
3111.02 Anschaffungen Turngerate 11'800.00 13'200.00 20'460.80
3111.03 Anschaffungen Instrumente 3'600.00 18'100.00 3'633.05
3111.40 Anschaffungen Maschinen, Gerate (3411) 6'200.00
3111.50 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge (WV) 8'000.00 8'000.00 21'303.55
3111.51 Anschaffungen Wasserzahler 35'000.00 35'000.00 34'739.85
3111.60 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge (AW) 1'000.00 1'000.00 783.50
3111.70 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge (AF) 5'000.00 5'000.00
3111.80 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge (EW) 2'885.00
3111.81 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge NE 5 5'000.00
3111.82 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge NE 7 20'000.00 17'288.80
3112 Kleider, Wasche, Vorhidnge 15'300.00 14'900.00 11'256.10
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3112.00 Anschaffung Kleider/Wasche/Vorhange 11'300.00 12'400.00 8'892.00
3112.40 Anschaffungen Kleider (3411) 1'500.00

3112.50 Anschaffung Kleider (WV) 2'500.00 2'500.00 2'364.10
3113 Hardware 99'700.00 132'000.00 93'259.55
3113.00 Anschaffung Hardware 99'700.00 132'000.00 93'259.55
3118 Immaterielle Anlagen 38'300.00 17'300.00 23'610.15
3118.00 Anschaffung Software 38'300.00 17'300.00 23'610.15
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'000'900.00 970'850.00 1'033'779.05
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'000'900.00 970'850.00 1'033'779.05
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 359'450.00 384'600.00 352'211.40
3120.01 Wasser / Abwasser 99'850.00 101'350.00 99'744.80
3120.03 Heizkosten 371'700.00 370'700.00 447'191.35
3120.40 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (3411) 48'700.00

3120.50 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (WV) 110'200.00 100'200.00 124'301.25
3120.60 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (AW) 11'000.00 14'000.00 10'216.05
3120.80 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (EW) 114.20
313 Dienstleistungen und Honorare 3'481°'190.00 4'154'680.00 4'072'014.85
3130 Dienstleistungen Dritter 2'878'940.00 3'475'070.00 3'457'595.15
3130.01 Dienstleistungen Dritter 897'550.00 902'650.00 1'016'819.46
3130.02 Telefon- und Internetgebihren 73'100.00 84'180.00 72'235.20
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130.03 Portokosten 67'550.00 73'000.00 63'637.00
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 10'450.00 11'010.00 11'050.50
3130.05 Bank- und Postspesen 18'000.00 18'000.00 18'467.96
3130.06 Betreibungskosten 85'500.00 62'000.00 68'479.32
3130.07 Dienstleistungen Informatik 204'000.00 164'200.00 178'460.95
3130.08 Hard- und Softwaregebuhren 195'070.00 168'690.00 145'632.56
3130.10 Reinigungen durch externe Firmen 148'150.00 142'940.00 106'292.25
3130.12 Aufwand Schulertransporte 400'000.00 400'000.00 389'966.55
3130.14 Dienstleistungen Dritter, UKV Schule 20'000.00 48'600.00 20'818.25
3130.17 Dienstleistungen Dritter SSA Oberstufe 12'770.00 9'486.00
3130.18 Soziale Integration KIP 2'500.00 2'850.00 2'274.60
3130.19 HPS - externe Logopadie 75'000.00 75'000.00 29'670.00
3130.41 Dienstleistungen Dritter (3411) 4'450.00

3130.44 Mitglieder- und Verbandsbeitrage (3411) 300.00

3130.51 Dienstleistungen Dritter (WV) 55'000.00 50'000.00 55'113.05
3130.52 Telefon- und Internetgebiihren (WV) 1'500.00 1'800.00 1'338.85
3130.54 Mitglieder- und Verbandsbeitrage (WV) 3'900.00 3'600.00 3'660.05
3130.55 Nachflihrung Leitungskataster / Geoshop 20'000.00 20'000.00 10'085.10
3130.56 EDV-Dienstleistungen (WV) 17'500.00 17'500.00 14'878.50
3130.61 Dienstleistungen Dritter (AW) 60'500.00 64'000.00 54'171.35
3130.62 Telefon- und Internetgebiihren (AW) 150.00 150.00 14.80
3130.71 Dienstleistungen Dritter (AF) 28'500.00 28'500.00 32'992.20
3130.74 Abfuhrkosten, diverser Abfallarten 31'500.00 31'500.00 27'897.10
3130.75 Abfuhrkosten, Deponiegebiihren 104'000.00 104'000.00 100'866.40
3130.76 Griinabfuhrkosten 185'000.00 190'000.00 175'935.15
3130.78 Betriebskosten KVA Turgi 140'000.00 145'000.00 135'142.65
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130.79 Papier- und Kartonsammlung 17'000.00 17'000.00 15'5647.10
3130.81 Dienstleistungen Dritter (EW) 372'000.00 413'646.90
3130.82 Telefon- und Internetgebuhren (EW) 250.00 468.00
3130.83 Portokosten (EW) 8'400.00 8'542.40
3130.84 Mitglieder- und Verbandsbeitrage (EW) 14'850.00 14'629.80
3130.86 Nachflihrung Leitungskataster/GeoShop 20'000.00 30'787.05
3130.87 EDV-Dienstleistungen (EW) 25'700.00 95'016.20
3130.89 Externe DL fur Auftrage Dritter (EW) 60'000.00 20'353.20
3130.90 Installationen SmartMeter (EW) 113'218.70
3130.91 Intelligente Messsysteme 115'700.00

3130.92 Ubriges Messwesen 32'000.00

3132 Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexp. etc. 426'300.00 500'900.00 445'768.40
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter 351'300.00 334'900.00 318'031.65
3132.50 Honorare externe Berater, Gutachter (WV) 30'000.00 30'000.00 35'304.60
3132.60 Honorare externe Berater, Gutachter (AW) 45'000.00 45'000.00 26'564.65
3132.80 Honorare externe Berater, Gutachter (EW) 15'000.00 22'785.35
3132.81 Projekt Rechtsformanderung EW (ER 18.06.2025) 76'000.00 43'082.15
3134 Sachversicherungspramien 133'280.00 129'620.00 119'943.15
3134.00 Sachversicherungspramien 133'280.00 129'620.00 119'943.15
3136 Honorare privatéarztlicher Tatigkeit 27'800.00 27'200.00 26'336.25
3136.00 Honorar Schularzt 1'800.00 1'200.00 1'741.05
3136.01 Kontrolluntersuchungen Zahnarzt 26'000.00 26'000.00 24'595.20
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3137 Steuern und Abgaben 14'870.00 21'890.00 22'371.90
3137.00 Steuern und Abgaben 14'870.00 21'890.00 22'371.90
314 Baulicher Unterhalt 1'665'980.00 1'886'700.00 1'879'850.90
3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 253'500.00 245'500.00 245'320.65
3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 128'500.00 113'500.00 92'034.75
3141.01 Strassensignalisation 20'000.00 20'000.00 17'763.60
3141.02 Unterhalt Aaresteg Mulimatt 5'000.00 2'000.00 6'510.30
3141.03 Unterhalt Strassenbeleuchtung 100'000.00
3141.80 Unterhalt Strassenbeleuchtung (EW) 110'000.00 129'012.00
3142 Unterhalt Wasserbau 1'000.00 1'000.00
3142.00 Unterhalt Wasserbau 1'000.00 1'000.00
3143 Unterhalt Tiefbauten 505'900.00 548'500.00 562'726.80
3143.00 Unterhalt Tiefbauten 87'100.00 57'800.00 80'824.30
3143.01 Unterhalt tbrige Tiefbauten 47'800.00 52'200.00 42'408.75
3143.50 Unterhalt Leitungsnetz/Anlagen (WV) 130'000.00 110'000.00 130'463.80
3143.51 Unterhalt 6ffentliche Brunnen 10'000.00 12'000.00 8'629.60
3143.52 Kosten Wasserleitungsbriiche 65'000.00 65'000.00 51'302.55
3143.60 Unterhalt Tiefbauten (AW) 118'000.00 128'500.00 144'497.10
3143.62 Strassenreinigung 35'000.00 35'000.00 28'213.45
3143.70 Unterhalt Tiefbauten (AF) 13'000.00 8'000.00 4'029.60
3143.80 Unterhalt NS-Netz (NE 7) 40'000.00 41'168.15
3143.81 Unterhalt MS-Netz (NE 5) 20'000.00 30'582.00
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3143.82 Unterhalt Lichtwellenleiternetz (EW) 20'000.00 607.50
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 905'580.00 1'091'700.00 1'071'803.45
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 815'780.00 990'400.00 995'217.55
3144.03 Unterhalt Hochbauten, Schulleitung, Singsaal, Bibliothek| 8'900.00 17'900.00 7'360.70
3144.04 Unterhalt Hochbauten, H20 Tagesstrukturen 6'700.00 12'400.00
3144.05 Unterhalt Hochbauten - Schadenfalle 11'500.00 16'500.00 27'664.35
3144.40 Unterhalt Hochbauten (3411) 62'700.00
3144.80 Unterhalt Hochbauten, eigene PV-Anlagen (EW) 4'500.00 6'612.30
3144.81 Unterhalt Hochbauten, Trafostationen (EW) 50'000.00 34'948.55
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 350'670.00 314'100.00 273'236.06
3150 Unterhalt Biiromo6bel und -gerate, Schulmobiliar 39'800.00 40'600.00 26'592.10
3150.00 Unterhalt Buromébel/-gerate 10'300.00 10'600.00 6'954.85
3150.01 Unterhalt Schulmobiliar 1'000.00 1'000.00
3150.02 Unterhalt Schulmobiliar Sereal 9'000.00 9'000.00 4'411.45
3150.03 Unterhalt Schulmobiliar Bez. 8'500.00 8'000.00 11'383.00
3150.20 Unterhalt Schulmobiliar SH Dorf 5'000.00 5'000.00 2'012.80
3150.21 Unterhalt Schulmobiliar SH Dohlenzelg 3'000.00 3'000.00 1'830.00
3150.22 Unterhalt Schulmobiliar SH Ritenen 3'000.00 4'000.00
3151 Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrz., Werkz. 120'620.00 116'150.00 126'879.50
3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate 38'800.00 46'150.00 44'440.75
3151.01 Unterhalt Fahrzeuge 29'820.00 29'500.00 36'027.35
3151.04 Unterhalt Turngerate 19'000.00 18'500.00 14'467.70
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3151.40 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate (3411) 6'000.00

3151.50 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate (WV) 12'000.00 12'000.00 7'023.40
3151.51 Unterhalt Fahrzeuge (WV) 4'000.00 4'000.00 2'636.50
3151.60 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate (AW) 1'000.00 1'000.00 1'760.60
3151.61 Unterhalt Fahrzeuge (AW) 10'000.00 5'000.00 20'177.95
3151.80 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate (EW) 345.25
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 13'000.00 22'000.00 5'512.95
3153.00 Unterhalt Informatik (Hardware) 13'000.00 22'000.00 5'5612.95
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 177'250.00 135'350.00 114'251.51
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 177'250.00 135'350.00 114'251.51
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgebiihren 354'990.00 425'580.00 393'524.80
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 265'930.00 301'830.00 308'061.40
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 219'750.00 235'650.00 244'95.75
3160.50 Miete und Pacht Liegenschaften (WV) 46'180.00 46'180.00 53'865.65
3160.80 Miete und Pacht Liegenschaften (EW) 20'000.00 10'000.00
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 17'700.00 53'990.00 14'156.90
3161.00 Mieten, Benutzungsgebuhren Anlagen 17'700.00 53'990.00 14'156.90
3162 Raten fiir operatives Leasing 71'360.00 69'760.00 71'306.50
3162.00 Raten Leasing Kopierer 70'360.00 68'760.00 70'328.85
3162.51 Raten Leasing Kopierer (WV) 1'000.00 1'000.00 977.65
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317 Spesenentschadigung 478'400.00 494'480.00 506'651.70
3170 Reisekosten und Spesen 239'900.00 260'180.00 336'859.26
3170.01 Reisekosten und Spesen 31'200.00 40'980.00 35'301.35
3170.02 Reprasentationskosten 10'750.00 13'750.00 33'823.75
3170.03 Examenessen 12'000.00 12'000.00 9'101.80
3170.05 Neuzuzigeranlass 1'000.00 1'500.00 639.65
3170.06 Schulveranstaltungen 25'700.00 32'400.00 32'302.21
3170.07 Geburtstagsgeschenke 7'000.00 7'000.00 7'907.50
3170.08 Seniorenausflug 26'892.50
3170.11 Fahrtkosten auswartige Schler 2'000.00 8'000.00 8'128.45
3170.12 Vindonissamarkt 8'250.00 8'250.00 7'105.95
3170.13 Veranstaltungen / Projekte 10'000.00 8'000.00 1'889.50
3170.14 Schulveranstaltungen SeReal 16'000.00 17'500.00 16'115.45
3170.15 Schulveranstaltungen Bez. 11'700.00 12'500.00 10'464.15
3170.16 Kulturnacht 50'639.15
3170.17 Lieferung Mittagessen 100'000.00 95'000.00 96'021.30
3170.40 Reisekosten und Spesen (3411) 1'500.00

3170.50 Reisekosten und Spesen (WV) 500.00 500.00 77.50
3170.70 Clean-Up Day (AF) 2'300.00 2'300.00 97.50
3170.80 Reisekosten und Spesen (EW) 500.00 351.55
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 238'500.00 234'300.00 169'792.44
3171.01 Exkursionen, Schulreisen, Lager Real/Sek 51'100.00 45'000.00 34'945.65
3171.02 Exkursionen, Schulreisen, Lager Bez. 44'100.00 41'000.00 46'246.49
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3171.03 Exkursionen, Schulreisen, Schulanlasse HPS 14'100.00 14'100.00 6'219.75
3171.04 Schullager HPS 10'700.00 10'700.00 9'553.60
3171.05 Skilager Primar 27'000.00 25'000.00 29'163.90
3171.06 Skilager Oberstufe 40'000.00 40'000.00

3171.20 Exkursionen, Schulreisen SH Dorf 17'500.00 18'000.00 15'896.35
3171.21 Exkursionen, Schulreisen SH Dohlenzelg 19'000.00 24'500.00 15'889.45
3171.22 Exkursionen, Schulreisen SH Ritenen 15'000.00 16'000.00 11'877.25
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 51'500.00 85'600.00 299'953.33
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 82'649.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen 82'649.00
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 51'500.00 85'600.00 217'304.33
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 135'000.00 125'000.00 151'619.05
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste jur.Personen 15.80
3181.09 Eingang abgeschriebener Forderungen -85'500.00 -50'500.00 -33'243.03
3181.50 Tatsachliche Forderungsverluste (WV) 500.00 500.00 1'480.63
3181.60 Tatsachliche Forderungsverluste (AW) 500.00 600.00 903.43
3181.70 Tatsachliche Forderungsverluste (AF) 1'000.00 1'000.00 924.92
3181.80 Tatsachliche Forderungsverluste (EW) 9'000.00 95'603.53
319 Verschiedener Betriebsaufwand 107'600.00 613'720.00 637'966.52
3192 Abgeltung von Rechten 100'000.00 579'000.00 597'499.45
3192.50 Grundwasser-Konzessionsgeb./Nutzungsbeschr. 100'000.00 92'000.00 98'895.35
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3192.51 Konzessionsgebiihren an EG (WV) 16'000.00 15'760.35
3192.60 Konzessionsgebiihren an EG (AW) 35'000.00 36'074.45
3192.80 Konzessionsgebuhren an EG 436'000.00 446'769.30
3199 Ubriger Betriebsaufwand 7'600.00 34'720.00 40'467.07
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 50.00 170.00 5.76
3199.50 Mehrwertsteuerablieferung (WV) 5'000.00 15'000.00 7'766.93
3199.60 Mehrwertsteuerablieferung (AW) 2'500.00 2'500.00 2'664.09
3199.70 Mehrwertsteuerablieferung (AF) 50.00 50.00 79.70
3199.80 Mehrwertsteuerablieferung (EW) 17'000.00 29'950.59
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 7'967'910.00 3'728'330.00 3'716'271.30
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 7'718'510.00 3'516'900.00 3'504'855.40
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen 7'718'510.00 3'516'900.00 3'397'800.40
3300.10 Planm. Abschreibungen Verkehrswege VV 178'800.00 156'000.00 156'004.85
3300.30 Planm. Abschreib. tbrige Tiefbauten VV 71'950.00 99'700.00 99'710.00
3300.31 Planm. Abschreib. tbrige Tiefbauten spez.fin.Gde.Betr. 820'950.00 1'042'730.00 1'048'595.30
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 6'009'960.00 1'457'320.00 1'441'360.00
3300.41 Planm.Abschr.Hochbaut.spez.fin.Gde.Betr. 93'680.00 161'480.00 162'376.40
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 524'490.00 376'990.00 289'984.10
3300.61 Planm.Abschr.Mobilien VV spez.fin.Gde.Be 18'680.00 222'680.00 199'769.75
3301 Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen 107'055.00
3301.40 Aus.plan. Abschreibungen Hochbauten 107'055.00
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332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 249'400.00 211'430.00 211'415.90

3320 Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen 249'400.00 211'430.00 211'415.90

3320.90 Planm. Abschreib. immaterielle Anlagen 131'450.00 93'480.00 93'480.00

3320.91 Planm. Abschreib. immat. Anlagen SF 117'950.00 117'950.00 117'935.90

34 Finanzaufwand 988'830.00 454'800.00 865'220.23

340 Zinsaufwand 376'650.00 268'330.00 211'494.13

3400 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 57'200.00 45'000.00 67'376.00

3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 57'200.00 45'000.00 67'376.00

3401 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 306'600.00 211'900.00 120'210.18

3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 306'600.00 211'900.00 120'210.18

3409 Ubrige Passivzinsen 12'850.00 11'430.00 23'907.95

3409.01 Verpflichtungsverzins./VVorschussverzins. 12'850.00 11'430.00 23'907.95

341 Realisierte Kursverluste 500'000.00

3411 Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV 500'000.00

3411.00 Realisiert Verlust Sachanlagen FV 500'000.00

342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 5'000.00 5'000.00 8'486.60
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3420 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 5'000.00 5'000.00 8'486.60
3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 5'000.00 5'000.00 8'486.60
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 107'180.00 181'470.00 645'239.50
3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 43'400.00 38'600.00 609'950.70
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 2'000.00 2'000.00 1'031.05
3430.40 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 41'400.00 36'600.00 42'063.60
3430.41 Bossarthaus, Sanierung Teil A 566'856.05
3431 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 4'070.00 5'070.00 2'822.95
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00 1'500.00 604.35
3431.20 Anschaffungen Mobilien 1'000.00 1'000.00 154.50
3431.30 Unterhalt Mobilien 500.00 500.00

3431.40 Mieten- und Benitzungskosten 2'070.00 2'070.00 2'064.10
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 59'710.00 137'800.00 32'465.85
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 14'810.00 20'610.00 20'320.00
3439.30 Sachversicherungspramien 2'900.00 3'190.00 1'781.75
3439.40 Dienstleistungen Dritter 42'000.00 108'000.00 5'990.40
3439.50 Honorare externe Berater, Gutachter 6'000.00 4'373.70
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 29'600.00 31'600.00 16'013.10
351 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im EK 29'600.00 31'600.00 16'013.10
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3511 Einlagen in Fonds des EK 29'600.00 31'600.00 16'013.10
3511.00 Einlagen in Fonds des EK 29'600.00 31'600.00 16'013.10
36 Transferaufwand 39'123'410.00 22'968'280.00 22'099'090.46
360 Ertragsanteile an Dritte 5'800.00 5'800.00 6'090.00
3601 Ertragsanteile an Kanton 5'800.00 5'800.00 6'090.00
3601.00 Ertragsanteile an Kanton 5'800.00 5'800.00 6'090.00
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 5'087'650.00 5'156'840.00 4'979'952.11
3611 Entschéadigungen an Kanton 129'000.00 131'550.00 125'386.35
3611.00 Entschadigungen an Kanton 122'200.00 123'550.00 120'587.55
3611.40 Entschadigungen an Kanton (3411) 800.00

3611.50 Trinkwasserproben durch Kanton 6'000.00 8'000.00 4'798.80
3612 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverb. 4'708'650.00 4'747'290.00 4'608'799.96
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden/Verbande 1'995'950.00 1'945'520.00 1'853'445.76
3612.01 Interne Verr. Lohne 147'850.00 137'100.00 159'005.85
3612.02 Interne Verr. Sozialleistungen 41'800.00 43'600.00 40'490.00
3612.03 Verwaltungsentschadigung 378'850.00 498'850.00 448'850.00
3612.04 Beitrag Kindes- und Erwachsenenschutzdienst 885'000.00 850'000.00 793'213.00
3612.05 Beitrag Reg. Zivilstandsamt 43'100.00 31'020.00 32'697.90
3612.06 Beitrag Mutter- und Vaterberatung 84'000.00 83'000.00 86'271.00
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3612.07 Hydrantenentschadigung 86'400.00 86'400.00 86'400.00
3612.08 Beitrage an Glockengelaute 500.00 500.00 500.00
3612.10 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 13'300.00 12'055.45
3612.12 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 9'600.00 41'000.00 38'630.00
3612.13 Int. Verrechnung Dienstleistungen 20'000.00

3612.20 Einlage Energiefonds 29'600.00 31'000.00 29'000.00
3612.50 Sockelbeitrag REWA 11'000.00 11'000.00 9'898.80
3612.60 Betriebsbeitrage Abwasserverbande 975'000.00 975'000.00 1'018'342.20
3614 Entschadigungen an 6ff. Unternehmungen 250'000.00 278'000.00 245'765.80
3614.00 Schulgelder an Sonderschulen 240'000.00 260'000.00 235'955.80
3614.01 Aufsuchende Familienarbeit Betreuungsgesetz 10'000.00 18'000.00 9'810.00
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 33'825'110.00 17'615'850.00 16'938'868.35
3631 Beitrage an Kanton 12'852'350.00 12'222'000.00 11'810'214.40
3631.00 Beitrage an Kanton 236'500.00 276'300.00 319'298.65
3631.01 Besoldungsanteile an Kanton 4'022'850.00 3'974'500.00 3'770'159.00
3631.02 Schulgelder Kantonale Schulen 450'000.00 480'000.00 446'616.00
3631.08 Restkosten Sonderschulung, Heime 2'435'000.00 2'335'000.00 2'153'369.25
3631.10 Besoldungen Kanton Ausbildung 1'429'000.00 1'650'000.00 1'524'065.85
3631.11 Besoldungen Kanton Therapie 43'949.45
3631.12 Besoldungen Kanton Schulleitung 320'000.00 221'200.00 193'977.20
3631.13 Sozialversicherungsbeitrage Kanton 140'000.00 160'000.00 142'926.95
3631.14 Personalversicherungsbeitrage Kanton 190'000.00 210'000.00 199'405.65
3631.15 Unfall- und KTG-Beitrage Kanton 10'000.00 10'000.00 9'932.35
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3631.16 Pool-Beitrag Sozialhilfe 20'000.00 20'000.00 18'392.00
3631.17 Besoldungen Beratung und Begleitung (BB kognitiv) 34'000.00 50'000.00 46'298.50
3631.18 Restkosten Pflege ambulant 300'000.00 320'000.00 349'965.60
3631.19 Restkosten Pflege stationar 3'265'000.00 2'515'000.00 2'591'857.95
3632 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 15'648'650.00 146'850.00 107'444.86
3632.00 Beitrage an Gemeinden/Gemeindeverbande 15'541'400.00 40'900.00 40'697.70
3632.01 Zuschuss an Forstbetrieb der EG 82'200.00 81'500.00 54'522.16
3632.02 Beitrag an Regionalplanung 25'050.00 24'450.00 12'225.00
3634 Beitrage an offentliche Unternehmungen 615'000.00 595'000.00 632'212.90
3634.00 Beitrage an 6ff. Unternehmungen 190'000.00 190'000.00 208'879.90
3634.01 Schulgelder an Berufsschulen 425'000.00 405'000.00 423'333.00
3635 Beitrage an private Unternehmungen 800.00 800.00 784.50
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 800.00 800.00 784.50
3636 Beitrage an priv. Organisationen ohne ErwerbszwecK 1'061'810.00 1'065'950.00 928'392.65
3636.00 Beitrage an private Organisationen 145'810.00 155'950.00 105'553.55
3636.01 Beitrag Spitex Region Brugg AG 916'000.00 910'000.00 822'839.10
3637 Beitrage an private Haushalte 3'646'500.00 3'585'250.00 3'459'819.04
3637.00 Beitrage an private Haushalte 416'500.00 410'250.00 431'269.78
3637.01 Alimentenbevorschussung 250'000.00 250'000.00 250'506.00
3637.02 Alimenteninkasso 25'000.00 50'000.00 22'717.50
3637.04 Materielle Hilfe 2'600'000.00 2'550'000.00 2'441'671.21
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3637.06 Ungedeckte Begrabniskosten 5'000.00 5'000.00 3'774.40
3637.08 Krankenkassen-Verlustscheine 180'000.00 150'000.00 139'579.35
3637.10 Beitrage an private Haushalte Asyl 170'000.00 170'000.00 170'300.80
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 204'850.00 189'790.00 174'180.00
3660 Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage 204'850.00 189'790.00 174'180.00
3660.10 Planm. Abschreib. Investbeitr. Kantone 192'930.00 177'870.00 162'260.00
3660.40 Planm. Abschr. Inv.beitr. 6ff. Unternehmungen 11'920.00 11'920.00 11'920.00
39 Interne Verrechnungen 3'354'710.00 3'114'900.00 2'790'561.87
390 Interne Verrechnungen Material- und Warenbeziige 8'000.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziige 8'000.00
3900.00 Int. Verr. Material- und Warenbezlige 8'000.00
391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'146'740.00 3'066'930.00 2'734'591.87
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'146'740.00 3'066'930.00 2'734'591.87
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 331'700.00 305'200.00 170'200.00
3910.01 Interne Verrechnung Léhne 50'500.00 50'500.00 11'890.00
3910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 1'385'410.00 1'289'360.00 1'210'367.70
3910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 774'390.00 770'940.00 750'527.55
3910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 340'920.00 383'120.00 311'922.97
3910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 197'820.00 184'310.00 198'183.65
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3910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 66'000.00 83'500.00 81'500.00

392 Interne Verr. von Pacht, Mieten, Benitzungskosten 207'970.00 47'970.00 47'970.00

3920 Interne Verr. von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 207'970.00 47'970.00 47'970.00

3920.00 Int. Verrechnungen Miete 207'970.00 47'970.00 47'970.00

4 ERTRAG 62'882'670.00 54'510'240.00 56'529'456.91
40 Fiskalertrag 23'009'000.00 22'759'000.00 23'734'748.50
400 Direkte Steuern natiirliche Personen 21'545'000.00 21'345'000.00 22'080'468.95
4000 Einkommenssteuern natiirliche Personen 18'695'000.00 18'695'000.00 19'089'712.85
4000.00 Einkommenssteuern Rechnungsjahr 17'600'000.00 17'600'000.00 17'125'433.70
4000.10 Einkommenssteuern friihere Jahre 1'050'000.00 1'050'000.00 1'952'314.85
4000.20 Nachsteuern und Bussen 50'000.00 50'000.00 20'964.25
4000.30 Pauschale Steueranrechnung nat.Personen -5'000.00 -5'000.00 -8'999.95
4001 Vermoégenssteuern natiirliche Personen 1'650'000.00 1'650'000.00 1'790'019.15
4001.00 Vermogenssteuern Rechnungsjahr 1'550'000.00 1'550'000.00 1'590'887.30
4001.10 Vermdgenssteuern friihere Jahre 100'000.00 100'000.00 199'131.85
4002 Quellensteuern natiirliche Personen 1'200'000.00 1'000'000.00 1'200'736.95
4002.00 Quellensteuern nattrliche Personen 1'200'000.00 1'000'000.00 1'200'736.95
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
401 Direkte Steuern juristische Personen 800'000.00 800'000.00 859'548.60
4010 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen 800'000.00 800'000.00 859'548.60
4010.00 Gewinn- u. Kapitalsteuern jur. Personen 800'000.00 800'000.00 859'548.60
402 Ubrige Direkte Steuern 625'000.00 575'000.00 758'190.95
4022 Vermoégensgewinnsteuern 550'000.00 500'000.00 631'930.00
4022.00 Grundstickgewinnsteuern 550'000.00 500'000.00 631'930.00
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 75'000.00 75'000.00 126'260.95
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern 75'000.00 75'000.00 126'260.95
403 Besitz- und Aufwandsteuern 39'000.00 39'000.00 36'540.00
4033 Hundesteuern 39'000.00 39'000.00 36'540.00
4033.00 Hundesteuern 39'000.00 39'000.00 36'540.00
4 Regalien und Konzession 436'000.00 487'000.00 498'604.10
412 Konzessionen 436'000.00 487'000.00 498'604.10
4120 Konzessionen 436'000.00 487'000.00 498'604.10
4120.00 Konzessionen 436'000.00 487'000.00 498'604.10
42 Entgelte 7'212'820.00 15'037'930.00 16'101'113.87
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Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
420 Ersatzabgaben 275'000.00 260'000.00 276'139.95
4200 Ersatzabgaben 275'000.00 260'000.00 276'139.95
4200.00 Ersatzabgaben 275'000.00 260'000.00 276'139.95
421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 482'600.00 485'600.00 503'182.23
4210 Gebiihren fiir Amtshandlungen 482'600.00 485'600.00 503'182.23
4210.00 Gebihren fir Amtshandlungen 79'100.00 77'100.00 79'628.13
4210.01 Geblhren Einwohnerkontrolle 140'000.00 140'000.00 138'481.35
4210.02 Baubewilligungsgebiihren 130'000.00 150'000.00 153'471.90
4210.03 Gebuhren Einburgerungen 70'000.00 60'000.00 67'100.00
4210.04 Bezugsentschadigungen 63'500.00 58'500.00 64'500.85
423 Schul- und Kursgelder 364'500.00 383'500.00 362'644.80
4231 Kursgelder 364'500.00 383'500.00 362'644.80
4231.00 Elternbeitrage Aufgabenhilfe 23'000.00 22'000.00 22'800.00
4231.03 Elternbeitrage Musikunterricht 341'000.00 361'000.00 339'461.80
4231.05 Elternbeitrage div. 500.00 500.00 383.00
424 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 3'025'320.00 10'741'960.00 11'408'038.61
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 3'025'320.00 10'741'960.00 11'408'038.61
4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 312'920.00 614'560.00 463'730.56
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Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4240.40 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen (3411) 230'000.00

4240.50 Wasserzinsen 1'184'400.00 1'204'400.00 1'081'612.30
4240.60 Benitzungsgebihren 600'000.00 590'000.00 600'498.00
4240.70 Kehrichtabfuhrgebiihren 302'000.00 302'000.00 285'197.50
4240.71 Grunabfuhrgebuhren 180'000.00 180'000.00 178'274.10
4240.73 Grundgebihren Haushalte 216'000.00 216'000.00 218'500.00
4240.80 Energieverkauf 2'880'000.00 3'505'694.70
4240.81 Netznutzungserldse 3'281'000.00 3'383'934.55
4240.82 Bundesabgabe (BuA) Férderung erneuerbarer Energie 890'000.00 909'356.30
4240.84 Konzessionsgebiihren EWG 436'000.00 446'769.30
4240.85 Erlés Energieverkauf eigene PV-Anlagen 12'000.00 28'514.30
4240.87 Wirkungsverlust Netz 136'000.00 305'957.00
425 Erlos aus Verkdufen 44'500.00 39'750.00 96'365.27
4250 Verkaufe 44'500.00 39'750.00 96'365.27
4250.00 Verkaufe 6'000.00 4'000.00 4'898.52
4250.01 Verkaufe Nadelholz (alle Sortimente) 18'500.00 22'500.00 20'919.55
4250.02 Verkaufe Laubholz (alle Sortimente) 1'350.00

4250.06 Verkaufe Schnitzelholz 20'000.00 11'900.00 14'603.00
4250.50 Verkaufe (WV) 440.00
4250.80 Verkaufe (EW) 55'504.20
426 Riickerstattungen 2'629'900.00 2'735'120.00 3'056'177.66
4260 Riickerstattungen Dritter 2'629'900.00 2'735'120.00 3'056'177.66
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Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 1'863'400.00 1'860'620.00 2'087'820.32
4260.01 Ruckerstattungen Mahn-/Betreibungskosten 38'000.00 38'000.00 30'606.85
4260.02 Alimentenrickerstattungen 100'000.00 100'000.00 140'663.14
4260.03 Alimentenriickerstattungen (Inkasso) 25'000.00 50'000.00 22'697.90
4260.06 Ruckerstattungen Familienzulagen 114'000.00 102'000.00 102'625.00
4260.10 Elternbeitrage innerkantonal 60'000.00 60'000.00 59'300.00
4260.11 Elternbeitrdge Lagerkosten/Exkursionen 1'500.00 1'500.00 860.00
4260.12 Elternbeitrage Skilager Primar 14'000.00 12'000.00 14'650.00
4260.13 Elternbeitrdge Skilager Oberstufe 25'000.00 25'000.00

4260.20 Rickerstattungen Asyl 120'000.00 155'000.00 180'866.35
4260.50 Ruckerstattungen (WV) 14'522.60
4260.51 Erlés Arbeiten fir Dritte (WV) 40'000.00 40'000.00 31'016.00
4260.52 Erlés Arbeiten fir Gemeinde (WV) 1'000.00 1'000.00 528.00
4260.60 Rickerstattungen (AW) 200'000.00 200'000.00 248'538.85
4260.70 Ruckerstattungen Altpapier, Altglas 28'000.00 28'000.00 23'373.60
4260.80 Ruckerstattungen (EW) 100.00
4260.81 Erlés Arbeiten flr Dritte (EW) 60'000.00 24'014.65
4260.82 Erlés Arbeiten fir Gemeinde (EW) 29'602.25
4260.84 DL-Entgelt PV in EVG (EW) 2'000.00 44'392.15
427 Bussen 391'000.00 392'000.00 398'565.35
4270 Bussen 391'000.00 392'000.00 398'565.35
4270.00 Bussen 86'000.00 87'000.00 83'438.70
4270.01 Verkehrsbussen 240'000.00 235'000.00 252'406.65
4270.02 Parkbussen 65'000.00 70'000.00 62'720.00
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Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
43 Verschiedene Ertrage 17'919.00
439 Ubriger Ertrag 17'919.00
4390 Ubriger Ertrag 17'919.00
4391.00 Aufwertungen VV 17'919.00
44 Finanzertrag 768'740.00 592'570.00 1'454'819.83
440 Zinsertrag 70'600.00 68'830.00 102'096.33
4400 Zinsen fliissige Mittel 2'000.00 2'000.00 30'577.15
4400.00 Zinsen flussige Mittel 2'000.00 2'000.00 30'577.15
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 55'750.00 55'400.00 54'000.13
4401.00 Verzugszinsen, Zinsen Kontokorrente 55'750.00 55'400.00 54'000.13
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermdgen 12'850.00 11'430.00 17'519.05
4409.01 Verpflichtungsverz./Vorschussverz. 12'850.00 11'430.00 17'519.05
441 Realisierte Gewinne FV 14'900.00
4411 Gewinn aus Verkaufen von Sachanlagen FV 14'900.00
4411.00 Gewinn aus Verkaufen Liegenschaften FV 14'900.00
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442 Beteiligungsertrag FV 1'100.00 1'100.00 1'100.00
4420 Dividenden 1'100.00 1'100.00 1'100.00
4420.00 Dividenden 1'100.00 1'100.00 1'100.00
443 Liegenschaftenertrag FV 150'100.00 166'600.00 90'886.10
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 138'100.00 148'100.00 77'501.70
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 138'100.00 148'100.00 77'501.70
4432 Vergiitung fiir Beniitzungen Liegenschaften FV 2'000.00 2'000.00 3'200.00
4432.00 Benitzungsgebiihren Liegenschaften FV 2'000.00 2'000.00 3'200.00
4439 Ubriger Liegenschaftsertrag FV 10'000.00 16'500.00 10'184.40
4439.00 Ubriger Liegenschaftenertrag FV 10'000.00 16'500.00 10'184.40
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 884'596.00
4443 Marktwertanpassungen Liegenschaften 884'596.00
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften 884'596.00
445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen VV 190'000.00 100.00 93.35
4450 Ertrage aus Darlehen VV 90'000.00 100.00 93.35
4450.00 Ertrage aus Darlehen VV 90'000.00 100.00 93.35
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Arteng liederu ng Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4451 Ertrage aus Beteiligungen VV 100'000.00

4451.00 Ertrage aus Beteiligungen VV 100'000.00

447 Liegenschaftenertrag VV 350'940.00 349'940.00 355'148.05
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 301'640.00 298'640.00 298'191.80
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 287'840.00 298'640.00 298'191.80
4470.40 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV (3411) 13'800.00

4472 Vergiitung fiir Beniitzungen Liegenschaften VV 49'300.00 51'300.00 56'956.25
4472.00 Benltzungsgebuhren Liegenschaften VV 49'300.00 51'300.00 56'956.25
448 Ertrage von gemieteten Liegenschaften 6'000.00 6'000.00 6'000.00
4480 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 6'000.00 6'000.00 6'000.00
4480.00 Mietzins von gemieteten Liegenschaften 6'000.00 6'000.00 6'000.00
45 Entnahmen aus Fonds u. Spezialfinanzierungen 109'000.00 185'600.00 43'591.00
451 Entnahmen aus Fonds u. Spezialfinanzierungen EK 109'000.00 185'600.00 43'591.00
4511 Entnahmen aus Fonds EK 109'000.00 185'600.00 43'591.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 109'000.00 185'600.00 43'591.00
46 Transferertrag 12'492'400.00 12'333'240.00 11'888'098.74
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461 Entschadigungen von Gemeinwesen 9'719'150.00 9'705'440.00 9'503'967.68
4610 Entschadigungen vom Bund 270'000.00 288'000.00 302'162.75
4610.00 Entschadigungen vom Bund 220'000.00 228'000.00 227'219.75
4610.30 Kostenersatz Unterbringung Asyl, Gemeinde 30'000.00 40'000.00 41'328.00
4610.31 Kostenersatz Unterbringung Asyl, Dritte 20'000.00 20'000.00 33'615.00
4611 Entschadigungen vom Kanton 4'980'450.00 5'005'250.00 4'542'247.57
4611.00 Entschadigungen vom Kanton 113'5650.00 416'450.00 115'457.44
4611.01 Beitrage Basispauschale 4'311'900.00 4'019'800.00 3'857'226.12
4611.02 Beitrage Transportpauschale 400'000.00 400'000.00 387'178.95
4611.05 Entschadigung Kanton Instandhaltung 121'000.00 109'000.00 102'770.90
4611.06 Entschadigung Kanton Projekte 34'000.00 60'000.00 79'614.16
4612 Entschiadig. von Gemeinden u. Gemeindeverbédnden 4'468'700.00 4'412'190.00 4'659'557.36
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden 1'991'200.00 1'901'880.00 2'100'147.16
4612.01 Interne Verrechnungen Léhne mit SF 153'350.00 142'410.00 160'377.40
4612.02 Interne Verrechnungen Soziallasten SF 41'800.00 43'600.00 40'490.00
4612.03 Hydrantenentschadigung 86'400.00 86'400.00 86'400.00
4612.04 Verwaltungsentschadigungen 407'250.00 527'250.00 475'880.00
4612.05 Betriebskosten auswartige Schiiler 1'288'500.00 1'145'200.00 1'000'098.35
4612.06 Anlagekosten auswartige Schler 456'000.00 480'150.00 716'479.00
4612.10 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 13'300.00 12'055.45
4612.12 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 9'600.00 41'000.00 38'630.00
4612.13 Int. Verrechnung Dienstleistungen 20'000.00

4612.20 Ablieferung Energiefonds von SF 14'600.00 31'000.00 29'000.00
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462 Finanz- und Lastenausgleich 1'735'000.00 1'735'000.00 1'494'000.00
4621 Finanz- und Lastenausgleich vom Kanton 1'735'000.00 1'735'000.00 1'494'000.00
4621.50 Innerkant.Finanzausgleich v.Kt.a.Gde 1'525'000.00 1'528'000.00 1'289'000.00
4621.60 Feinausgleich Aufgabenverschiebung 210'000.00 207'000.00 205'000.00
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 352'500.00 173'000.00 207'698.56
4630 Beitrage vom Bund 6'000.00 2'000.00

4630.00 Beitrage vom Bund 6'000.00 2'000.00

4631 Beitrage vom Kanton 131'000.00 84'500.00 116'872.90
4631.00 Beitrage vom Kanton 131'000.00 84'500.00 92'206.35
4631.01 Beitrag aus Pooling Sozialhilfe 24'666.55
4632 Beitrage von Gemeinden und Gemeindeverbanden 82'200.00 86'500.00 90'825.66
4632.00 Beitrage von Gemeinden 82'200.00 86'500.00 54'522.16
4632.01 Besoldungsanteile von Gemeinden 36'303.50
4634 Beitrage von éffentlichen Unternehmungen 133'300.00

4634.00 Beitrage von offentlichen Unternehmungen 133'300.00

466 Aufl. pss. Investitionsbeitrage 680'250.00 714'300.00 682'432.50
4660 Planm.Aufl6sung pass.Inv.beitrage 680'250.00 714'300.00 682'432.50
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4660.71 Planm. Auflésung pass. Inv.beitr. Private SF 680'250.00 714'300.00 682'432.50
469 Ubriger Transferertrag 5'500.00 5'500.00

4699 Riickverteilungen 5'500.00 5'500.00

4699.10 Ruckverteilung CO2-Abgabe 5'500.00 5'500.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 15'500'000.00

483 Ausserordentliche verschiedene Ertrage 15'500'000.00

4830 Ausserordentliche verschiedene Ertrage 15'500'000.00

4830.01 Ubertrag Werte EW 15'500'000.00

49 Interne Verrechnungen 3'354'710.00 3'114'900.00 2'790'561.87
490 Interne Verrechn. von Material- und Warenbeziigen 8'000.00
4900 Interne Verrechn. von Material- und Warenbeziigen 8'000.00
4900.00 Int. Verr. Material- und Warenbezige 8'000.00
491 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'146'740.00 3'066'930.00 2'734'591.87
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'146'740.00 3'066'930.00 2'734'591.87
4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 331'700.00 305'200.00 170'200.00
4910.01 Interne Verrechnung Léhne 50'500.00 50'500.00 11'890.00
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4910.02 Int. Verrechnung Soziallasten 1'385'410.00 1'289'360.00 1'210'367.70
4910.03 Interne Verrechnungen Bauamt 774'390.00 770'940.00 750'527.55
4910.04 Int. Verrechnungen Basis-DL EDV 340'920.00 383'120.00 311'922.97
4910.05 Int. Verrechnungen Fachanwendungen EDV 197'820.00 184'310.00 198'183.65
4910.07 Interne Verrechnung Verwaltungsentschad. 66'000.00 83'500.00 81'500.00
492 Int. Verrechn. von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 207'970.00 47'970.00 47'970.00
4920 Int. Verrechn. von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 207'970.00 47'970.00 47'970.00
4920.00 Int. Verrechnungen Miete 207'970.00 47'970.00 47'970.00
9 ABSCHLUSSKONTEN 7'356'740.00 16'417'230.00 1'251'950.00 3'204'470.00 1'477'602.91 1'324'914.78
90 Abschluss Erfolgsrechnung 7'356'740.00 16'417'230.00 1'251'950.00 3'204'470.00 1'477'602.91 1'324'914.78
900 Abschluss allgemeiner Haushalt 6'987'300.00 2'192'600.00 658'857.71

9000 Ertragsiiberschuss Erfolgsrechnung 6'987°'300.00 658'857.71

9000.00 Ertragsiberschuss Erfolgsrechnung 6'987'300.00 658'857.71

9001 Aufwandiiberschuss Erfolgsrechnung 2'192'600.00

9001.00 Aufwandiberschuss Erfolgsrechnung 2'192'600.00

901 Abschluss Spezialfinanzierungen 369'440.00 16'417'230.00 1'251'950.00 1'011'870.00 818'745.20 1'324'914.78
9010 Abschluss SF im EK, Ertragsiiberschuss 369'440.00 1'251'950.00 818'745.20
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9010.00 Abschluss SF im EK, Ertragsiiberschuss 334'740.00 1'251'950.00 818'745.20
9010.02 Einlage Instandhaltungsfonds HPS 34'700.00
9011 Abschluss SF im EK, Aufwandiiberschuss 16'417'230.00 1'011'870.00 1'324'914.78
9011.00 Abschluss SF im EK, Aufwandiberschuss 16'417'230.00 997'870.00 1'295'418.78
9011.02 Entnahme Instandhaltungsfonds HPS 14'000.00 29'496.00

165




Investitionsrechnung Budget 2027

Funktionale Gliederung

Budget 2027

Ausgaben

Einnahmen

Budget 2026

Ausgaben

Einnahmen

Rechnung 2025

Ausgaben

Einnahmen

00

TOTAL

ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoergebnis

OFF.ORDNUNG U.SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
Nettoergebnis

BILDUNG
Nettoergebnis

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoergebnis

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoergebnis

VOLKSWIRTSCHAFT
Nettoergebnis

FINANZEN UND STEUERN
Nettoergebnis

46'802'700.00

1'905'000.00

3'707'500.00

1'285'000.00

6'166'650.00

17'082'000.00

16'656'550.00
13'489'600.00

46'802'700.00

1'905'000.00

3'707'500.00

1'285'000.00

2'306'550.00
3'860'100.00

14'350'000.00
2'732'000.00

30'146'150.00

23'287'700.00

350'000.00

49'000.00

11'536'000.00

400'000.00

686'000.00

6'042'000.00

2'287'500.00

1'937'200.00
19'413'300.00

23'287'700.00

350'000.00

49'000.00

11'536'000.00

47'200.00
352'800.00

686'000.00

1'830'000.00
4'212'000.00

60'000.00
2'227'500.00

21'350'500.00

25'953'641.32

231'109.55

38'266.45

18'985'950.65

75'315.50

488'340.45

71'659.55

2'115'005.30

1'307'263.05

2'712'390.37
20'528'860.58

25'953'641.32

231'109.55

38'266.45

18'985'950.65

75'315.50

560'000.00

1'984'850.77
130'154.53

167'539.60
1'139'723.45

23'241'250.95
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Funktlonale Gllederung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'905'000.00 350'000.00 231'109.55

Nettoergebnis 1'905'000.00 350'000.00 231'109.55
02 Allgemeine Dienste 1'905'000.00 350'000.00 231'109.55

Nettoergebnis 1'905'000.00 350'000.00 231'109.55
022 Allgemeine Dienste, librige 144'169.60
0223 Informatik 144'169.60
0223.5060.02 Ersatz Server Gemeindeverwaltung 2025 144'169.60

Budgetkredit 2025
029 Verwaltungsliegenschaften, libriges 1'905'000.00 350'000.00 86'939.95
0290 Verwaltungsliegenschaften, libriges 1'905'000.00 350'000.00 86'939.95
0290.5040.09 Gemeindehaus, Projektierung Erneuerung 805'000.00 350'000.00 86'939.95

ER 12.03.2025 / Zusatz CHF 400'000
0290.5040.00 Werkhof, Erneuerung Dach 810'000.00

Einwohnerrat 10.06.2026
0290.5040.01  Werkhof, Erneuerung Warmeerzeuger 290'000.00

Einwohnerrat 10.06.2026
1 OFF.ORDNUNG U.SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 49'000.00 38'266.45

Nettoergebnis 49'000.00 38'266.45
15 Feuerwehr 49'000.00 38'266.45

Nettoergebnis 49'000.00 38'266.45
150 Feuerwehr 49'000.00 38'266.45
1500 Feuerwehr (allgemein) 49'000.00 38'266.45
1500.5060.06 Ersatz Atemschutz-Geréate 2025, Anteil Windisch 38'266.45

Budgetkredit 2025
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1500.5060.07  Ersatz Personenfahrzeug 2026, Anteil Windisch, netto 49'000.00
Budgetkredit 2026 01.01.2026 31.12.2026
2 BILDUNG 3'707'500.00 11'536'000.00 18'985'950.65
Nettoergebnis 3'707'500.00 11'536'000.00 18'985'950.65
21 Obligatorische Schule 3'567'500.00 11'196'000.00 18'985'950.65
Nettoergebnis 3'567'500.00 11'196'000.00 18'985'950.65
217 Schulliegenschaften 3'190'000.00 10'800'000.00 18'788'758.65
2172 Schulanlage Dohlenzelg 2'650'000.00 8'700'000.00 18'779'967.45
2172.5040.07 SRP; Baukredit Schulanlage Dohlenzelg 2'650'000.00 8'700'000.00 18'779'967.45
Urnenabstimmung 14.05.2023
2174 Schulanlage Chapf 480'000.00 400'000.00
2174.5040.11  Erneuerung Beleluchtung Rahmenkredit 2025-2028, Sammelkonto 400'000.00 400'000.00
Einwohnerrat 18.06.2025
2174.5040.10 Tunrhalle Chapf, Ersatz Bodenbelag 80'000.00
Budgetkredit 2027
2175 Schulanlage Riitenen 60'000.00 1'700'000.00 8'791.20
2175.5040.02 SH Ritenen, Teilerneuerung inkl. Dachsanierung 60'000.00 1'700'000.00 8'791.20
Einwohnerrat 18.06.2025 / Zusatz 60'000
219 Obligatorische Schule, n.a.g. 377'500.00 396'000.00 197'192.00
2193 Schulinformatik 377'500.00 396'000.00 197'192.00
2193.5060.02  Schulinformatik, Anschaffungen 2025 197'192.00
Budgetkredit 2025
2193.5060.03  Schulinformatik, Anschaffungen 2026 396'000.00
Budgetkredit 2026
2193.5060.04  Schulinformatik, Anschaffungen 2027 377'500.00
Budgetkredit 2027
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22 Sonderschulen 140'000.00 340'000.00
Nettoergebnis 140'000.00 340'000.00
220 Sonderschulen 140'000.00 340'000.00
2201 Heilpadagogische Schule [Gemeindebetrieb] 140'000.00 340'000.00
2201.5040.11  Erneuerung Beleuchtung Rahmenkredit 2025-2028, Anteil HPS 140'000.00 340'000.00
Einwohnerrat 18.06.2025
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 400'000.00 47'200.00 75'315.50
Nettoergebnis 352'800.00 75'315.50
34 Sport und Freizeit 400'000.00 47'200.00 75'315.50
Nettoergebnis 352'800.00 75'315.50
341 Sport 400'000.00 47'200.00 75'315.50
3411 Freibad Heumatten 400'000.00 47'200.00 75'315.50
3411.5040.05 Freibad, Folienersatz Sprungbecken 75'315.50
Budetkredit 2025
3411.5040.06 Freibad, Etappe 2 (Folie Schimmbecken, Dach) 400'000.00
Budgetkredit 2026
3411.6310.00 Beitrage Kant. Sportlos Fond 47'200.00
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 1'285'000.00 686'000.00 488'340.45 560'000.00
Nettoergebnis 1'285'000.00 686'000.00 71'659.55
61 Strassenverkehr 1'285'000.00 686'000.00 488'340.45 560'000.00
Nettoergebnis 1'285'000.00 686'000.00 71'659.55
613 Kantonsstrassen 100'000.00 103'809.20
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6130 Kantonsstrassen 100'000.00 103'809.20
6130.5610.08 Verkehrsmanagement Brugg 20'000.00
Dekretsbeitrag
6130.5610.10 S/W-Umfahrung; K128 Suidast 11'000.00
Dekretsbeitrag / CHF 400'000
6130.5610.12 Umbau Bushaltestellen (BehiG) 100'000.00 72'809.20
Dekretsbeitrag / CHF 624'000
615 Gemeindestrassen 1'285'000.00 586'000.00 384'531.25 560'000.00
6150 Gemeindestrassen 1'285'000.00 586'000.00 384'531.25 560'000.00
6150.5010.36 Im Moos, Lettenstrasse und Nelkenstrasse, Strasse 136'000.00 319'445.90
ER 19.06.2024 / Urne 22.09.2024
6150.5010.37 Habsburgstrasse, Erneuerung, Strasse 630'000.00 400'000.00
Einwohnerrat 22.10.2025 / Urne 08.03.2026
6150.5010.60 Strassenbeleuchtung, Habsburgstrasse 130'000.00
ER 29.10.2025 / Urne 08.03.2026
6150.5010.61 Strassenbeleuchtung, Ubernahme EW ab 2014 250'000.00
ER 18.03.2026
6150.5010.62 Strassenbeleuchtung, LED entlang Kantonsstrasse 225'000.00
Budgetkredit 2027
6150.5040.01  Projekt. Betriebsstandort EW/WW/BA; Anteil EWG 23'294.25
Einwohnerrat 21.10.2020 31.12.2025
6150.5620.00 Beitrag Erneuerung Spinnereibriicke, Anteil Windisch (brutto) 50'000.00 50'000.00 41'791.10
Einwohnerrat 27.10.2021
6150.6310.00 Investitionsbeitrag vom Kanton 560'000.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 6'166'650.00 2'306'550.00 6'042'000.00 1'830'000.00 2'115'005.30 1'984'850.77
Nettoergebnis 3'860'100.00 4'212'000.00 130'154.53
7 Wasserwerk 4'194'650.00 1'181'550.00 3'936'000.00 1'100'000.00 464'195.55 699'466.96
Nettoergebnis 3'013'100.00 2'836'000.00 235'271.41
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710 Wasserwerk 4'194'650.00 1'181'550.00 3'936'000.00 1'100'000.00 464'195.55 699'466.96
7101 Wasserwerk [Gemeindebetrieb] 4'194'650.00 1'181'550.00 3'936'000.00 1'100'000.00 464'195.55 699'466.96
7101.5030.36  Im Moos, Lettenstrasse und Nelkenstrasse, Wasser 286'000.00 291'718.70

ER 19.06.2024 / Urne 22.09.2024
7101.5030.37 Habsburgstrasse, Erneuerung, Wasser 450'000.00 150'000.00

Einwohnerrat 22.10.2025 / Urne 08.03.2026
7101.5030.62 Massnahmen genereller Wasserversorgungsplan 2025-2028 500'000.00 500'000.00 45'708.00

Einwohnerrat 23.10.2024
7101.5040.02 Erneuerung Grundwasserpumpwerk Schachen Il 3'244'650.00 3'000'000.00 126'768.85

ER 12.06.2024 / Urne 22.09.2024
7101.6320.01 Gebenstorf, Anteil Neubau Schachen Il 1'081'550.00 1'000'000.00 41'267.80
7101.6370.00 Wasseranschlussgebiihren 100'000.00 100'000.00 658'199.16
72 Abwasserbeseitigung 922'000.00 100'000.00 1'456'000.00 100'000.00 554'965.75 385'474.46

Nettoergebnis 822'000.00 1'356'000.00 169'491.29
720 Abwasserbeseitigung 922'000.00 100'000.00 1'456'000.00 100'000.00 554'965.75 385'474.46
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] 922'000.00 100'000.00 1'456'000.00 100'000.00 554'965.75 385'474.46
7201.5030.36 Im Moos, Lettenstrasse und Nelkenstrasse, Abwasser 559'000.00 37'956.50

ER 19.06.2024 / Urne 22.09.2024
7201.5030.37 Habsburgstrasse, Erneuerung, Abwasser 322'000.00 200'000.00

Einwohnerrat 22.10.2025 / Urne 08.03.2026
7201.5030.54 GEP; zweite Generation 100'000.00 197'000.00 81'972.05

Einwohnerrat 21.10.2020
7201.5030.55 San. Sonderbauwerke Abwasser 210'830.55

abgrechnet
7201.5030.62 Massnahmen genereller Entwasserungsplan 2025-2028 500'000.00 500'000.00 224'206.65

Einwohnerrat 23.10.2024
7201.6370.00 Abwasseranschlussgebiihren 100'000.00 100'000.00 385'474.46
79 Raumordnung 1'050'000.00 1'025'000.00 650'000.00 630'000.00 1'095'844.00 899'909.35

Nettoergebnis 25'000.00 20'000.00 195'934.65
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790 Raumordnung 1'050'000.00 1'025'000.00 650'000.00 630'000.00 1'095'844.00 899'909.35
7900 Raumordnung 1'050'000.00 1'025'000.00 650'000.00 630'000.00 1'095'844.00 899'909.35
7900.5290.08 Gestaltungsplan Dohlenzelgstrasse 50'000.00 50'000.00 68'420.50
ER 25.10.2022
7900.5290.10 Stadtraum Bahnhof Brugg-Windisch Phase 2b+2c, brutto 100'000.00 962'389.00
Einwohnerrat 25.10.2023
7900.5290.11  Gebietsentwicklung Winkel, brutto 500'000.00 500'000.00 65'034.50
Einwohnerrat 25.10.2023
7900.5290.12  Stadtraum Bahnhof Brugg-Windisch Gebietsentwicklung, brutto 500'000.00
Einwohnerrat 10.06.2026
7900.6320.01 Beitrage Stadtraum Bahnhof Brugg-Windisch, 2b+2c 80'000.00 766'454.35
Einwohnerrat 25.10.2023
7900.6320.01  Betrage Stadtraum Bahnhof Brugg-Windisch, Gebietsentwicklung 375'000.00
Einwohnerrat 10.06.2026
7900.6370.00 Beitrag Mehrwertabgabefonds 100'000.00
7900.6370.02 Grundeingentiimberbeitrage, Bevorschussung 550'000.00 550'000.00 133'455.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 17'082'000.00 14'350'000.00 2'287'500.00 60'000.00 1'307'263.05 167'539.60
Nettoergebnis 2'732'000.00 2'227'500.00 1'139'723.45
87 Brennstoffe und Energie 17'082'000.00 14'350'000.00 2'287'500.00 60'000.00 1'307'263.05 167'539.60
Nettoergebnis 2'732'000.00 2'227'500.00 1'139'723.45
871 Elektrizitat 17'082'000.00 14'350'000.00 2'287'500.00 60'000.00 1'307'263.05 166'539.60
8710 Elektrizitat (allgemein) 15'000'000.00 3'809.60
8710.5440.00 Darlehen an EW Windisch 6'000'000.00
Einwohnerrat 18.03.2026
8710.5540.00 Beteiligung EW Windisch 9'000'000.00
Einwohnerrat 18.03.2026
8710.6450.00 Ruckzahlung Darlehen e-sy AG 3'809.60

Einwohnerrat 19.06.2019 31.12.2025
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8711 Elektrizitatswerk [Gemeindebetrieb] 2'082'000.00 14'350'000.00 1'992'000.00 25'000.00 1'151'012.00 162'730.00
8711.5030.36 Im Moos, Lettenstrasse und Nelkenstrasse, Strom 437'000.00 538'881.20
ER 19.06.2024 / Urne 22.09.2024
8711.5030.37 Habsburgstrasse, Erneuerung, Strom 225'000.00
Einwohnerrat 22.10.2025 / Urne 08.03.2026
8711.5030.62 Rahmenkredit MS- und NS Netze, 2025-2028 700'000.00 264'461.15
Einwohnerrat 23.10.2024
8711.5040.02 Trafostation GWPW Schachen Il 30'000.00 11'705.00
ER 12.06.2024 / Urne 22.09.2024
8711.5040.03 Ersatz Mittelspannungsanlagen 300'000.00 84'578.40
Einwohnerrat 12.03.2025
8711.5060.00 Anschaffungen Smart Meter 300'000.00 251'386.25
Einwohnerrat 27.10.2021
8711.6370.00 Uberfiihrung Werte EW, Anschlussgebiihren 2'082'000.00
8711.6030.00 Uberfiihrung Werte EW, Tiefbauten 9'450'000.00
8711.6040.00 Uberfiihrung Werte EW, Hochbauten 2'150'000.00
8711.6060.00 Uberfiihrung Werte EW, Mobiliar 2'750'000.00
8711.6370.00 Anschlussgebihren 25'000.00 162'730.00
8712 Elektrizitdtswerk - Stromhandel/iibriges 295'500.00 35'000.00 156'251.05
8712.5060.02 Photovoltaik-Anlage SH Neubau Dohlenzelg 70'500.00 156'251.05
Urnenabstimmung 14.05.2023
8712.5060.03 Photovoltaik-Anlage SH Ritenen 225'000.00
ER 18.06.2025
8712.6300.00 Beitrage PV Anlage 35'000.00
873 Nichtelektrische Energie 1'000.00
8730 Nichtelektrische Energie (allgemein) 1'000.00
8730.6550.00 Abgang Beteiligung privaten Unternehmungen 1'000.00
9 FINANZEN UND STEUERN 16'656'550.00 30'146'150.00 1'937'200.00 21'350'500.00 2'712'390.37  23'241'250.95
Nettoergebnis 13'489'600.00 19'413'300.00 20'528'860.58
99 Nicht aufgeteilte Posten 16'656'550.00 30'146'150.00 1'937'200.00 21'350'500.00 2'712'390.37  23'241'250.95
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Nettoergebnis 13'489'600.00 19'413'300.00 20'528'860.58
999 Abschluss 16'656'550.00 30'146'150.00 1'937'200.00 21'350'500.00 2'712'390.37  23'241'250.95
9990 Abschluss 16'656'550.00 30'146'150.00 1'937'200.00 21'350'500.00 2'712'390.37  23'241'250.95
9990.5900.00 Passivierte Einnahmen allgemeiner Haushalt 1'025'000.00 677'200.00 1'464'718.95
9990.5900.01 Passivierte Einnahmen Wasserwerk 1'181'550.00 1'100'000.00 699'466.96
9990.5900.02 Passivierte Einnahmen Abwasserbeseitigung 100'000.00 100'000.00 385'474.46
9990.5900.04 Passivierte Einnahmen Elektrizitatswerk 14'350'000.00 60'000.00 162'730.00
9990.6900.00 Aktivierte Ausgaben allgemeiner Haushalt 22'807'500.00 13'331'000.00 20'914'826.60
9990.6900.01  Aktivierte Ausgaben Wasserwerk 4'194'650.00 3'936'000.00 464'195.55
9990.6900.02  Aktivierte Ausgaben Abwasserbeseitigung 922'000.00 1'456'000.00 554'965.75
9990.6900.04  Aktivierte Ausgaben Elektrizitatswerk 2'082'000.00 2'287'500.00 1'307'263.05
9990.6900.05 Aktivierte Ausgaben HPS 140'000.00 340'000.00
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Budget 2027

Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben

Einnahmen

Budget 2026

Ausgaben

Einnahmen

Artengliederung
TOTAL
5 INVESTITIONSAUSGABEN
50 Sachanlagen
52 Immaterielle Anlagen
54 Darlehen
55 Beteiligungen und Grundkapitalien
56 Investitionsbeitrage
59 Ubertrag an Bilanz
6 INVESTITIONSEINNAHMEN
60 Abgang von Sachanlagen in das Finanzvermoégen
63 Investitionsbeitrage
64 Rickzahlung von Darlehen
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien
69 Ubertrag an Bilanz

46'802'700.00

46'802'700.00

11'964'150.00
1'050'000.00
6'000'000.00
9'000'000.00
2'132'000.00

16'656'550.00

46'802'700.00

46'802'700.00

14'350'000.00
2'306'550.00

30'146'150.00

23'287'700.00

23'287'700.00

20'550'500.00

650'000.00

150'000.00

1'937'200.00

23'287'700.00

23'287'700.00

1'937'200.00

21'350'500.00

25'953'641.32

25'953'641.32

21'999'806.65

1'095'844.00

145'600.30

2'712'390.37

25'953'641.32

25'953'641.32

2'707'580.77
3'809.60
1'000.00

23'241'250.95
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Budget 2027

Ausgaben

Einnahmen

Budget 2026

Ausgaben

Einnahmen

Rechnung 2025

Ausgaben

Einnahmen

Artengliederung
TOTAL
INVESTITIONSAUSGABEN
50 Sachanlagen
501 Strassen/Verkehrswege
5010 Strassen/Verkehrswege
5010.00 Strassen / Verkehrswege
503 Tiefbauten
5030 Tiefbauten
5030.00 Tiefbauten
5030.50 Tiefbauten (Wasser)
5030.60 Tiefbauten (Abwasser)
5030.80 Tiefbauten (EW)
504 Hochbauten
5040 Hochbauten
5040.00 Hochbauten
5040.50 Hochbauten (Wasser)
5040.80 Hochbauten (EW)

46'802'700.00

46'802'700.00

11'964'150.00

1'235'000.00

1'235'000.00
1'235'000.00

1'872'000.00

1'872'000.00

950'000.00

922'000.00

8'479'650.00

8'479'650.00

5'235'000.00
3'244'650.00
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46'802'700.00

23'287'700.00

23'287'700.00

20'550'500.00

4'290'000.00

4'290'000.00
536'000.00
936'000.00
1'456'000.00
1'362'000.00

15'220'000.00

15'220'000.00
11'890'000.00
3'000'000.00
330'000.00

23'287'700.00

25'953'641.32

25'953'641.32

21'999'806.65

319'445.90

319'445.90
319'445.90

1'695'734.80

1'695'734.80

337'426.70

554'965.75

803'342.35

19'197°360.60

19'197'360.60

18'974'308.35

126'768.85
96'283.40

25'953'641.32
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Artengllederung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
506 Mobilien 377'500.00 1'040'500.00 787'265.35

5060 Mobilien 377'500.00 1'040'500.00 787'265.35
5060.00 Mobilien 377'500.00 445'000.00 379'628.05

5060.80 Mobilien (EW) 595'500.00 407'637.30

52 Immaterielle Anlagen 1'050'000.00 650'000.00 1'095'844.00

529 Ubrige immaterielle Anlagen 1'050'000.00 650'000.00 1'095'844.00

5290 Ubrige immaterielle Anlagen 1'050'000.00 650'000.00 1'095'844.00

5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 1'050'000.00 650'000.00 1'095'844.00

54 Darlehen 6'000'000.00

544 Darlehen an Offentliche Unternehmungen 6'000°000.00

5440 Darlehen an o6ffentliche Unternehmungen 6'000'000.00

5440.00 Darlehen an o&ffentliche Unternehmungen 6'000'000.00

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 9'000'000.00

554 Beteiligungen an o6ffentlichen Unternehmungen 9'000'000.00

5540 Beteiligungen an o6ffentlichen Unternehmungen 9'000'000.00

5540.00 Beteiligungen an o6ffentlichen Unternehmungen 9'000'000.00
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Artengllederung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
56 Investitionsbeitrage 2'132'000.00 150'000.00 145'600.30
561 Investitionsbeitrage an den Kanton 100'000.00 103'809.20
5610 Investitionsbeitrage an den Kanton 100'000.00 103'809.20
5610.00 Investitionsbeitrdge an den Kanton 100'000.00 103'809.20
562 Investitionsbeitrage an Gemeinden u. Gemeindeverb 50'000.00 50'000.00 41'791.10
5620 Investitionsbeitrage an Gemeinden u. Gemeindeverb 50'000.00 50'000.00 41'791.10
5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden 50'000.00 50'000.00 41'791.10
567 Investitionsbeitrage an private Haushalte 2'082°'000.00

Investitionsbeitrage an private Haushalte 2'082°'000.00
5670.00 Investitionsbeitrage an private Haushalte 2'082'000.00
59 Ubertrag an Bilanz 16'656'550.00 1'937'200.00 2'712'390.37
590 Passivierungen 16'656'550.00 1'937'200.00 2'712'390.37
5900 Passivierte Einnahmen 16'656'550.00 1'937'200.00 2'712'390.37
5900.00 Passivierte Einnahmen allg. Haushalt 1'025'000.00 677'200.00 1'464'718.95
5900.01 Passivierte Einnahmen Wasserwerk 1'181'550.00 1'100'000.00 699'466.96
5900.02 Passivierte Einnahmen Abwasserbeseitigung 100'000.00 100'000.00 385'474.46
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5900.04 Passivierte Einnahmen Elektrizitatswerk 14'350'000.00 60'000.00 162'730.00
INVESTITIONSEINNAHMEN 46'802'700.00 23'287'700.00 25'953'641.32
60 Abgang von Sachanlagen in das Finanzvermdgen 14'350'000.00
603 Abgang von Tiefbauten 9'450'000.00
6030 Abgang von Tiefbauten 9'450'000.00
6030.00 Abgang von Tiefbauten 9'450'000.00
604 Abgang von Hochbauten 2'150'000.00
6040 Abgang von Hochbauten 2'150'000.00
6040.00 Abgang von Hochbauten 2'150'000.00
606 Abgang von Mobilien 2'750'000.00
6060 Abgang von Mobilien 2'750'000.00
6060.00 Abgang von Mobilien 2'750'000.00
63 Investitionsbeitrage 2'306'550.00 1'937'200.00 2'707'580.77
630 Investitionsbeitrage vom Bund 35'000.00
6300 Investitionsbeitrage vom Bund 35'000.00
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Artengllederung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
6300.00 Investitionsbeitrage vom Bund 35'000.00

631 Investitionsbeitrdge vom Kanton 47'200.00 560'000.00
6310 Investitionsbeitrdge vom Kanton 47'200.00 560'000.00
6310.00 Investitionsbeitrage vom Kanton 47'200.00 560'000.00
632 Investitionsbeitr. v. Gemeinden u. Gemeindeverbédnden 1'556'550.00 1'080°000.00 807'722.15
6320 Investitionsbeitrage von Gemeinden u. Gemeindeverbanden 1'556'550.00 1'080°000.00 807'722.15
6320.00 Investitionsbeitr. v. Gemeinden u. Gemeindeverbanden 475'000.00 80'000.00 766'454.35
6320.00 Investitionsbeitr. Gemeinden (Wasser) 1'081'550.00 1'000'000.00 41'267.80
637 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten 750'000.00 775'000.00 1'339'858.62
6370 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten 750'000.00 775'000.00 1'339'858.62
6370.00 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten 133'455.00
6370.00 Beitrage Mehrwertabgeltung, Bevorschussung 550'000.00 550'000.00

6370.50 Investitionsbeitrage von Privaten (WV) 100'000.00 100'000.00 658'199.16
6370.60 Investitionsbeitrage von Privaten (AW) 100'000.00 100'000.00 385'474.46
6370.80 Investitionsbeitrage von Privaten (EW) 25'000.00 162'730.00
64 Riickzahlung von Darlehen 3'809.60
6450.00 Rickzahlung Darlehen an private Unternehmengen 3'809.60
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 1'000.00
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Arteng I lederu ng Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
654 Abgang von Beteiligungen an offentlichen Unternehmungen 1'000.00

Abgang von Beteiligungen an privaten Unternehmungen 1'000.00
6550.00 Abgang von Beteiligungen privaten Unternehmungen 1'000.00
69 Ubertrag an Bilanz 30'146'150.00 21'350'500.00 23'241'250.95
690 Aktivierungen 30'146'150.00 21'350'500.00 23'241'250.95
6900 Aktivierte Ausgaben 30'146'150.00 21'350'500.00 23'241'250.95
6900.00 Aktivierte Ausgaben allgemeiner Haushalt 22'807'500.00 13'331'000.00 20'914'826.60
6900.01 Aktivierte Ausgaben Wasserwerk 4'194'650.00 3'936'000.00 464'195.55
6900.02 Aktivierte Ausgaben Abwasserbeseitigung 922'000.00 1'456'000.00 554'965.75
6900.04 Aktivierte Ausgaben Elektrizitatswerk 2'082'000.00 2'287'500.00 1'307'263.05
6900.05 Aktivierte Ausgaben HPS 140'000.00 340'000.00

181




Kreditkontrolle Budget 2027

Kreditbetrag AI:::alI:)I;rt:is Eis::;;l::: t;;is Budget 2027 verfiigbarer
31.12.2026 31.12.2026 AUSGABEN EINNAHMEN Restkredit

Verpflichtungskredite der Investitionsrechnung

(ohne Budgetkredite Investitionsrechnung)

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2'500'000.00 595'000.00 0.00 1'905'000.00 0.00 0.00

290 Verwaltungsliegenschaften

0290.5040.09 Gemeindehaus: Projektierung Erneuerung 1'240'000.00 435'000.00 805'000.00 0.00
Einwohnerrat 12.03.2025
Zusatzkredit ER 21.10.2026

291 Werkhof

0291.5040.00 Werkhof, Erneuerung Dach 960'000.00 150'000.00 810'000.00 0.00 0.00
Einwohnerrat 10.06.2026

0291.5040.01  Werkhof, Erneuerung Warmeerzeuger 300'000.00 10'000.00 290'000.00 0.00
ER 10.06.2026

1 OFF.ORDNUNG U.SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 BILDUNG 41'210'000.00 37'556'356.00 0.00 3'250'000.00 0.00 550'000.00

2172 Schulanlage Dohlenzelg

2172.5040.05 SRP; Initialisierungsprojekt Schulhausneubau 150'000.00 0.00 0.00 150'000.00
SH Dohlenzelg
Einwohnerrat 21.10.2020

2172.5040.06 SRP; Projektierung SH Dohlenzelg 2'300'000.00 2'446'356.00 0.00 0.00
Einwohnerrat 21.10.2020

2172.5040.07 SRP; Baukredit Schulanlage Dohlenzelg 35'400'000.00 32'750'000.00 2'650'000.00 0.00
Urnenabstimmung 14.05.2023
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A ABEN EINNAHMEN i
31.12.2026 31.12.2026 Use Restkredit

2174 Schulanlage Chapf

2174.5040.11  Erneuerung Beleuchtung Rahmenkredit 1'200'000.00 400'000.00 400'000.00 400'000.00
Sammelkonto
Einwohnerrat 18.06.2025

2175 Schulanlage Riitenen

2175.5040.02 Teilerneuerung inkl. Dachsanierung 1'820'000.00 1'760'000.00 60'000.00 0.00
Einwohnerrat 18.06.2025
Zusatzkredit ER 21.10.2026

2201 Heilpadagogische Sonderschule (HPS)
Erneuerung Beleuchtung Rahmenkredit 340'000.00 200'000.00 140'000.00 0.00
Anteil HPS
Einwohnerrat 18.06.2025

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 6'826'000.00 2'717'810.00 -560'000.00 780'000.00 0.00 3'335'000.00

6130 Kantonsstrassen

6130.5610.08 Verkehrsmanagement Brugg 1'250'000.00 120'000.00 0.00 1'130'000.00
Dekretsbeitrag

6130.5610.10 S/W-Umfahrung; K128 Slidast 400'000.00 373'000.00 0.00 27'000.00
Dekretsbeitrag / CHF 400'000

6130.5610.11  S/W-Umfahrung; K401 neu 400'000.00 352'000.00 0.00 48'000.00
Dekretsbeitrag / CHF 400'000

6130.5610.12 Umbau Bushaltestellen (BehiG) 624'000.00 624'000.00 0.00 0.00
Dekretsbeitrag / CHF 624'000 01.01.2021
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Kumulierte

Kumulierte

Budget 2027

. . . . verfiigbarer
Kreditbetrag Ausgaben bis Einnahmen bis .
31.12.2026 31.12.2026 AUSGABEN EINNAHMEN Restkredit

6150 Gemeindestrassen

6150.5010.36  Im Moos, Lettenstrasse und Nelkenstrasse, Strasse 412'000.00 412'000.00 0.00 0.00
ER 19.06.2024 / Urne 22.09.2024

6150.5010.37 Habsburgstrasse, Erneuerung, Strasse 1'030'000.00 400'000.00 600'000.00 30'000.00
Einwohnerrat 22.10.2025 / Urne 08.03.2026

6150.5010.53 Projektierung Erneuerung Spinnereibriicke 130'000.00 136'810.00 0.00 0.00
Einwohnerrat 22.01.2020

6150.5010.60 Strassenbeleuchtung Habsburgstrasse 130'000.00 0.00 130'000.00 0.00
Einwohnerrat 22.10.2025 / Urne 08.03.2026

6150.5620.00 Beitrag Erneuerung Spinnereibriicke, 2'450'000.00 300'000.00 50'000.00 2'100'000.00
Anteil Windisch (brutto)
Einwohnerrat 27.10.2021

6150.6310.00 Kantonsbeitrag Erneuerung Habsburgstrasse -560'000.00 -560'000.00 0.00 0.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 12'019'550.00 6'753'900.00 -2'136'000.00 6'166'650.00 -1'456'500.00 2'691'500.00

7101 Wasserwerk [Gemeindebetrieb]

7101.5030.36 Im Moos, Lettenstrasse und Nelkenstrasse, Wasser 862'000.00 862'000.00 0.00 0.00
ER 19.06.2024 / Urne 22.09.2024

7101.5010.37 Habsburgstrasse, Erneuerung, Wasser 499'000.00 49'000.00 450'000.00 0.00
Einwohnerrat 22.10.2025 / Urne 08.03.2026

7101.5030.62 Massnahmen genereller 2'000'000.00 550'000.00 500'000.00 950'000.00
Wasserversorgungsplan 2025-2028
Einwohnerrat 23.10.2024

7101.5040.02 Erneuerung Grundwasserpumpwerk Schachen I 3'877'550.00 632'900.00 3'244'650.00 0.00
ER 12.06.2024 / Urnenabstimmung offen

7101.6320.01 Beitrag Gemeinde Gebenstorf Schachen I -1'292'500.00 -211'000.00 -1'081'500.00 0.00
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31.12.2026 31.12.2026 AUSGABEN EINNAHMEN Restkredit
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb]
7201.5030.36 Im Moos, Lettenstrasse und Nelkenstrasse, Abwasser 660'000.00 660'000.00 0.00 0.00
ER 19.06.2024 / Urne 22.09.2024
7201.5010.37 Habsburgstrasse, Erneuerung, Abwasser 622'000.00 300'000.00 322'000.00 0.00
Einwohnerrat 22.10.2025 / Urne 08.03.2026
7201.5030.54 GEP; zweite Generation 400'000.00 235'000.00 100'000.00 65'000.00
Einwohnerrat 21.10.2020
7201.5030.62 Massnahmen genereller 2'000'000.00 725'000.00 500'000.00 775'000.00
Entwasserungsplan 2025-2028
Einwohnerrat 23.10.2024
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31.12.2026 31.12.2026 AUSGABEN EINNAHMEN Restkredit
7900 Raumordnung
7900.5290.08 Gestaltungsplan Dohlenzelg 200'000.00 120'000.00 50'000.00 30'000.00
Einwohnerrat 25.10.2022
7900.5290.10  Stadtraum Bahnhof Brugg-Windisch, 1'800'000.00 1'800'000.00 0.00 0.00
Phase 2b und 2c (brutto)
Einwohnerrat 01.11.2023
7900.6320.01 Beitrage Stadtraum Bahnhof Brugg-Windisch -1'5650'000.00 -1'550'000.00 0.00 0.00
7900.5290.11  Gebietsentwicklung Winkel, Brutto 1'550'000.00 320'000.00 500'000.00 730'000.00
Einwohnerrat 25.10.2023
7900.5290.10  Stadtraum Bahnhof Brugg-Windisch, 1'560'000.00 500'000.00 500'000.00 560'000.00
Gebietsentwicklung (brutto)
Einwohnerrat 10.06.2026
7900.6320.01 Beitrage Stadtraum Bahnhof Brugg-Windisch -1'168'500.00 -375'000.00 -375'000.00 -418'500.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 15'000'000.00 0.00 0.00 15'000'000.00 0.00 0.00
8710 Elektrizitat
8710.5440.00 Darlehen an EW Windisch 6'000'000.00 0.00 6'000'000.00 0.00
Einwohnerrat 18.03.2026
8710.5540.00 Beteiligung an EW Windisch 9'000'000.00 0.00 9'000'000.00 0.00

Einwohnerrat 18.03.2026
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Verpflichtungskredite der Erfolgsrechnung 1'850'000.00 1'516'405.20 190'000.00 135'174.80
3291 Campussaal
3291.3634.00 Betriebsbeitrdge Campussaal 2023 bis 2027 950'000.00 751'580.00 190'000.00 0.00
Einwohnerrat 15.06.2022
9631 Bossarthaus (Wohnteil)
9631.3430.41 Sanierung Wohnteil A 900'000.00 764'825.20 0.00 135'174.80
Einwohnerrat 12.06.2024
Verpflichtungskredite der Bilanz (Finanzvermdgen) 470'000.00 150'000.00 200'000.00 120'000.00
10800 Grundstiicke Finanzvermoégen
10800.03 Gestaltungsplan Vorder Chilefeld 470'000.00 150'000.00 200'000.00 120'000.00
Einwohnerrat 01.11.2023
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